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Ragunda kommun 6nskar bli forknippad med ansvarstagande, hog kvalitet och
sikerhet. Denna policy dr framtagen i samverkan mellan chefer, ledning,
personalavdelning och fackliga foretridare, av omsorg om vira nuvarande och
framtida medarbetare, vara kunder och allminheten. Policyn innefattar en
signeringsdel i syfte att vatje chef/arbetsledate vid nyanstillning ska intyga
kinnedom om policyns innehéll. Policyn innefattar dven en checklista 6ver
introduktion till chefer vid nyanstallning,

Syfte och mal

Ragunda kommuns ledarskapspolicy syftar till att klargora arbetsgivarens
torhallningssitt och instillning till ledarskap. Policyn ska vara kind i
verksamheten s att bide medarbetare och chefer/arbetsledare kinner trygghet i
vad som forvintas av ledare i Ragunda Kommun.

Férhallningssatt

Ragunda Kommun ir en organisation vars medarbetare pa olika sitt verkar for
god service till kommuninvanarna. Ragunda Kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och Du som chef/arbetsledare ir en stor kugge i maskineriet for att
arbetslag och enskilda medarbetare ska kinna arbetsgladje, nagot som ar en
forutsittning for trivsel, produktivitet och malsittningen om 100 % Ragunda.

Ett gott virdskap dr pa manga sitt en forutsittning f6r Ragunda Kommuns
overlevnad. Vira medarbetare ska kunna kinna stolthet 6ver att vara anstillda av
Ragunda kommun och leva och verka i var kommun, nigot som kan spridas sa att
fler viljer att vistas hir och sd att nya medarbetare kinner sig vilkomna.

Riktlinjerna nedan ska betraktas som ett minimum 6ver vad vara medarbetare ska
kunna férvinta sig av Dig som chef/atbetsledare. Detta ska vara oberoende av
vem som for tillfdllet innehar en arbetsledarbefattning. Var och en av vara chefer
ar dock unika och ska utéver policyns intentioner stodjas i att sitta sin egen pragel
pé ledarskap och verksamhet.
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Riktlinjer

Att vara anstilld som chef och/eller inneha personalansvar i Ragunda Kommun
innebir att Du:

e Arbetar i enlighet med 6vergripande policydokument, verksamhetsmal,
styrdokument och samverkansavtal

e Arbetar i enlighet med medarbetarpolicyn da arbetsledatre/chef dven ar
medarbetare

e Respekterar och behandlar medarbetare, andra professioner och tredje
man enhetligt, vinligt, professionellt och utan att diskriminera

e Sprider arbetsglidje och l6sningsfokus samt ar ett féredome som syns i
verksamheten och verkar for att inge fértroende

e Tattar ndédvindiga beslut, stir upp for dessa och ar tydligmed dem samt
respekterar beslut som hégre chefer ellerandra instanser har fattat

e Agerar vid konflikter och kritik samt vid signaler pa ohilsa hos
medarbetare

e Stirkersdvil arbetslag som enskilda individeri friga om positiv och
negativ feedback

° Arligen utfor enskilda medarbetar-/16nesamtal med tillsvidareanstilld
personal

e Verkar f6r 16nespridning utifrin raidande lonekriterier

e Sikerstaller att arbetsplatstriffar (APT) med kdnd dagordning genomférs
varje manad och att protokoll férs som samtliga kan ta del av

e Verkar f6r tydliginformation och kommunikation till och fran
medarbetarna

e Verkar f6r delaktighet och utveckling pa savil individ- som arbetslagsniva

e Strivarefter egen utveckling

e  Uppmuntrar till friskvard pa bade individ- och gruppniva

e Tillsammans med medarbetarna formulerar tydliga mal och visioner f6r
verksamheten, baserat pa 6vergripande politiska mal, visioner och ledord

Hirmed intygar jag att jag som arbetsledare/chef tagit del av vad som forvintas av
mig i friga om ledarskap.

Ort och datum

Namn

Befattning

Personnummer

Underskriven policy ska sindas till personalavdelningen for forvaring i personakt
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BILAGA 1, 6vergripande introduktion till befattningar med
personalansvar

Amnen att ga igenom under eviira -> om oss -> personalenheten:

e Personalpolicy inkl.
o Arbetsmiljopolicy
Rehabiliteringspolicy
Lonepolicy med kriterier
Jamstalldhetspolicy
Policy om hot och vald
o Alkohol- och drogpolicy
e Arbetsmiljé inkl skyddsombud/-omriden, CSG:s roll och ansvar, tillbud
och arbetsskador
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e Facklig information; foretridare for relevanta forbund

e Forsikringar som giller via vira kollektivavtal och hanteras av AFA
torsiakringar

e Riktlinjer for ledighet; sjukdom, férildraledighet, tjanstledighet,
semester, studieledighet, ledighet enligt fortroendemannalagen, enskild
angelidgenhet

e Minnesgava vid avslut av anstillning om minst 10 ar och efter 25 éars
tjanst

e Lonerevision; tigordning och kriterier

e Ragundamodellen; arbete f6r sinkta sjuktal och 6kad hilsa pa
arbetsplatserna

e Rekrytering

° (")vriga rutiner och riktlinjer; bidrag vid studier, bisysslor, 6vertid,
giva/muta, mm

e Ovrigt (som inte finns pa intranitet under personalavdelningen)

o0 Delegationsordning

MBL, férhandlingsskyldighet och tigordning, fértroendevalda

Kontaktpersoner pa tjainstemannasidan

Julklapp/fédelsedagspresenter

Kollektivavtal

Anstillningsavtal/rekrytering

Sjalvservice arbetsledare

Sjalvservice medarbetare

Arscykel

Budgetarbete
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