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Instruktion for kommundirektor

Antagen av kommunstyrelsen den 18 maj 2021 och giller fran och med 16 juni 2021.
Instruktionen ska ses 6ver arligen.

Bakgrund
Av kommunallagen (SFS 2017:725) framgar f6ljande (se 7 kap.1-2 §f):

1§
Styrelsen ska utse en direktor. Direktoren ska ha den ledande stillningen bland de anstillda och
vara chef for den forvaltning som finns under styrelsen. Styrelsen far besluta att direktéren ska ha

en annan benimning.

29
Styrelsen ska i en instruktion faststilla hur direktoren ska leda forvaltningen under styrelsen.
Instruktionen ska ocksa faststalla direktorens 6vriga uppgifter.

Syftet med de nya bestimmelserna anges 1 forarbetena till den nya kommunallagen (prop.
2016/17:171 s. 194 och 197). Regeringens syfte med att foresla ett krav pd att styrelsen faststiller
en instruktion for direktSren dr att detta ska bidra till att skapa ett bra samspel mellan de
fortroendevalda och direktoren. En tydlig f6rdelning av uppgifter innebir normalt en battre
samverkan. Finns det en instruktion f6r en sadan férdelning och ett sidant samspel, finns det
ocksa forutsittningar for ett fungerande samarbete. Ett bra fungerande samarbete mellan de
fortroendevalda och direktoren kan 1 sin tur bidra till forbittringar av den kommunala
verksamheten.

Instruktionen har indelats i sju delar: allmant om kommunstyrelsens och kommundirektrens
roll, férhallandet till kommunstyrelsen och 6vriga nimnder, férhéllandet till verksamheterna och
bolagen, personalfrigor, delegation, externa kontakter samt Gvrigt.

Allmant om kommunstyrelsens och kommundirektorens roll

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
eventuella gemensamma nimnders verksamhet. Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen ska ocksd ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i bolag och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen svarar for utformningen av kommunens férvaltningsorganisation
(fanstemannaorganisation). Ragunda kommuns tjinstemannaorganisation bestar av
kommunledningskontoret och forvaltningar verksamhetsomraden samt bolag och
kommunalférbund som skéter den 16pande verksamheten, forbereder drenden och bitrider
kommunstyrelsen med planering, ledning och samordning av den kommunala verksamheten.
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Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de
mal och riktlinjer som kommunfullmiktige har beslutat om samt de féreskrifter som giller f6r
verksamheten. Vidare ska kommunstyrelsen 1 6verensstimmelse med kommunfullmiktiges
riktlinjer besluta om verksamhetens mal, inriktning, omfattning och kvalitet.

Kommundirektoren dr hogsta tjiansteman i kommunen och chef 6ver verksamhetscheferna.

Kommundirektoren leder och samordnar den kommunala verksamheten.

Forhallandet till kommunstyrelsen och évriga namnder

Kommundirektoren ansvarar for att stédja kommunstyrelsen i att Overgripande leda och
samordna kommunen och dess verksamheter inklusive bolagen. Vidare ansvarar direktéren for
att forberedande och verkstillande atgirder fungerar tillfredstillande i enlighet med upprittad
arbetsfordelning. Kommundirektéren ska verka for en tydlig roll- och uppgiftsférdelning mellan
fortroendevalda och tjansteman.

Kommundirektéren ska ta initiativ till en utvdrdering och utveckling av arbetsformerna mellan
kommunstyrelse och tjinstemannaorganisationen

Kommundirektéren ansvarar for att utveckla rutiner f6r dialog och arbetsformer med
kommunstyrelsen samt bistd med st6d och radgivning till kommunstyrelsen vid behov.

Kommundirektéren ska ansvara for att det finns rutiner for sikerstillande av att det finns
underlag fran de olika verksamheterna och kommunledningskontoret till beslut 1 samtliga drenden
som kommunstyrelsen ska behandla. Detta hindrar inte kommunstyrelsen frin att ligga fram
forslag med eget underlag till beslut.

Kommundirektéren har det yttersta ansvaret for att verkstilla kommunstyrelsens beslut.

Kommundirektoren ansvarar f6r administration for kommunstyrelsen och dess forvaltning samt
for att samordna arbetet med att fullgéra kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver all verksamhet 1
nimnder.

Kommundirektéren har nirvaro- och yttranderitt i kommunstyrelsen och i kommunens Gvriga
nimnder.

Forhallandet till verksamheterna och bolagen

Kommundirektoren ska ansvara for att den kommunala verksamheten bedrivs pa ett sidant sitt
att gillande lagstiftning foljs. Detta sker bl.a. genom delegering till de olika
verksamhetsomridescheferna.

Kommundirektéren ska i sitt arbete sorja for att den kommunala verksamheten bedrivs i enlighet
med av kommunfullmiktige formulerade mal och riktlinjer, att givna budgetramar halls samt 1
enlighet med kommunstyrelsens formulerade mal, riktlinjer och styrmodell.

Kommundirektoren ska ha ansvar for att kontrollera utférandet av delegerade verksamheter och
projekt.

Personalfragor

Kommunstyrelsen beslutar om anstillning och entledigande av all personal i kommunen och ar
dirmed kommunens anstillningsmyndighet. En del i kommunens samlade personalpolitik dr att
faststalla processer, riktlinjer och rutiner f6r RUS-samtal. RUS-samtal genomférs drligen.
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Kommundirektéren ska leda och samordna kommunens samlade personalpolitik.
Kommundirektoren har ritt att besluta om anstéllning i enlighet med kommunstyrelsens
delegationsordning.

Delegationsordning

Kommundirektéren arbetar dven i enlighet med den delegationsordning som kommunstyrelsen
faststillt. Detta innebdr att kommundirektoren ska:

e fatta beslut i de drenden dir kommunstyrelsen i delegationsordning uppdragit dt
kommundirektoren att besluta,

e sikerstilla att delegationsordningen f0ljs, att delegationsordningen ar aktuell och korrekt
samt vid behov ta initiativ till andringar 1 delegationsordningen,

e sikerstilla att beslut som meddelats enligt delegationsordningen anmils till
kommunstyrelsen, och

e ansvara for att i de fall kommundirektéren gett uppdrag till annan anstilld inom
kommunen att besluta att denna anmaler beslut i behorig ordning

Externa kontakter

Kommundirektéren ska nir det dr limpligt utveckla former f6r kontakter, dialog och samverkan
med externa aktorer. Detta avser bla. kontakter med regionala organ, statliga organ, andra
kommuner, Regionen, medborgare, niringslivet, organisationer och massmedia.

Ovrigt

Kommundirektéren ska ansvara f6r ledning och samordning i hindelse av kris.
Kommundirektéren ar chef f6r den centrala krisledningsorganisationen och féredragande for
krisledningsnimnden nir den aktiveras.

Kommunstyrelsen har, enligt sarskild instruktion, delegerat arbetsmiljéuppgifter till
kommundirektoren, vilket den har ritt att delegera vidare.
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