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Kommunstyrelsens ordforande

Det ir med stor glidje jag har majlighet att dterigen fi kommentera ett bra bokslut. Ragunda kommun stirker
sin ekonomiska utgangspunkt dnnu ett ar vilket dr bdde bra och nédvindigt. Vi kan konstatera att detta ar varit
mer frutsigbart dn de senaste tre vilket 4r positivt och gett utrymme for arbete inriktat pa att langsiktigt sikra
bade kvalitet och ekonomi i vira verksamheter. Det kommer att behovas framover da vi ser att de ekonomiska

forutsittningarna for kommunerna i stort kommer att bli svirare framover.

Dirfor dr det med stor glidje vi ser att trenden med vikande befolkningssiffror inte bara avstannat utan vid
slutet av aret kunde vi konstatera att kommunen vuxit med ett drygt femtiotal personer sedan foregiende ar.
Detta ir ocksa en gynnsam férutsittning fér framtiden och vart arbete maste fortsitta for att vixa, genom
inflyttning men kanske framférallt genom att skapa en god miljo for vira barn, unga och alla évriga fantastiska

invinare sa att fler viljer att bo i vir fantastiska kommun.

Det ir dirfor ocksi talande att en forskolebyggnation i Hammarstrand nu ér klar och att arbetet med ate
bygga en till forskola i Stugun pébérjades under 2017. Kommunen vixer, och da méste servicen till

medborgarna félja med!

Temat for dret sattes tidigt till verkstillighet och vi har kommit en bit pd vigen, dven om det fortfarande finns
mycket att gora for att fi kommunens organisation mer flyfotad och handlingskraftig. Vi kommer dirfor att
fortsitta detta arbete under 2018. Genom okad effektivitet och snabbare beslutsgangar ir jag 6vertygad om att

medborgarna i Ragunda kommer kunna fi mer utvixling pd de gemensamma resurserna.

Jag vill aterigen tacka alla som under aret arbetat f6r att géra kommunen starkare och bittre. Utan Er
medborgare, foretagare och alla goda ambassadorer f6r kommunen sa skulle detta resultat inte vara mojligt.
Det ir tillsammans vi skapar bilden av Ragunda som en bra kommun att vixa upp i, utvecklas i och att
investera tid, pengar och energi i. Ect sdrskile tack vill jag rikea till kommunens personal som oavbrutet arbetar

for att ge alla vara invanare och foretag omsorg, service och vilfird. Ni gor ett fantastiskt jobb!

Jonas Andersson
Kommunstyrelsens ordf. (S)



Ragunda kommuns, .
organisarion

Politisk organisation

Kommunfullmaktige

26 Ledamoar

Vainamnd Overférmyndar-

5 Ledamoter namnd
5 Ladamoter

Krislednings- Eygg-och
namnd miljbnamnd

5 Ledamoter 5 Ledamdatear

Kommunstyreise Presidiet

1% et 3 Ledamoter

Barn- och utbildnings Socialt utskott Samhalisbyganads-
— 3 Ledamoter utskott

3 Ledamdter I Ledamater

Tjanstemannaorganisation

Forskolan Teknisk Verksamhet
verksamhet For
administration/
kansli
Grundskolan
Vard Verksamheten
och omsorg for samhalis-
byggnad och
Kulturskolan utveckling

Kostenheten Bygg och miljd Overformyndare

Elevhidlsan

Samagda foretag och forbund Regionforbundet i Jimtlands lin

Jimtlands Gymnasium Forenade smakommuners aktiebolag (FSF)
Samordningsforbundet i Jimtlands lin Jamtland-Hirjedalen Turism
Jamtlands Riddningsférbund Ragundadalen Virldsarv AB



Mandatfordelning

Politikerna ir uppdragsgivarna

Det ir politikerna i Ragunda kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder som ytterst dr ansvariga for
den kommunala servicen. De anger inriktningen f6r kommunens verksamheter - vad som ska prioriteras och
vad som ska genomforas. Politikerna bestimmer i frigor om ekonomi och kvalitet samt att de beslutar om
reglementen, forordningar, policybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom att ge uppdrag och sitta

upp mal och att ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

Mandatfordelning
. . . Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta
De kommunanstillda ir verkstillande beslutande instans. Vart fjarde ar valjer invdnarna
Det ir de anstillda, medarbetare och chefer, som i Ragunda vilka som ska sitta i kommunfullmak-

tige genom att résta i kommunvalet.

ansvarar for att politiska beslut genomf6rs i det
dagliga arbetet. De hanterar frigor om ekonomi, Ragunda kommun har 27 mandat i fullmaktige.
kvalitet, planering och arbetsledning.
Socialdemokraterna har 15 mandat
Centerpartiet har 5 mandat

for politiska beslut, att folja upp verksamheterna och Vansterpartiet har 2 mandat

Allt f6r Ragunda 4 mandat
Sverigedemokraterna 1 mandat

De anstillda ansvarar ocksa for att ta fram underlag

att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna

- politikerna.

sa hir anvander vi vara skattepengar

Verksamhet Miljoner Procent
SEK

1.Politik 32 1%
2.Namnder (Bygg-o Miljo, 6,6 2%
Overférmyndaren)

3. Kommunledningsfdrvaltning 221 7%
4. Samhallsbyggnadsférvaltning, 42,4 13%
inkl Ragunda Hyreshus

5. Barn- och 68,6 21%
utbildningsférvaltning

6. Stdd och Omsorgsférvaltning 138,3 43%
7. Trafik 0,9 0%
8. Gymnasieskolan/Komvux 30,1 9%
9. Raddningstjanst 9,9 3%
Total 3221 100%
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Forvaltningsberattelse

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Efter 2015 ars anstringda situation rérande flyktingar
dgnas fortfarande kraft at att aterga till mer normal
niva pa verksamheten. Som exempel har det HVB
som byggdes upp pa Strandliden i Hammarstrand
succesivt minskat och forindrac sin verksamhet i

enlighet med férindrade behov.

Arbetet med sjuktalen i kommunen fortgir och har
inneburit minskade nivéer pa totalniva. Tyvirr ses

en oroande trend med dkad korttidsfranvaro bland
ildersgruppen 20-29 ar. Detta kommer att analyseras

vidare och insatser att genomforas.

Under 2017 har en omorganisation skett i bade
forskola och grundskola med syfte att renodla
ledningsorganisationen f6r att 6ka kvalitén.
Omorganisationen ir dven en del i arbetet for att

minska sjukfrinvaron.

Tekniska verksamheten har under 2017 dven genom-
gatt férandringar i organisationen med anledning av
den genomlysning som tidigare gjorts.

For att renodla styrningen av de tre verksamheter som
ingar i tekniska och skapa férutsiteningar f6r en mer

nirvarande arbetsledning sa har stora delar av de

administrativa uppgifterna lyfts fran enhetscheferna in

i en "stabsfunktion”. Det innebir att enhetscheferna
kommer att kunna dgna mer tid &t direke

arbetsledning bland utepersonalen.

Dialogméten med sévil niringsliv som medborgare
har avhallits vid flera tillfillen under aret. Formerna
har utvecklats for att 6ka méjligheterna till dialog.
Niringslivsfrukostar och foretagsbesok har hallits.
Tyvirr har besoken till niringslivsfrukostar minskat,
s4 detta alternativ for act triffa niringslivets

representanter verkar kunna tonas ner.

Niringslivsenheten har ocksa pabérjat att arbeta med
tematiska triffar (livsmedel, transport osv.) for att
bade 6ka nitverkande samt erbjuda riktad service till
foretag utifran behov. Utbildningar i t.ex. nyforeta-
gande och marknadsforing har anordnats i samverkan

med externa parter.

Sommaren 2017 drevs Déda Fallet (servering) av en
entreprenor. Den Thailindska paviljongen firade
20-ars jubileum (samtidigt som det var 120 ar sedan
kung Chulalongkorns besok). Firandet planerades
genom att ett projeke etablerades, och blev mycket
lyckat och uppskattat. I planeringen ingick ocksd att
en ny entrébyggnad skulle finnas pa plats.

Detta omgjliggjordes tyvirr dd de limnade offerterna

for byggande visade sig alltfor kostsamma.

En nyinvigning av biblioteket i Bispgirden samt de
nya lokalerna f6r JGY har genomforts. Biblioteken
forandras succesivt till att fungera som lokala
kundcenter for kommunen dir handlingar kan

limnas/himtas, turistinformation ges, osv.
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Foto: Elin Dahlin

P4 grund av 6kade barnkullar har en ny férskola
uppforts i Hammarstrand. Byggnaden bestar av
modulhus som hyrs under 3 ar med majlighet atc

kopas loss efter hyresperiodens slut.

Fiberutbyggnaden i Ragunda kommun har under
2017 gate pa lagfart vilket har medfore atc man

endast nyttjat en liten del av arets investeringsbudget.
Anledningen ir att flera av de planerade projekten har

kraftigt frsenats.



Kommunen har fortsatt god likviditet vilket har
inneburit att man under 2017 investerat med egna

medel utan nyupplaning.

Ett projekt genomfordes under aret med avsike att ta
fram en kompetensforsérjningsplan for kommunen.

Denna ir och kommer att vara en mycket viktig del

i kommunens arbete med langsiktig planering och

prioritering.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

"Den kraftiga okningen av befolkningen i yngre och
dldre dldrar dr nu betydligt snabbare in den for antalet
personer i yrkesverksam dlder. Dirfor tilltar behover av
verksambet mer dn det som beriknas kunna finansieras
genom okad sysselsiittning och dirmed ckade
skatteintikter. Om inga drgiirder vidtas uppstir ett gap
mellan intikter och kostnader pi 59 miljarder kronor
dar 2021. Kommunernas och landstingens arbete med att
forindra och utveckla verksamheten miste intensifieras
och i dnnu storre utstrickning inriktas pa effektivisering-
ar med hjilp av ny teknik och nya arbetssiitr.”

Kiilla: SKL — Ekonomirapporten, oktober 2017

Efter nagra ar med hog tillvixt av skacteunderlaget
visar prognosen att tillvixten avtar avsevirt framéver.
Detta genererar mindre intikter i form av
skatteintikter och generella statsbidrag.

Det hir ir en verklighet som vi i Ragunda kommun

maste hantera kommande ir.

Like ovriga landet ser vi i Ragunda kommun en
okning av befolkningen i yngre och ildre aldrar.
Samma okning aterfinns inte i alderskategorin

24-64 ér, dvs. personer i yrkesverksam élder.

Den férvintade 6kade efterfragan pa vilfirdstjdnster,
pga. forandringar i befolkningsstrukturen, i kombina-
tion med stora pensionsavgingar sitter stort fokus

pa kompetensforsorjningen. Ragunda kommun har
paborjat detta arbete under 2017 med att ta fram en
kompetensforsorjningsplan. Detta ir ett prioriterat

omride och kommer f3 stor fokus kommande ar.

For act klara de forindrade forutsittningarna krivs
dven att digitaliseringen far ett 6kat genomslag,.
Ytterst fa vilfirdstjinster kan digitaliseras helt men
delar av de uppgifter som medarbetare utfor idag kan

utforas med hjilp av teknik.

Arbetet med samverkan, framforallt med andra
kommuner inom linet, maste fortsitta. Det framgar
tydligt inom flera omraden att kommunen behéver
hitta samverkansformer for att 6ka redundans och
kvalitet samtidigt som kostnader sinks. En gemensam
namn ir under utarbetande inom lidnet (deltagare ar
de flesta kommuner och regionen). Syftet med denna
ar act skapa en smidig samverkansarena f6r en bred

samverkan inom ménga skilda omraden.

Aven arbetet med att 6ka dialog och stod till nirings-
livet ar prioriterat. Den nya enhet som formats har
en viktig roll i detta och bérjar nu finna sina former.
At skapa nitverk och samverkan ir dven inom detta

omrade nigot som bér prioriteras.

Efter ndgra ar med mycket laga rintenivaer kan vi nu
se tecken pé att dessa nivéer kommer héjas. Mycket
tyder pa rintehdjningar redan under 2018. Detta

innebir 6kade finansiella kostnader framéver.

Under 2018 planeras byggnation av en ny forskola i

Stugun med fem avdelningar.

Tillsammans med trafikverket kommer kommunen
att delta i ombyggnaden av genomfarten i
Hammarstrand. Projektet bestdr bl.a. av att renovera
va-anliggningen genom Hammarstrand samt bygga
om och bygga till ett antal sidoordnade parkeringar.
Huvuddelen av dtgirderna kommer att ske under

2019 men projekteringen pabérjas dock under 2018.

I bugetprocessen infor 2018 konstaterades att
kommunen 4ger en rad fastigheter som kommunen
inte behéver f6r sin priméra verksamhet. Forsiljning

av dessa fastigheter paborjas under kommande ar.

Utifran sina forutsiceningar och lige har Ragunda
Kommun som geografisk plats speciella och gynnsam-
ma férutsittningar. Relativ ndrhet till flyg och andra
kommunikationer med ett lige med nirhet till sévil
Ostersund som Sundsvall, stor producent av energi
(savil vind som vatten), industrier med internationell
avsittning av sina produkter, mm.

For kommunens del giller att pé bésta sitt forvalta
dessa mojligheter. Detta giller dven de internationella
besdk och kontakter som etableras utifrin den
Thailindska paviljongen samt det arbete som péagar

med att gora et virldsarv av Déda Fallet.



FINANSIELL ANALYS

Den finansiella analysen ska utgora ett bra besluts-
underlag nir det giller att bedéma kommunens
styrkor och svagheter. Som verktyg anvinds
RK-modellen (Forvaltningshdgskolan, Géteborg)
som bygger pa fyra aspekter som ir viktiga ut ett
finansiellt perspektiv och som gors utifrin foljande

fragestillningar:

® Resultat Vilken balans har kommunen haft éver sina
intikter och kostnader under dret och ver tiden?

o Kapacitet Vilken kapacitet har kommunen att mota
finansiella svarigheter pa ling sike?

o Risk Foreligger nagra risker som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet?

e Kontroll Vilken kontroll har kommunen éver den

ckonomiska utvecklingen?

Kommunens finansiella utveckling och stillning
analyseras med hjilp av 13 olika nyckeltal som har
till uppgift att utifrdn ovanstiende perspektiv
identifiera finansiella problem och dirigenom
klargora huruvida kommunen har en god ekonomisk

hushéllning eller ¢j.

Resultat

Arets resultat och dess orsaker klarliggs. Resultatet
visar om den resursforbrukning som sker ticks med
ersiteningar. En eventuell obalans, kostnaderna

overstiger intikterna, ir varningssignaler.

Nyckeltal:
1. Olika kostnaders andel av skatteintikter och
generella statsbidrag

Arets resultat

3. Avstimning mot balanskravet
4. Nettoinvesteringar
Kapacitet

Vilken kapacitet har kommunen nu att méta

finansiella svarigheter pa ling sike?

Nyckeltal:

5. Soliditet

6. Léngfristiga skulder

7. Tillgingarnas férdelning dver tiden

Risk

Med risk avses hur kommunen ir exponerad finan-
siellt. En god ekonomisk hushillning innefattar att
kommunen i ett kort och medellangt perspektiv inte
behéver vidta drastiska dtgirder for att mota

finansiella problem.

Nyckeltal:
Likviditet ur ett riskperspektiv
9. Lan - bindningstider samt genomsnittsrinta
10. Samverkan med andra kommuner
11. Pensionsskuld

Kontroll

Med kontroll avses hur kommunen via en fungerande
ekonomistyrning medverkar till att en god

ekonomisk hushallning uppritthills. God budgetfolj-
samhet och prognossikerhet dr mer konkreta mitt
som kan anvindas for att bedéma kommunens strivan

att uppritthélla god ekonomisk hushallning.

Nyckeltal:
12. Budgetf6ljsamhet

Kanslighetsanalys
13. Kinslighetsanalys

Mmal

Kommunen inférde 2011 en ny styrmodell utifran
den politiska visionen med fyra évergripande mal.
Dessa mél reviderades 2015, nir den nya mandatpe-

rioden inletts och ser ut enligt nedan:

+ 100 nya personer (2015-2020)
+ 100 nya jobb (2015-2020)
+ 100 000 besokare (2020)

100% service till medborgarna

Varje forvaltning har under respektive dvergripande
maél formulerat egna verksamhetsmal, som presenteras
separat under varje forvaltning och nimnd.

Kommunen har 5 finansiella mal, dir 4 stycken ir
uppfyllda f6r 2017, enligt redovisning pa nista sida.



m Mal - Finansiella Uppfylit
2017-12-31

MAL - KOMPETENS

Likviditeten skall motsvara minst 1manads personalkostnad vilket motsvarar ca

20 miljoner kronor.

MAL - KOMMUNIKATION
Resultatet ska 2017 vara 1,75 % av skatteintikter och generella statsbidrag for ate
sedan oka till 2,0 % 2018.

MAL - KVALITET

Soliditeten skall 6ka mot foregdende ar men alltid vara

minst 15 %.

MAL - KREATIVITET
Investeringarna fir inte 6verstiga 70 % av arets avskrivningar for perioden
2017-2018.

MAL - KULTUR
For att uppna en lingsiktig stabil ekonomi ska amortering ske enligt faststilld
plan och enligt beslut om att skogsintikterna ska anvindas for amortering.

Summa 2 mkr/ar

Utj)ver detta ska kommunen arbeta fér att ett Ekonomiskt, Ekologiskt, Socialt, Langsiktigt och
Hallbart perspektiv praglar dess verksamhet.

Mal: Likviditeten skall uppga till minst 20 miljoner kronor.
Likviditeten uppgar 2017-12-31 till 65,4 miljoner kronor.

Mal: Arets resultat ska uppga till 6,2 miljoner kronor (1,75 % av skatteintikter och generella statsbidrag)
Arets resultat uppgr till 6,6 miljoner kronor. Det ir 0,4 miljoner kronor hégre dn uppsatt mal och innebir att
kommunen uppfyller det finansiella malet for perioden.

Mal: Soliditeten skall vara hogre idn 16,9 % (soliditet 2016-12-31)
Soliditeten 2017-12-31 uppgir till 18,7 % och uppfyller dirmed mélet om att 6ka mot foregiende ar samt att
vara minst 15 %.

Mil: Arets investeringar ska uppga till hégst 70 % av kostnaderna for drets budgeterade avskrivningar =
12,3 mkr.

Nivén pa drets investeringar uppgar till 15,5 miljoner kronor vilket innebar att kommunen inte uppfyller det
finansiella malet f6r perioden.

Mal: Amortering skall ske med 2 miljoner kronor
Kommunen har under ret amorterat 2,0 miljoner kronor och uppfyller dirmed malet.



RESULTAT OCH KAPACITET

1. Olika kostnaders andel av skatteintiakter och generella statsbidrag

Procent (%) 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamheten/skatteintakter + statsbidrag (%) 91,0 96,6 90,6 911 931
Avskrivningarna/skatteintakter + statsbidrag (%) 3,7 3,9 4,4 4,6 4,5
Finansnetto/skatteintakter + statsbidrag (%) 1,5 1,5 1,4 0,9 0,5
Nettokostnader/Skatteintakter + statsbidrag (%) 96,2 102,0 96,4 96,6 98,1

Under 2017 tog kommunens l8pande driftverksamhet ~ Utveckling av eget kapital (Mkr)

exklusive avskrivningar och finansnetto i ansprik

93,1 % av skatteintikter och generella statsbidrag. 100 62,9 74,7 814
Avskrivningarnas andel var 4,5 % och finansnettot 28 50,7
tog i ansprik 0,5 %. Tillsammans uppgick de 40 |
l6pande nettokostnaderna till 98,1 % av kommunens 20 E. I I
skatteintikter och statsbidrag,. 0

2014 2015 2016 2017
Resultatet under samma period féregiende ar var
11,8 miljoner kronor och de lopande Finansnetto (Mkr)
nettokostnaderna inklusive avskrivningar och 0
finansnetto tog da i ansprik 96,6% av kommunens ; g I I I .E
skatteintikter och statsbidrag. For 2017 innebir :3

2,9 -2,8
resultatet att kommunens skatter och statsbidrag -4 *
racke till for ate finansiera kostnaderna vilket gér ate g -5 -5 -4,2
det egna kapitalet inte urholkats. 2013 2014 2015 2016 2017
2. Arets resultat
Mkr 2013 2014 2015 2016 2017

 Aretsresultat | 12,8 | 68 | 12,2 | 11,8 | 6,6 |

Arets resultat uppgir till 6,6 miljoner kronor Arets resultat (Mkr)

vilket 4r en minskning med 5,2 miljoner

kronor jimfort med foregiende ar och 15

en forbittring gentemot budget med

12,8 122 118
0,4 miljoner kronor. 10 4
6,6
0

-6,8
2013 2014 2015 2016 2017




3. Avstamning mot balanskravet

Balanskravsavstamning (mkr)

Resultat enligt resultatrakning 6,6 11,8 12,2
-reducering av samtliga realisationsvinster

+justering for realisationsvinster enligt

undantagsmajlighet

-justering fér realisationsforluster enligt

undantagsmaéjlighet

-orealiserade férluster i vardepapper

-justering for aterforening av orealiserade forluster i

vardepapper.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6,6 11,8 12,2
-reservering av medel till

resultatutjamningsreserv

- anvandning av medel franresultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 6,6 11,8 12,2

I kommunallagen stadgas om god ekonomisk hus-
hallning och balanskrav. Balanskravet dr definierat
sa att intdkterna ska overstiga kostnaderna, det vill
siga resultatet ska vara minst noll. Vid berikning av
resultatet ska vissa poster sirbehandlas, bland annat
realisationsvinster och forluster. Enligt balanskravet
ska negativa resultat dterstillas senast tre ar efter det
att resultatet uppkommit. Kommunfullmaktige far
dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om

det finns synnerliga skil. Synnerliga skal skall omfatta
bide budget och utfall.

I ovanstiende berikning har realisationsvinster och
forluster som uppkommit i samband med {6rsdljning
av anldggningstillgAngar medtagits i resultatet.
Undantag kan dock goras om det stir i Sverenskom-
melse med god ekonomisk hushallning.

Efter avstimningen mot balanskravet per den 31
december 2017 redovisas ett resultat pé 6,6 miljoner
kronor. Det finns inga balanskravsunderskott fran
tidigare ar att reglera.

Arets balanskravsutredning visar att det inte finns

nagot underskott att aterstilla.

4. Nettoinvesteringar

Mkr
‘ Nettoinvesteringar ‘

2013
40,7 |

2014
628 |

2017
15,5 |

2015
45,5

2016
40,1 |

Nettoinvesteringarna uppgick under 2017 till 15,5
miljoner kronor. I budgeten som togs i KF i
november 2016 fastslogs att investeringsbudgeten
for 2017 skulle vara 15,7 miljoner kronor.
Ragunda Kommun har ocksd en egen separat tagen
investeringsbudget gillande fiberutbyggnaden i
kommunen som inte skall belasta den ordinarie
investeringsbudgeten. Den har f6r 2017 varit pd

15 miljoner kronor.

Totalt har dirmed kommunens investeringsbudget

for 2017 legat pa 30,7 miljoner kronor.

Bland de stérre investeringsobjekten finns ny forskola
i Hammarstrand, energibesparande atgirder,
renovering av gymnasieskolan BTC i Bispgirden samt

ombyggnation Anders-Olof skolan i Hammarstrand.

Av investeringsbudgeten gillande fiberutbyggnad har
endast en mindre del nyttjats under 2017.

Nettoinvesteringar (Mkr)

70,0

62,8
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5. Soliditet

Procent (%) 2013 2014 2015 2016 2017
Soliditet 18,4 14,9 16,0 16,9 18,7
soliditet inkl pensions- -46,0 -41,6 -311 22,4 -20,7
forpliktelser

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pé ling
sikt. Den anger hur stor del av tillgingarna som ir
sjalvfinansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet
desto starkare, langsiktig och finansiell handlings- soliditet (%)
beredskap har kommunen. Soliditeten uppgir den

31 december 2017 till 18,7 %. Sen érets borjan har

20
soliditeten forbittrats med 1,8 %.
Tar man hinsyn till de pensionsforplikeelser som

18,4 18,7
19 160 189
15 -
10 -
balansrikningen, uppgar soliditeten den 5
31 december 2017 till minus 20,7 %, en 0

redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor

forbattring frin arets borjan med 1,7 %. 2013 2014 2015 2016 2017
6. Langfristiga skulder
Mkr 2013 2014 2015 2016 2017
' Langfristiga skulder | 181,2 | 214,6 2521 1 270,4 | 268,4 |
Kommunens laneskuld uppgar
2017-12-31 till 270,4 miljoner kronor, Langfristiga skulder (Mkr)
varav 268,4 miljoner kronor redovisas
o . . 1. 1
som langfristiga skulder och 2 miljoner 310 2521 2704 2684
kronor redovisas som kortfristiga skulder 260 1812 2146
da planen ir att dem skall amorteras under 210 : :
nista r. 160
Under dret har amorteringar gjorts med 110 -
2,0 miljoner kronor. 60
Finansiellt leasingavtal om 2,3 miljoner 10 - T T T T
kronor har tecknats under 2017. 2013 2014 2015 2016 2017
7. Tillgangarnas fordelning over tiden
Procent (%) 2013 2014 2015 2016 2017
Summa anlaggningstill- 76,2 84,8 81,0 77,8 79,4
gangar
Summa omsattnings- 23,8 15,2 19,0 22,2 20,6
tillgdngar
Summa 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Ovanstaende nyckeltal ger en bild av vilka forutsittningar kommunen har att anpassa sig till forindringar pa

kort och lang sike.



RISK OCH KONTROLL

8. Likviditet ur ett riskperspektiv

Likviditet

Likvida medel 51,5 28,8 47,5 67,3 65,4
(mkr)

Kassalikviditet 106,6 76,5 104,6 116,5 127,4
(%) 1)

Balanslikviditet 106,9 76,8 104,9 116,8 127,8
(%) 2)

RoOrelsekapital 4,8 -15,6 3,5 14,2 19,9
(MKkr) 3)

1) Med kassalikviditer avses omsiitiningstillgingar minus varulager/kortfristiga skulder
2) Med balanslikviditer avses omsitiningstillgingar/kortfristiga skulder
3) Med rirelsekapital avses omsitiningstillgingar minus kortfristiga skulder

Kassalikviditeten som anger kommunens betalningsforméga pa kort sike uppgar 2017-12-31 dill
127,4 %. Det ir en forbittring sedan drets borjan med 10,9 %. Vid édrets slut uppgar kommunens likvida

medel till 65,4 miljoner kronor, det innebir en minskning med 1,9 miljoner kronor sedan drets borjan.

9. Rantor
Lan 2013 2014 2015 2016 2017
-med rorlig ranta < 1ar (MKr) 51,5 10,3 10,3 102,7 89,3
-med bindningstid 1-3 ar (Mkr) 0,0 401 80,5 96,0 1811
-med bindningstid 4-5 ar (Mkr) 96,8 131,3 128,4 38,8 -
-med bindningstid 6,7 ar (Mkr) 34,9 34,9 34,9 34,9 -
Genomsnittlig ranta (%) 2,9 2,6 2,0 1,5 0,7
Kostnaden for lanerdntor har under dret uppgatt Flertalet lin har under 2017 16pt med kort bindnings-
till 2,0 miljoner kronor, det 4r 1,2 miljoner kronor tid och detta har inneburit att vissa lin har haft
mindre 4n aret innan. Anledningen ir de laga negativ utliningsrinta. Den totala finansiella
rintenivéier som gillt under 2017. kostnaden har under aret uppgitt till 2,2 miljoner

kronor och inkluderar da dven inkassokostander

och rintekostnader f6r pensioner.



10. Samverkan med andra kommuner/kommunagda bolag

Samverkan med Bricke sker kring bibliotekets och

elevhilsans I'T-system.

Sommaren 2005 bildade Ragunda kommun
tillsammans med Bricke, Krokom och Ostersunds
kommuner, Jimtlands Gymnasieférbund.
Kommunernas huvudsakliga syfte med bildandet av
Jimtlands Gymnasieforbund ir ate aktive verka for en
hég utbildningsnivd i regionen. Mélet ér att kunna
erbjuda en modern gymnasieskola av hog kvalitet och
produktivitet. Ragunda gymnasieskola flyttades dver
till forbundet den 1 juli 2005.

I kommunens redovisning ingar kostnader for
deligande i Jimtlands Gymnasieférbund med 29,5

miljoner kronor inkl. kostnader f6r Komvux.

Foro: Sofia Ekenlund

11. Pensionsskuld férvaltning av pensionsmedel

Pensionsatagande

MKr (inkl I16neskatt)

Fran 1/1-2012 ingar Riddningstjidnsten, Ragunda
Kommun i Jimtands Riddningstjanstforbund dit vi
under éret betalt 9,9 miljoner kronor.

Kommunen deltar i en gemensam nimnd mellan
Region Jimtland Hirjedalen och linets samtliga
kommuner avseende samordnad upphandling,

lagerhéllning och distribution av sjukvardsprodukter.

Ragunda Energi AB ir till 100 % &gt av Ragunda
kommun. Bolaget ska bedriva produktion, distribu-
tion och forsiljning av fjirrvirme samt dirmed
forenlig verksamhet. Bolaget hade for 2017 en
nettoomsittning pa ca 8,8 mkr och redovisar ett
plusresultat pa ca 262 tkr.

Sammanstilld redovisning enligt undantagsregeln i
RKR 8.2 har inte upprittats for 2017.

Bl |
e

Avgiftsbestamd del 9,0 10,0 10,2 10,1 10,7
Avsattningar till 3,5 6,6 6,7 6,0 6,3
pensioner

Pensionsférpliktelser 200,9 191,8 185,2 173,8 171,7
aldre an 1998

Total pensionsskuld 213,4 208,4 2021 189,9 188,7

Aktualiseringsgrad: 97%

Kommunens totala pensionsskuld uppgar 2017-12-31
till 188,7 miljoner kronor. Pensionsitagandet redo-
visas fran och med 1998 enligt den si kallade bland-
modellen dels som en avsittning pa balansrikningen
och dels som en ansvarsforbindelse. Det dtagande som
redovisas som en ansvarsforbindelse uppgir
2017-12-31 till 171,7 mkr inklusive 16neskatt.

Ur et riskperspektiv dr det viktigt att beakta denna
pensionsskuld eftersom det inte finns nagra fonde-
rade medel for att mota de betalningar som kommer
att uppsta ndr skulden ska regleras. Sedan 2004 har
kommunen forsikrat den kommunala &lderspensio-
nen, 6kningen av kommunens pensionsskuld. 2017

uppgick premien till 1,1 miljoner kronor.



Total pensionsskuld (Mkr)

213,4
208,4
zgg 2021
189,9 188,7

190
0 . t
170 - ‘

2013 2014 2015 2016 2017

Forvaltning av pensionsmedel

I enlighet med rekommendation nr 7.1 frin Radet for kommunal redovisning (RKR) ska redovisning ske av

kommunens pensionsmedelsférvaltning grundad pa nedanstiende uppgifter.

MKr (inkl I6neskatt) 2015 2016 2017
Avsattningar for pensioner 6,7 6,0 6,3
Ansvarsférbindelse 185,2 173,8 171,7
Totala pensionsforpliktelser 191,9 179,8 178,0
Finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0
Summa aterlan 191,9 179,8 178,0

I enlighet med RKR:s rekommendation har kommunen inga finansiella placeringar, vilket innebir att dterlan

har skett motsvarande de totala pensionsforpliktelserna.

12. Prognossakerhet

Lamnad prognos per 2017-08-31 visade pa ett forvintat éverskott pa 7,8 miljoner kronor for heléret.

Utfallet per 2017-12-31 ir ett overskott pa 6,6 miljoner kronor.

Skillnaden mellan helirsprognosen per 2017-08-31 och utfallet 2017-12-31 i4r -1,2 miljoner kronor.

13 Kanslighetsanalys

Handelseférandring Intakt/kostnad, mkr
Ranteférandring med 1% pa laneskulden 2,7

Léneférandring med 1% inkl PO 2,6
Bruttokostnadsférandring med 1% -4,5

Generella statsbidrag med 10% + 12,0

Forandrad utdebitering med 1 kr + 10,4

Férandring i befolkning i kommunen med 30 per + 1,8

I ovan sammanstillning redovisas hur ett antal

faktorer paverkar kommunens ekonomi.

I denna forvaliingsberittelse ingar inte analyser av
kommunens personal, d4 detta terfinns senare i

drsredovisningen i vart personalekonomiska bokslut.



5 AR | SAMMANDRAG

2017 2016 2015 2014 2013
Antal inv 1/11 5464 5404 5405 5408 5469
Kommunens skattesats kr/100 23,22 23,22 23,22 23,57 23,57
genomsnitt lanet kr/100 22,33 22,29 22,29 22,64 22,62
Egna skatteintakter (mkr) 2321 227,7 218,0 214,4 212,5
Statligt utj.bidrag (mkr) 119,7 114,9 107,8 113,6 113,7
Arets resultat (mkn) 6,6 11,8 12,2 -6,8 12,8
Nettoinvesteringar (mkr) 15,5 401 45,5 62,8 40,7
Laneskuld, langfr (mkr) 270,8 270,4 2521 214,6 181,2
Personalkostnad (mkr) 262,8 257,5 237,3 236,7 222,0

Foto: Carina Landin

RESULTATRAKNING
Resultatrakning (mkr) BUDGET BOKSLUT :\"A") BOKSLUT
2017 2017 2016

Verksamhetens intakter not1 121,0 132,4 1,4 147,5
Verksamhetens kostnader not 1 445,0 462,3 17,3 459,8
Avskrivningar not 2 17,5 16,0 1,5 15,6
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -341,5 -345,9 -4,4 -327,9
Skatteintakter not 3 2321 2335 1,4 227,7
Generella statsbidrag not 4 119,7 120,8 11 114,9
Finansiella intakter not 5 0,0 0,4 04 04
Finansiella kostnader not 6 41 2,2 1,9 3,3
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA 6,2 6,6 0,4 11,8
POSTER
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnhader
ARETS RESULTAT not 11 6,2 6,6 0,4 11,8




BALANSRAKNING

Balansrakning (mkr) Bokslut BOKSLUT
2017 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn anldggningar not 7 333,0 332,4
Maskiner och inventarier not 8 9,0 7,7
Finansiella anlaggningstillgangar 43 4.4
summa anlaggningstillgangar 346,3 344,5
omsattningstillgangar
Forrad 0,3 0,3
Fordringar not 9 24,4 30,9
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank not 10 65,4 67,3
summa omsittningstillgangar 90,1 98,5
SUMMA TILLGANGAR 436,4 443,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital not 11 74,8 62,9
Arets resultat 6,6 11,8
Summa eget kapital 81,4 74,7
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser not 12 6,3 6,0
Avsattningar deponier not 12 7.4 7,5
Ssumma avsattningar 13,7 13,5
Skulder
Langfristiga skulder not 13 270,8 270,4
Kortfristiga skulder not 14 70,5 84,4
summa skulder 341,3 354,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 436,4 443,0
Panter och ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelser not 15 7,9 8,9
Pensionsskuld not 15 171,7 173,8

"o il
b B s

Foro: Kees Slinger




KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 6,6 11,8
Justering ej likviditetspaverkande poster 16,2 22,4
Medel fran verksamheten fore forandring rorelsekapital 22,8 34,2
Forandring kortfristiga fordringar 6,5 4.1
Férrandring lager 0,0 -01
Férandring kortfristiga skulder -13,8 13,3
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 15,5 43,3
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i materiella anlaggningstillgdngar not 7,8 -15,6 -401
FOrsaljining av materiella anlaggningstillgdngar not 7,8 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -1,9
FOrsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15,6 -42,0
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Amortering av langfristiga skulder not13 2,0 -5,7
Nyupptagna lan not 13 0,0 24,0
Okning/minskning langfristiga fordringar 0,1 01
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1,9 18,4
Arets kassafléde 1,9 19,8
Likvida medel vid arets borjan 67,3 47,5
Likvida medel vid periodens/arets slut 65,4 67,3
Specifikation av €j likviditetspaverkande poster
Justering fér avskrivningar 16,0 15,6
Justering avsattningar 0,2 6,8
DRIFTREDOVISNING 2017
NAMND/STYRELSE BUDGET BOKSLUT AVVIKELSE BOKSLUT
2017 2017 2016
Kommunstyrelse 308,6 314,5 -5,9 299,3
Overformyndarnamnd 0,2 0,9 0,7 0,8
Bygg- och miljdnamnd 5.2 57 -0,5 49
summa 314,0 3211 -71 305,0
Utbetalda pensioner 10,0 8,5 1,5 6,8
AvsKrivningar 17,5 16,0 1,5 15,6
Riskkosthader 0,0 0,3 -0,3 0,5
Ssumma overforing till resultatrakning 341,5 345,9 -4,4 327,9




INVESTERINGAR

INVESTERINGAR BUDGET 2017 BOKSLUT AVVIKELSE BOKSLUT

2017 2016
Bostader 0,5 0,5 0,0 4,2
VA 3,3 2,0 1,3 2,3
Renhallning 0,3 0,2 0,1 0,2
Forvaltningsfastigheter 51 7,2 21 13,4
Grénomraden, vaghallning 0,0 0,6 -0,6 0,4
IT-verksamhet, évergripande 04 0,7 -0,3 0,5
Bredband 18,4 2,0 16,4 16,2
Bibliotek 0,2 0,2 0,0 0,0
Skola/forskola 11 11 0,0 1,8
Hemvard, kok 1,2 1,0 0,2 0,7
SUMMA KS 30,5 15,5 15,0 39,7
BYGG- OCH MILJONAMND 0,2 0,0 0,2 04
TOTALT INVESTERAT 30,7 15,5 15,2 40,1

Investeringar (Belopp i Tkr) BUDGET 2017 REDOVISAT 2017 AVVIKELSE
TEKNISKA
1314 FORSKOLA FIBERPENNAN 0,0 30338 -3033,8
1326 ENERGIATGARDER OVRIGA FASTIGHETER 1250,0 1545,9 -295,9
1329 STAD- OCH TVATTMASKINER 70,0 69,1 0,9
1380 NYTT ALDREBOENDE NYVIKSVAGEN 10,0 8,5 1,5
1384 BTC 1068,0 1068,0 0,0
1386 AO/KULLSTA OMBYGGNATION 1640,0 1 640,0 0,0
1391 FASTIGHETSPLANER 1000,0 0,0 1 000,0
SUMMA FORVALTNINGSFASTIGHETER 5 038,0 7 365,3 -2 327,3
1333 MARKBADD KOTTSJON 225,0 7.8 217,2
1336 LEDNINGSATGARDER GENERELLT 1800,0 17439 56,1
1337 VATTENSKYDDOMRADE 200,0 16,7 183,3
1338 INREDA FORRAD RENINGSVERK 200,0 0,0 200,0
1351 ATG AvC STUGUN 275,0 222,2 52,8
1352 AUTOMATISERING DRIFT VA 300,0 255,2 44,8
1363 MINIRENINGSVERK STROMSNAS 622,0 0,0 622,0
SUMMA VA RENHALLNING 3622,0 22458 1376,2
SUMMA TEKNISKA TOTALT 8 660,0 9611,1 -951,1
1341 ENERGISPARATGARDER HYRESHUS 500,0 547,5 -47,5
SUMMA RAGUNDA HYRESHUS TOTALT 500,0 547,5 -47,5




INVESTERINGAR Forts.

Proj Investeringar (Belopp i Tkr) Budget 2017 Redovisat 2017 Avvikelse
1104 ORTSSAMMANBINDANDE NAT 1621,8 -425,7 2047,5
1106 FIBRERING HYRESHUS 0,0 53,6 -53,6
1107 STADSNAT STUGUN 1797,3 1021,8 775,5
1110 BREDBAND KF §6 2016 10 200,0 0,0 10 200,0
1112 BISPGARDENS TATORT 0,0 18,5 18,5
1113 BREDBAND HMD KS §9 4800,0 53,0 4747,0
1115 STADSNAT HMD-BGDN 0,0 298,7 -298,7
1118 BACKBONE STUGUN 0,0 775,7 -775,7
1120 HAMMARSTRAND CENTRALORT 0,0 22,8 22,8
1121 RAGUNDA OSTRA 0,0 23,2 23,2
1122 STUGUNS YTTEROMRADEN 0,0 138,4 -138,4
1145 FRIKRAFT 0,0 400,0 -400,0
1153 PHC 645 0,0 371,9 -371,9
1188 HJARTSTARTARE 0,0 6,0 -6,0
1189 INKOP DATORER 280,0 278,7 1,3
1507 BYGG- OCH MILJONAMND PROGRAM 200,0 47,3 152,7
1508 FORSTUDIE SERVICEPUNKTER/MOTES- 100,0 0,0 100,0
PLATSER
1603 GIFTFRI FORSKOLA 200,0 185,0 15,0
1606 AKUSTIKSKARMAR FORSKOLA 125,0 341,5 -216,5
1607 UTEMILJO FORSKOLA HAMMARSTRAND 100,0 28,3 71,7
1609 INVENTARIER KOK 590,0 520,0 70,0
1610 UTEMOBLER KULLSTA 70,0 69,8 0,2
1611 UTEMILJO FORSKOLA STUGUN 100,0 0,0 100,0
1613 HA-SKOLAN KLASSRUMSMOBLER 200,0 197,3 2,7
1615 INVESTERING HEMVARD OVERGRIPANDE 600,0 448,9 1511
1616 UPPHANGNINGSKROKAR FORSKOLA 50,0 26,6 23,4
1617 KLASSRUMSMOBLER MM JARASKOLAN 175,0 173,0 2,0
1619 LJUDISOLERANDE DORRAR AO-SKOLAN 100,0 100,0 0,0
1623 MOBLER BIBLIOTEK BISPGARDEN 200,0 2021 21
SUMMA OVRIGT 21 509,1 5 376,4 16 132,7
KOMMUNEN TOTALT 30 669,1 15 535,0 15 134,1

Foro: Roger Strandberg




Not 1

- (Belopp i MKr) 2017 2016
INTAKTER OCH KOSTNADER
Verksamhetens intakter bestar av statsbidrag, hyror och arrenden, Not 5
avgifter och ersittningar samt forsaljningsmedel. | verksamhetens FINANSIELLA INTAKTER
kostnader ingdr samtliga kostnader fran namnder och styrelsers " _—
verksamhet, med avdrag for kalkylerade kapitalkostnader. Rantor likvida medel o4 o4
Har redovisas dven pensionsskuldsférandringen och férandringen av Ssumma 04 0,4
semesteridneskulden.
Not 6
VERKSAMHETENS INTAKTER FINANSIELLA KOSTNADER
(Belopp i MKr) 2017 2016 Ranta langfr 1dn kommun 1,5 21
Forsaljiningsmedel 79 84 Ré&nta I&ngfr 1an stiftelsen 0,5 0,6
Taxor och avgifter 238 24 Ranta pensionsskulden 0,2 0,1
Hyror och arrenden 36,3 35,6 Ovriga rantor 00 05
Bidrag 62,6 79,5 Summa 22 5,3
Forsaljning av vht och entr 1,8 1,6
Not 7
Delsumma: Ovriga verksamhetsintakter 132,4 147,5 "
FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR
Jamforelsestdrande poster:
Summa 132,4 1a7,5 Ingaende balans 3324 308,6
Arets investering 12,1 37,5
VERKSAMHETENS KOSTNADER Leasing 23 00
Anlaggnings- och underhallsmaterial 64 6,3 Avskrivningar 14,2 3.7
Bidrag 126 16 Kép av fastighet 04 0,0
Kop huvudverksamhet 80,0 79,6 summa 333.0 3524
Kostnader for arbetskraft 272,7 265,1 Bokfort varde skog 7 747 603,43 kronor
Hyror 5,0 6,0
Fastighetskostnader, entreprenader 13,1 15,9 SPEC. FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR 2017
Brénsle’ el vatten 20’2 19’1 Anskvarde Ack avsk Bokf varde
Material 13,9 12,4 Markreserv 4,6 0,7 3,9
Verksamhetsfastigheter 316,9 127,4 189,5
Tele, datakomm. Rep 35 3,2 9
Fastigh. for affarsvht. 58,1 30,9 27,2
Tidnster, transporter mm 25,5 25,1
Y Publika fastigheter 40,7 8,0 32,7
Ovriga kostnader 9,4 15,5
T Fastigh. annan vht 48,0 26,1 21,9
Delsumma: Ovriga verksamhetskostnader 462,3 459,8
Bostader 11,7 53,9 57,8
Ssumma 462,3 459,8
Summa 580,0 247,0 333,0
Not 2 (Belopp i Mkr ) 2017 2016
AVSKRIVNINGAR Not 8
Fastigheter 14,2 13,7 MASKINER OCH INVENTARIER
Inventarier mm 1,8 1,9 Ingdende balans 77 70
Summa 16,0 15,6 Arets investeringar 31 2,6
Avskrivningar 1,8 1,9
Not 3 Forsaljin Inventarier 0,0
SKATTEINTAKTER summa 2,0 7.7
Prel manatliga skatteinbet 2343 228,6
Prognos innevarande ar 1 1 SPECIFIKATION MASKINER OCH INVENTARIER 2017
Justering féregaende ar 03 0,2 Anskvirde | Ackavsk | Bokf varde
Summa 233,5 227,7 Maskiner och inventarier 17,8 8,8 9,0
Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL s
decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2
(Belopp i Mkr) 2017 2016
Not 4 Not 9
STATSBIDRAG KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Inkomstutjamning 72,7 68,1 Kundfordringar 2,7 2,8
Strukturbidrag 1,5 1,5 FOrutbetalda kostnader 11 1,8
Regleringsavgift 0,0 0,2 Upplupna skatteintakter 0,0 0,5
Kostnadsutjamningsbidrag 44,0 441 Ovriga upplupna intikter 9,2 18,4
Avgift LSS utj 15,2 13,7 Mervardesskatt 2,7 4,6
Ovriga bidrag 9,5 638 Fordran J G F 2,2 0,0
Fastighetsavgift 8,3 8,3 Ovrigt 6,5 2,8
Summa 120,8 114,9 Summa 244 30,9




(Belopp i Mkr) 2017 2016 (Belopp i MKr) 2017 2016
Not 10 Férutbetalda intakter
LIKVIDA MEDEL Forutbetalda hyresintakter 1,8 1,8
Bank och postgiro 65,4 67,3 Forutbetalda statsbidrag mm 4,4 33

Férutbetalda skatteintdkter 1,9 11
Summa 65,4 67,3

Ovrigt 0,3 1,9
Not 11 Ovriga
EGET KAPITAL Prelskatt mm 43 4,2
Ingangsvarde* 74,8 62,9 Ovrigt 0,6 0,8
Arets resultat 6,6 11,8
Summa 81,4 74,7 summa 70,5 84,4
* Differens pga avrundning

Not 14
Not 12 KORTFRISTIGA SKULDER
AVSATTNINGAR Leverantérsskulder 12,1 19,3
AVSATT TILL PENSIONER Upplupna kostnader
Ing4ende avsittning 6,0 6,7 Upplupna sociala avgifter 49 4.8
Nya forpliktelser under aret 0,5 01 Upplupen semesterion 16,2 171
Varav Avgiftsbestamd del 10,7 10,1
Nyintjanad pension 04 01 Ovrigt 13,3 20,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 01 01
sankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0 Not 15
Andrad samordning 0,0 00 STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ovrig post 0,0 01
Arets utbetalningar 03 07 PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE UPPTAGITS BLAND SKULDERNA

! ! ELLER AVSATTNINGARNA

Forandring av Ioneskatt 01 0,1
Summa avsatt till pensioner 6,3 6,0 " e

Ingdende ansvarsforbindelse 173,8 185,2
Aktualiseringsgrad 97% 96% .
- Aktualisering 01 -0,6
Overskottsfond inbetalda premier 1,9 13 - —_

Ranteupprakning 1,5 1,4

Basbeloppsupprakning 2,6 0,6
AVSATT DEPONI R - - N

Sankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0
Ingdende avsattning 7,5 0,0
- Bromsen 0,0 0,0
Arets forandring -01 7.5 o

Ovrig post 1,3 -3,5
Summa 7,4 7,5 - -

Arets utbetalningar 7,2 71

Summa pensionsforpliktelser 1721 176,0
Not 13 Loneskatt -0,4 -2,2
LANGFRISTIGA SKULDER Utgaende ansvarsforbindelser 171,7 173,8
Ingéende skuld 270,4 2521
Amorteringar 2,0 -5,7 Borgensataganden
Byggnadskreditiv 0,0 24,0 Smahus 0,2 0,5
Leasing 2,3 0,0 Kooperativet Borgen 1,5 1,6
summa* 270,7 270,4 Ragunda Energi AB 6,2 6,8
Snittranta 0,5% 1,5%
Differens mot balansriakning pga avrundning Summa 7,9 8,9

Nobellunch drskurs 9 Anders-Olof skolan. Foto: Carina Landin




Forts. Not 15

Ragunda kommun har i december 2007 ingitt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande

och framtida forplikeelser. Samtliga 288 kommuner

som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk forening har ingate likalydande

borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingitts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande

av ovan nimnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pé de medel som respektive
medlemskommun linat av Kommuninvest i

Sverige AB, dels i férhillande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Ragunda kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forplikeelser till 342 483 929 484 kronor och de
totala tillgingarna till 349 243 746 321 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 298 944 317 kronor och andelen av de
totala tillgingarna uppgick till 305 245 855 kronor.

Hur vi redovisar

Leverantorsfakturor
Har i huvudsak skuldbokf6rts och belastat periodens

redovisning.

Utstillda fakturor
Har i huvudsak fordringsforts och tillgodogjorts

periodens redovisning.

Kostnadsrintor

Upplupna rintor har redovisats som kortfristig skuld.

Outtagna semesterdagar, ferielon och
okompenserad 6vertid har redovisats som

kortfristig skuld.

Personalomkostnadspaligget uppgir till 38,33 %
for 4r 2017.

Materiella anliggningstillgingar har i balansrik-
ningen upptagits till anskaffningsvirde minus
eventuella investeringsbidrag och efter avdrag for

avskrivningar.

Statsbidrag hinforda till redovisningsaret har

tillgodogjorts arets redovisning.

Avsittning for pensioner Ingjdnade fr o m 1998
redovisas som en avsittning i balansrikningen.
Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en

ansvarsforbindelse.

Anliggningstillgingar Fast och 16s egendom avsedda
att stadigvarande innehas samt virdepapper,

langfristiga fordringar.

Leasing Samtliga leasingavtal utom ett (1) har
klassificerats som s.k. operationella leasingavtal.
Periodens leasingkostnader redovisas som rorelsekost-

nad i resultatrikningen.

Hyresavtalet gillande nya f6rskolan i Hammarstrand,
med arbetsnamn Fiberpennan, har klassificerats som
ett finansiellt leasingavtal.

Objektet redovisas som en anliggningstillging och
forpliktelsen atct betala leasingavgifter redovisas som en
skuld i balansrikningen. Nuvirdet har beriknats till
minimileasingavgifterna och restvirde vid avtaltidens

utging. Avtalet loper under tre (3) ar.

VA-redovisning For VA-verksamheten upprittas
en separat redovisning vid arsbokslutet som kan

himtas pd kommunen.

Lanekostnader Rintor belastar den period de

hinfors till.

Avskrivningar Avskrivning av materiella
anldggningstillgingar gors med linjir avskrivning
under den beriknade nyttjandeperioden.
P4 tillgangar i form av mark, konst och pagiende

arbeten gors inga avskrivningar.



Forts. Hur vi redovisar Resultatrikning

Resultatrikningen redovisar kommunens samtliga
Avskrivningstider som normalt tillimpas i kommunen

intikter och kostnader under rikenskapsaret.
ir 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar.

Avskrivningar
Byggnader och mark Planmissig virdenedsittning av anldggningstillgingar.
- Mark Obegrinsad
- Verksamhetsfastigheter 20 - 50 ar Nettokostnader
- Fastigheter {6r affirsverksamhet 20 — 33 ar Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter
- Publika fastigheter 20-33 ar och ersdttningar. Finansieras med skattemedel.
- Fastigheter annan verksamhet 20 — 33 ar
- Bostider 50 ar Balansrikning

Balansrikningen visar virdet av samtliga tillgangar,
Maskiner och inventarier avsittningar och skulder samt eget kapital pad dagen
- Datorer 3-54r for rikenskapsérets utgang (balansdagen).
- Maskiner 10 &r
- Ovriga inventarier 5-10ar Omsittningstillgingar

Tillgdngar avsedda att omsittas inom ett (1) ar t.ex.
Komponentavskrivning har gorts for investeringar | likvida medel, kortfristiga fordringar och f6rrad.

over 2 mkr. 6 komponenter anvinds.

Eget kapital
-1 Stomme inkl grund, innerviggar 50 ar Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och
-2 Tak, fasad, fonster och dorrar 30 ar skulder. Avser den del av kommunens tillgingar
-3 Virme, sanitet, el och hissar 30 ar som inte ir linefinansierade.
-4 Ytskick, golv, ventilation 30 ar
-5 Vitutrymmen 20 ar Avsittningar
-6 Ovrigt 20 ar Skulder eller dtaganden dir det exakta beloppet inte
ir kint.
Langfristiga skulder

Skulder med en 16ptid 6verstigande ete (1) ar.

Kortfristiga skulder
Avser skulder som forfaller till betalning inom
ett (1) ar t.ex. leverantorskulder, moms, lin som

skall betalas under det nirmaste aret.

Kassaflédesanalys

I kassaflodesanalysen redovisas kommunens in- och

utbetalningar under rikenskapsiret.

Foro: Sofia Ekenlund
Driftredovisning

Omfattar kostnader och intikter for den 16pande

ord och uttryck

verksamheten under aret.

Likviditet Ett sammandrag av verksamheternas kostnader och
Kommunens betalningsférméga pa kort sike. intikeer fors till resultatrikningen.

Soliditet Investeringsredovisning

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka Investeringsredovisningen visar hur kommunens

pa lang sike och anges i form av hur stor andel av investeringar fordelar sig pé olika verksamhetsomra-
kommunens totala resurser som utgérs av den under dret.

eget kapital. Investeringarna fors in i kassaflddesanalysen.



Personalekonomisk redovisning

Allmint

Personalkostnaderna var totalt 262,8 mkr 2017.
Resultatet var 5,9 mkr simre dn budgeterade medel.
Avvikelsen kan forklaras med att de direkta och
indirekta kostnaderna for sjuskrivningarna ckade mer

dn vad som var budgeterat.

Antalet arsarbetare minskade med 10 st. Forklaringen
ir HVB-hemmet har borjat avvecklats same act
antalet SABO-platser har minskat vilket tillsammans

inneburit en minskat personalbehov.

Glidjande ir att sjuktalen minskade 2016 med 1,68

Arbetssitt och metoder maste utvecklas inom
samtliga verksamheter sé att ritc kompetens
moter identifierat behov. Ett nytinkande dr enda
vigen att kunna bemanna vir gemensamma
kommunala serviceorganisation.

Den startegiska kompetensforsdrjningen ar

en stor utmaning fér Ragunda kommun. Av
sarskild vike 4r ate hantera [6nepolitiken dir
marknadskrafterna styr en allt storre del av
lonekostnadsokningarna och méjligheten att

rekrytera speciellt- och chefkompetens.

% frin 9,02 % till 7,34 %. Minskningen hirror sig Antal (st)
framforallt fran gruppen lingtidssjukskrivna. Det ir i 200
den gruppen REHAB-aktiviteterna har koncentrerats.
350
Det ir stor skillnad mellan de medarbetare som ir 300 —
kvinnor respektive min. Foljande nyckeltal visar det: 250 e
*  Andelen som jobbar heltid dr 72 %, 67 % av 700
kvinnorna och 93 % av minnen. 150 M kvinnor
¢ Avde som ir anstillda i kommunen ir 82 % totalkt
kvinnor och 18 % min. 100
e Kvinnornas I6n dr nu 96,7 % av minnens loner. 50
*  Kvinnornas sjukfranvaro ir 6,72 % av arbetstiden 0

och minnens ir 3,32 %.

Det finns tre stora utmaningar framdéver:

*  Sjukfranvaron kriver stindiga analyser och
forindrat stdd till chefer och medarbetare.
Hoga sjuklonetal ger minga negativa
konsekvenser. P4 kort sikt méiste orsaken till den
okande korttidsfranvaron analyseras och atgirder

sdttas in.

Personalkostnader

2017 2016 2015

Loéner och arvoden uppgick under ar 2017 till 190,0 mkr, inklusive kostnaden for personalférsikring uppgick

den totala personalkostnaden till 262,8 mkr.

Belopp i tkr 2017 2016 2015 2014 2013

Utbetald I6n/arvode 189 975 186 165 171 410 170 987 160 353
Personalférsakring 72 817 71 357 65 924 65 761 61672
Total kostnad 262 792 257 522 237 334 236 748 222 025




Medelldner

Medellonen i Ragunda kommun under 2017 var 27 527 kronor, samtliga yrkeskategorier inrdknade. Uppdelat
per kon var medellonen 27 226 kronor for kvinnor och 28 757 kronor fér min. Medellonen for kvinnorna har
hojts mer 4n minnens och skillnaden har dirmed minskat frin forra aret, kvinnornas medellén ir nu 96,7 %
(96,6 % -2016) av minnens.

Belopp i kr 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Medelldn, alla kategorier 27 527 26 594 26 057 25 437 25003 24 572
Medellon kvinnor 27 226 26 414 25808 25143 24 583 24 281
Medellbn man 28 757 27 349 27 139 26 889 27 128 26 083

Enligt preliminidr SCB:s statistik var genomsnittlig 16n f6r en kommunanstilld i Sverige 29 673 kr i november
2017, en 6kning med 3,0 % jimfort med november 2016.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna under &r 2017 fordelar sig enligt nedan.

Belopp i tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Utbetalda pensioner 6290 7514 8156 8 058 8 000
Varav;

Alderspension 2885 3594 3751 3848 3809
IPR 3208 3675 3513 3916 3240
Visstidspension 0 0 115 683
Efterlevande pension 195 191 247 275 323
Loneskatt 1526 1810 1823 1979 1955
Total pensionskostnad 7 814 9273 9 337 10 135 10 013

Den avsittning till avtalspension och det individuella valet, som sker varje ar f6r varje medarbetare har for ar
2017 berdknats till 10,6 mkr inklusive loneskatt. Sedan 2002 har Ragunda kommun ocksa forsikrat den kom-
munala dlderspensionen, premiebefrielsen och efterlevandepensionen fran &r 1998 genom premieinbetalningar

som sker manadsvis, detta for att minska 6kningen av kommunens pensionsskuld.

Belopp i tkr 2017 2016 2015 2014 2013
' Pensionsskuld | 138,2 | 139,9 | 149,1 | 153,6 | 161,6 |

Kommunens pensionsskuld uppgick vid utgdngen av 2017 till 138,2 mkr exkl. 16neskatt. Totalt inkl. 16neskatt
171,7 mkr. Detta ir en minskning med 2,1 mkr jimfért med 2016.

Semesterskuld och komp.tids saldo

I december 2017 hade kommunen en upplupen skuld till medarbetarna f6r ¢j uttagen semester pa 12,7 mkr.
Utover sparad semester har kommunen en skuld till medarbetare med ferie- och uppehéllsanstillning, dér skul-
den avser inarbetad ledighet under pigiende ldsir. I december 2017 var denna skuld 3,5 mkr.

Totalt (inklusive arbetsgivaravgifter) uppgick semesterskulden till 16,2 mkr.



Personalvolym

Inom kommunen fanns vid érsskiftet 472 personer tillsvidareanstillda, detta motsvarar 441 arsarbetare.

Antalet medarbetare med ménadslén, inklusive manadsavlonade vikarier, var vid samma tidpunkt 535 personer.

Av dessa var 431 personer kvinnor och 104 min.

2017 2016 2015 2014 2013
Antal arsarbetare, tv. anstallda 472 482 435 444 432
Antal personer inkl. manadsanstalida 535 528 520 534 507
vikarier

Omriknat till antalet heltider har totalt 517 arsarbetare (515 st. 2016) tjanstgjort i kommunen under éret, for-

delat pa 842 personer (809 st. 2016), da 4r tim- och manadsanstillda vikarier inkluderade. Detta ir en 6kning

med 2 drsarbetare jimfort med 2016.

Heltid - Deltid

Vid arsskiftet arbetade 72 % av all ménadsavlonad
personal heltid. Andelen kvinnor som arbetar heltid
ar fortfarande ligre dn andelen min; 67 % jaimfort
med minnens 93 %. Bide andelen kvinnor och min
som jobbar heltid har 6kat. Trenden over tid 4r att

andelen som tjinstgor heltid 6kar.

Personalstruktur

Procent (%)
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Bland kommunens medarbetare dterfinns den storsta
andelen anstillda, 36 % i intervallet 50-59 ér. I
gruppen 40-49 ar aterfinns 19 % och i gruppen 30-39
ar finns 16 % av kommunens medarbetare. Jimfort
med 2016 har andelen medarbetare i gruppen 50-59
ar 40-49 okat.

Den ildsta gruppen, dver 60 ér representerades

2017 av 21 % vilket 4r en 6kning med 1 % av

medarbetarna och i den yngsta gruppen éterfinns 8 %.

Jimfért med 2016 har andelen medarbetare mellan
20-29 ar minskat frin 18 till 8 %.

Fordelning i % per dlderskategori

m 20-29
H 30-39
W 40-49
N 50-59

B 50-99

Medeléldern under 2017 bland kommunens medarbetare 4r 47,7 &r, vilket ir en liten minskning mot 2016, d&
medel var 48,5 ar. Kvinnors medelélder dr 47,9 ar jimf{ort med 47,4 f6r 2016. Medeldldern bland miannen har
minskat till 46,65 ar frin 48,5 4r som var genomsnittet 2016.




Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron &r 2017 var 5,97 %, en
minskning fran 2016 som var 7,34 %.

Antal sjuktimmar var 68 546 (82 795 timmar - 2016)
och lingtidsfranvaron, dvs. de sjukdagar 6verstigande
60, stod for 37 % av all sjukdom. Jimfort med 2016
da det var 56%.

Arbetsgivaren ansvarar for utbetalning av sjuklon
under de forsta 14 sjukskrivningsdagarna, undantaget

dag 1 som ir en karensdag. Mellan dag 15-90 i en

sjukperiod svarar arbetsgivaren for 10 % av kostnaden.

Sjuklonekostnaden for de forsta 14 dagarna uppgick
2017 till 2,85 mkr. Kostnaden for sjuklon upp till
dag 59 uppgick totalt till 291 tkr och fr.o.m. dag 60
till 186 tkr, alla summor exklusive arbetsgivaravgifter.
Utdver dessa kostnader utgick ersdttning i forlorad
ob-ersittning med 179 tkr.

De direkta kostnaderna f6r sjuklén har 6kat under
2017 med 249 tkr.

Obligatorisk redovisning av sjukfrinvaro sker lopande
for samtliga sektorer pa arbetsmarknaden i form av
faststillda nyckeltal. Ragunda Kommuns nyckeltal

redovisas nedan.

Andel i % Totalt Kvinnor

2017 | 2016 | 2015 | 2017 | 2016 2015 | 2017 2016 | 2015
Total sjukfranvaro i férhallande 5,97 7,34 9,02 3,32 5,43 6,67 6,72 7,84 9,56
tillganglig arbetstid
Sjukfranvaro i aldersgrupp
yngre an
29 ar 6,89 5,62 5,49 6,69 4,77 3,49 6,97 5,91 5,99
Sjukfranvaro i aldersgrupp 30- 4,10 6,93 8,91 1,82 2,77 2,73 4,69 7,79 | 10,04
49 ar
Sjukfranvaro i aldersgrupp
aldre an
50 ar 7,05 8,07 9,94 3,22 7,02 9,42 8,12 8,37 | 10,07
Langtidsfranvaro mer an 59 37,22 | 5580| 6414 | 3357| 5113 | 67,77 | 37,62 | 56,48 | 63,62
dagar i forhallande till totala
antalet sjukdagar

Sammanfattningsvis 4r sjukskrivningsstatistiken komplex. Det finns ett antal medarbetare som ir

deltidssjukskrivna och trots att de di arbetar deltid redovisas de som hela sjukskrivningsdagar i den

totala franvaron. Vidare dr kategorin "min” mer paverkningsbar dd andelen min bara utgérs av

ca en sjittedel av alla medarbetare.

Foto: Roger Strandberg




Kommunstyrelsen

KS Ordforande: Jonas Andersson

m Ekonomiskt utfall - nettokosthader

Verksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017 Avvikelse
POLITIK 28874 3304,5 3198,7 105,8
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING 222388 26 402,9 21927,3 4 475,6
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING 47 841,6 38881,4 42 978,9 -4 097,5
RAGUNDA HYRESHUS -2096,4 -1 945,5 -532,8 -1412,7
BARN- OCH UTBILDNINGS 61 276,0 69 845,0 68 6431 1201,9
FORVALTNING
STOD- OCH OMSORGS 130 586,8 134 430,4 138 322,4 -3892,0
FORVALTNING
FORBUNDEN 36 578,8 37 700,0 39 998,8 -2298,8
SUMMA 299 313,0 308 618,7 314 536,4 -5 917,7
Politik
KS Ordforande: Jonas Andersson
m Ekonomiskt utfall - nettokostnader
Verksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017 Avvikelse
Politik 28874 3304,5 3198,7 105,8
SUMMA 28874 3 304,5 3198,7 105,8

Ekonomiskt utfall

Kommentarer utfall per 31/12- 2017

Vi kan konstatera att vi gor ett litet dverresultat pa den politiska verksamheten som har flera orsaker.

Dels sé paverkar proportionerna mellan yrkesarbetande och pensionirer bland de fértroendevalda kostnaderna

for ersittningen for forlorad arbetsfortjanst. Detta ir svirplanerat budgetmissigt eftersom den proportionen

forandras lopande.

Arets handelser

Under aret har det, utéver den ordinarie métesverk-

samheten och de drsarvoden som utbetalas, hallits en

tvadagars kommunstyrelsedverliggning pd hosten.

Framtid

For 2018 4r inga stora forindringar gillande politi-

kens kostnader planerade. Diremot kan det uppkom-

ma ofdrutsedda kostnader till £6ljd av ate det ar ett va-

lar vilket kan medféra behov av extra sammantriden.

Utdver detta ir det lampligt atc flagga redan nu 6r ace

en dversyn av den politiska organisationen pigar och

den kommer att f2 delvis effekt nir det nya minskade
fullmiktige tillerdder men far full effeke forst 2019.




Kommunledningsforvaltning

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjiansteman: Hikan Littzell

B Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017 Avvikelse
Verksamheten for 22199,2 26 802,9 22 074,6 4728,3
Administration/Kansli,

Sakerhet/IT/Kundcente

Skogsdrift 8711 -1 500,0 -1002,5 -497,5
Trafik 910,7 1100,0 855,2 244,8
summa 22 238,8 26 402,9 21 927,3 4 475,6

B Mal - Kommunledningsforvalthingen Uppfylit

2017-12-31

MAL - KOMPETENS
Genomféra chefstriffar for forbiterad ledning och styrning i kommunen. Detta
ska innehélla ekonomi, personal, IT-utveckling, service, beméotande, attityder och

organisationsutveckling.

MAL - KOMMUNIKATION
En medarbetarundersokning genomf6rs for att mita och analysera hur personalen
mér och upplever sin arbetsmiljo mm. Detta mits genom en enkit vart tredje ar dir

malet dr att antalet ndjda medarbetare skall 6ka frin miening tll mitning.

MAL - KVALITET
Kommunens évergripande mél och arets politiska prioriteringar ska genomféras och
foljas upp under aret, detta sker genom att bevakningslistor f6ljs upp och genom att

ledningsgrupp blir informerad om prioriterade drenden av kommunchef.

MAL - KREATIVITET

Delta vid minst 2 olika sammankomster i linet for att 6ka insynen for hur andra

jobbar och utbyta erfarenheter.

MAL - KULTUR
En kulturell aktivitet for alla kommunanstillda

ska samordnas och genomféras.

Utdver detta ska kommunen arbeta for att ett Ekonomiskt, Ekologiskt, Socialt, Langsiktigt och
Hallbart perspektiv praglar dess verksamhet.



Ekonomiskt utfall
Kommentarer utfall per 31/12 2017

Verksamhet £f6r administration/Kansli/Sakerhet/
IT/Kundcenter

Overgripande

Kommunstyrelsen fattade beslut om ett utrymme pé
4,5 miljoner kronor for oférutsedda hindelser. Detta
har inte utnyttjats vilket ar en del av forklaringen «ill
budgetavvikelsen.

Bilar har for dret 2017 varit budgeterade centralt
(detta har indrats infér 2018).

Sikerhetssamordning

Resultatet for sikerhetssamordning per den 31/12
-2017 4r enligt budget. Hosten 2017 tillforde MSB
79 tkr for arbetet med civilt férsvar, dessa och det
sedan tidimgare ackumulerade 6verskottet frin
Myndigheten for Samhillsskydd och beredskap
kommer att éverforas till nistkommande ar.

Under 4ret har det ackumulerade 6verskottet minskat
fran 216,9 tkr dill 184 tkr. Pengarna dr 6ronmirkea for
sikerhetssamordning samt civilt férsvar och kan inte

anvindas till annan verksamhet.

Personal
Personalavdelningen gor ett litet dverskott. Utifran
budgeterade medel har 6kade konsultkostnader balan-

serats med ligre egna personalkostnader och ej fullt ut
anvinda medel f6r REHAB.

Ekonomi

Ekonomiavdelningen gér ett dverskott om ca 332 tkr.
Detta beror frimst pa minskade personalkostnader
och att inplanerad uppgradering/konvertering av

ckonomissystemet senarelagts till 2018.

Verksamhet f6r administration/Kansli/IT/
Kundcenter

P4 grund av utokat ansvar pa Kundcenter under
bérjan av aret med Boservice har vi tagit in timvikariat
for att klara verksamheten vilket gav Kundcenter en
okad kostnad. Vi har ocksd under éret en
personalékning pa 50 % Upphandlingssamordnare,

vilket inte var budgeterat.

I och med att vi fick ett besparingskrav och inte fick
tillsitta en tjinst av de tva vi saknade pd IT-avdelning-
en fir vi ett overskott dir trots att driftskostnaderna

okade pi grund av ett serverbyte.

Skog

Underskottet beror pa att kontrakeerade avverkningar
¢j dnnu dr utfdrda, vilket innebdr att vi inte kan ta ut
de tinkta summorna som ligger i budgeten.

Detta dr svért att gora nagot dt eftersom de flesta
avverkningskontrake skrivs pa 3 4r och vi som
markigare inte har s stor mojlighet att paverka
avverkningsplaneringen hos skogbolagen. Kostnaderna

ligger i nivd med budget men inte intikterna.

Arets handelser

Verksamhet £f6r administration/Kansli/Sakerhet/
IT/Kundcenter

Sikerhetssamordning

Under viren medverkade vi i den nationella krisbe-
redskapsvecka, temat var individens eget ansvar och
att medborgare forvintas klara sig sjilva i minst 72h i

hindelse av en kris.

Under hésten genomfordes i samverkan med 6v-

riga aktorer i linet en regional dammbrottsévning,
HUBBE2. Genom 6vningen, som pégick under 32h
och internt involverade 50 personer inklusive kris-
ledningsnimnd och kris-ledningsgrupp, finns en bra
bild 6ver fSrmégan att hantera en allvarlig storning.
Utvirderingen av 6vningen kommer vara grunden for

kommande forméigehdjande insatser.

Personal

Trenden med personalomsittningen och langtids-
sjukskrivna har fortsatt under aret samtidigt som
behoven av stéd i verksamhetsomstillningar okat. For
att fa balans mellan 6kade behov och minskade egen
komptens inom HR-omradet har konsulter tagits in

for loneadministration och HR-stod.

En satsning pé att systematisera det systematiska
arbetsmiljoarbetet har genomf6rts. Ett exempel 4r att
chefer och skyddsombud har genomgartt utbildning i

Foretagshilsovardens regi.

Ekonomi
Pensionsavgang har ersatts med ny medarbetare och

ny ekonomichef har rekryterats.

Arbete med att minska sirbarheten, t.ex. vid sjukdom
eller semester, har pagitt under hela aret och fortgir

dven under kommande ar.



Ekonomi forts.
Som en del i miljdarbetet pigir ett arbete med att
minska pappershanteringen inom ekonomiavdelning-

en. Firre pappersutskrifter och mer digitala underlag.

Arbetet med att digitalisera leverantérsfakturahante-
ringen har fortskridit. Sedan 2006 skannar Ragunda
kommun in sina leverantdrsfakturor. Leverantdrerna
har dven méjlighet att maila fakturorna i pdf-format
direke till ekonomiavdelningen. Under éret har vi tagit
yttetligare ett steg i digitaliseringen genom att erbjuda
véra leverantdrer mojligheten att skicka fakturor via
fil, s.k. swe-faktura. I skrivande stund skickar 3 st.

leverantorer fakturor via fil.

En uppgradering/konvertering av ekonomisystemet
var inplanerad till hsten 2017 men detta arbete har
senarelagts till viren 2018. Anledningen ir brist pa

tekniker hos programleverantéren.

Verksamhet fér administration/Kansli/IT
/Kundcenter

Arbetet med uppdateringen av IT-plattformen har
priglat hela 2017. Det har tagit mycket lingre tid dn
beriknat pa grund av brist pa resurser. Vi har medver-
kat i olika IT-samverkansgrupper i linet bl.a. IT-chefs-
grupp, Zappa och linsgemensamma upphandlingar
dir vi har ett nytt avtal kring skrivare/kopiatorer,

AV-material, datorer och kringutrustning.

Vi har képt in ett nytt system for att automatisera
processer som t.ex. anviandarkonton, behdrigheter och
rittigheter. Det kommer att vara till stor hjilp och
innebira kvalitetsvinster och tidsvinster for verksam-

heterna.

I slutet av 2017 rekryterade vi en ny IT-strateg som
nu paborjat arbetet med att se Sver vira processer och

samverkansforum internt.
Oppna nit finns nu pa biblioteken och i Kundcenter.

Kundcenter har haft ett turbulent 4r da vi fatt ta
ansvar for ytterligare uppgifter och strukturerat om
oss. Vi har ett nira samarbete med Ragunda bostad
och har ocksi inlett ett samarbete med Integration. Vi
fortsitter att striva mot "En vig in” f6r vira medbor-
gare. Tillsammans med biblioteken har vi pabérjat

ett arbete med "Medborgarkontor” dir vi ska erbjuda
information, samhillsvigledning och litteratur! Vi
kommer ocks3 att ha turistinformation ”Info Point”

pa biblioteken och i Kundcenter.

Den linsgemensamma upphandlingen av e-arkiv

dr avbruten di det blev 6verklagat i flera omgangar.
Vi arbetar vidare med W3D3 och samarbetar med
Bricke i den fragan. Vi berdknar att det kommer ate
vara infért under 2018. Samtliga nimndsekreterare

har deltagit i utbildning for nimndsekreterare.

Skog

Slutavverkningarna var kontrakterade till bra pri-

ser. De 300 hekearen forstagallringar 4r i princip
genomforda, endast en liten del aterstar, vilket blir
dtgdrdat under 2018. Ungskogarna ir vilréjda och
dirfor réjdes i princip ingenting under 2017. Mark-
beredning och plantering utfordes efter genomforda
avverkningar. Nybyggnation av skogsbilvigar utférdes
pa fastigheten i Gevdg. Skogsbestandet ser totalt sett

vildigt bra ut infér framtiden.

Framtid

Sikerhetssamordning

Den siikerhetspolitiska situationen i Europa har
forsimrats. MSB tillfor darfor extra medel for att
dteruppta planeringen for civilt forsvar. Detta medfor
hantering av information som faller under sikerhets-
skyddslagen och en sikerhetsanalys av véra tillgingar

kommer att genomfdras under dret.

Personal

Inom avdelningen finns det en stor utmaning i att
minska den personella sirbarheten. Rutiner, system,
komptetens och resurser méste skapas sa att franvaro
som sjukskrivningar, ledigheter och medarbetare som
viljer att sluta inte i alle f6r hég grad paverkar mojlig-

heten att bedriva verksamheten med hég kvalité.

Rekrytering och introduktion av nya medarbetare

pagar.

Dirutover pagar en dialog med andra kommuner
om att skapa ett samarbete kring l6neadministrativa
arbetsuppgifter som lonerapportering och systemfor-

valtning.

Ekonomi

Under mars 2018 planeras en uppgradering/kontering
av ekonomisystemet. I samband med detta sa kommer
personalen att i utbildas i nya ekonomisystemet och
anldggningsreskontran samt i programmet Budget och
Prognos. Efter uppgradering/konvertering s kommer

programmet att vara helt webbaserat.



Ekonomi forts.

Under kommande ér fortsitter arbetet med digitalise-
ring. Bade arbetet med att minska pappershanteringen
inom ekonomiavdelning och strivan efter att 6ka
mingden leverantérer som sinder digitala fakturor via

fil eller i pdf-format.

Aven arbetet med att minska sarbarheten fortgar.
Intern kunskapsoverforing inom eckonomiavdelningen

men dven mellan andra avdelningar/férvaltningar

pagar.

Verksamhet f6r administration/Kansli/IT
/Kundcenter

Vi ser att yteerligare samverkan med alla verksamheter
kommer att behévas dir Kundcenter involveras i
kontakten med vira medborgare och som intern
knytpunke. Vi har ocksa ett stort arbete att gora vad
giller acc kartligga processer i véra arbetssitt, vira
verksamhetssystem och medborgarnas 6kade krav pa

digitala tjanster sa att vi hittar bra digitala l6sningar.

2018 idr det valar och det kommer att beréra kansliav-
delningen och omfatta att planera och genomfora valet

i samarbete med valnimnden.

Firande vid Thailindska Paviljongen 2017. Foto: Carina Landin

Nir IT-plactformen ar pé plats sé kommer vi att borja
samarbeta med verksamhetssystemleverantorer for
flyte till den nya plattformen. Oversyn av de strate-
giska dokumenten och sikerhetsplaner kommer att
ocksa act pabdrjas samt ett fortsatt arbete med att
effektivisera driften och hitta samverkansformer med

verksamheterna, men ocksd externa partners.

Den 6kade digitaliseringstakten i samhillet kommer
att stilla hogre krav pd upphandlingar, verksamhets-

systemansvariga och ID-tjdnster/sikerhet.

Vi tittar pd utveckling och utvidgning av vira 6ppna

ndt. Forbattra nitet och infora pd yreerligare platser.

Skog

Avverkningstakten fortskrider i tinkt omfattning. Nir
det giller gallring och rojning kommer det att ske i li-
ten omfattning dé vi redan har ett vilskétt skogsinne-
hav. Markberedning och plantering kommer att utfo-
ras som en f6ljd av genomf6rda slutavverkningar. Inga
ytterligare vigbyggnationer ir planerade inom den
nirmaste framtiden. Forhoppningen ir att priserna

ska vara fortsatt bra pa marknaden och att vi kommer

att ha relativt laga kostnader f6r skogsskotseln.




Samhalisbyggnadsforvaltningen

Ansvarig ndmnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjinsteman: Rolf Ivansen

Verksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017 Avvikelse
Teknisk 37 608,9 25125,3 28 919,7 -3794,4
Verksamhet

Verksamheten 10 232,7 13 756,1 14 059,2 -303,1
fér Samhalls-

byggnad och

Utveckling

SUMMA 47 841,6 38 881,4 42 978,9 -4 097,5

B Mal - Samhalisbyggnadsforvalthingen Uppfylit

2017-12-31

MAL - KOMPETENS

Samhillsbyggnadsforvaliningen ska ha utbildad personal med rict kompetens utifran
verksamhet och bransch. All personal (100%) ska ha dokumenterad utbildning/
diplom/erfarenhet av det jobb de utfor. Ml 2016 ar att 80% ska ha ritt kompetens

och att kompetensen sedan dkar succesivt med 10% per ér tills vi ndr 100%.

MAL - KOMMUNIKATION

Samhillsbyggnadsforvaltningen ska vara kundfokuserad bade internt och externt.
Dir 75 % upplever att de tycker servicen ir bra eller mycket bra. Detta mits genom

“ndjdkund enkit” vartannat &r inom alla verksamheter.

MAL - KVALITET

Alla vara fastigheter ska ha en fastighetsplan innan 2016 irs utging. Sedan skall

denna plan fyllas pa varje ar tills vi ndr 100%.

MAL - KREATIVITET

Genom information och ny teknik ska energidtgangen for kommunen minska.

Malet 4r att minska energiférbrukningen med 2 % innan 2018, detta mits genom

kwh férbrukningen.

MAL - KULTUR

Delaktighet och ansvar samt kinslan av att tillhora verksamheten ska frimjas. En

gemensam aktivitet (forutom ATP) for hela avdelningen ska genomféras varje ar.

Ugéver detta ska kommunen arbeta fér att ett Ekonomiskt, Ekologiskt, Socialt, Langsiktigt och
Hallbart perspektiv praglar dess verksamhet.



Ekonomiskt utfall

Kommentarer utfall per 31/12 2017

Teknisk verksamhet

Resultatet visar pd ett underskott pa 4 097,5 tkr,
avvikelsen beror bl.a. pd icke budgeterade skador och
kostnader hos fastighetsenheten. Exempel pa sidana

kostnader ir (tkr):

Okade personalkostnader 1400
Vattenskada Jaraskolan 350
Kulvertskada Jaraskolan (kulvertbyte) 73
Vattenskada Overammers forskola (3tg.2016). 350
Atgarder brandlarm efter brandsyn (samtl. 4tg.) 666
Anpasshing ny férskola Stugun (Gulsippan) 178
Ovriga konsulter (energidekl, incit, utredningar) 316
Offentlig belysning (6kade elkostnader gatubel). 660
Ombyggnad toaletter Hansakerskolan 161
Anpassning lokaler (foretagsanpassning, 215
aterbetalas via hyra)

Under aret har 6kade personalkostnader uppstatt
inom fastighetsenheten bl.a. pd grund av sjukskriv-
ningar vilka i sin tur lett till vikariekostnader. En del
av de 6kade personalkostnaderna inom enheten har
samband med att ordinarie personal haft handledar-
uppgifter, detta har medfért att verksamheten fatt ta
in extra vaktmistare for att klara ordinarie uppgifter.
Effekterna med att “avsitta” dessa handledare for att
fa tillgang tll ytterligare resurser bedoms dock som
positiva d@ man klarat av att utféra en rad arbetsupp-
gifter som annars inte skulle ha gjorts.
Fastighetsenheten har i enlighet med redovisningen
hir ovan drabbats av en del skador och andra
obudgeterade utgifter. Enhetens budgeterade intikter
har heller inte nitt den niva som forvintades da
budgeten lades, anledningen ir att en stor del av
kommunens lokaler saknar hyresgister.

Ovriga delar inom den tekniska verksamheten redovi-

sar ett overskott.

Niringslivs- och utvecklingsenheten redovisar ett
underskott pa dryga 300 000 kr.

Inom niringslivsbefrimjande sag vi tidigt att
kommunens medfinansiering f6r Virldsarvsbolaget pa
400 000 inte var budgeterat, nigot som medférde att
vi under dret agerade sparsamt med andra utgifter och

lyckades spara in dryga tre fjirdedelar.

Ett visst underskott kvarstir som dven beror pé att vi
inte bokat upp Leaderprojektet Dramaturgiat,

konstnirligt rdd, vars intikt kommer forst 2018.

Arbetsmarknadsenheten (ame) har som grundtanke
att aktiv sysselsdttning 4r att foredra framfor passivt
bidragstagande for bade individ och samhille, dirfor
har ame under aret haft en stdrre verksamhet 4n bud-
geterat. Trots obudgeterad utdkning av verksamheten
visar enheten pa dverskott, mycket tack vare ate dryga
tre miljoner mer dn planerat har inkasserats frin staten
i och med anstillningar av personer i arbetsmarknads-
politiska program. Underskott om nistan 200 000 kr
redovisas gillande ungdomskort, busskort for unga,
till £5ljd av ett fortsatt stort mottagande av barn och
unga i asyl dir ersittningen fran staten gar direke dill

barn- och utbildningsférvaltningen respektive JGY.

Kultur och fritid visar verskott genom att firre
foreningar dn vintat har ansokt om foreningsbidrag av
olika slag (det varierar frin r till &r) men for turismen
pavisas underskott pd nirmare 200 000 kr till f5ljd av
extra kostnader och mer sommarpersonal 4n budge-
terat, biggedera till £6ljd av jubileet vid Thailindska
paviljongen. Biblioteken visar ett marginellt overskott.
Tjanstledighet och sedan personalforindringar mojlig-
gjorde en okad investering av hyllor och andra mébler
tll biblioteket i Bispgarden. En nddvindig men ¢j
budgeterad investering var flytten av biblioteksyste-

mets server till webbhotell mot arets slut.

For 2017 fanns det avsatt 18 mkr avsatta for investering
i fiber, utfallet blev dessvirre blygsamma 2 mkr, detta pa
grund av att flera av de planerade projekten har kraftigt

forsenats. Driftkostnaderna for adsl och fiber blev for

dret 38 000 kr dyrare dn budgeterat.

Niringslivs- och utvecklingsenheten ir delaktig i en hel
del projekt (framfor allt regionala) dir vi kan vixla upp
egna medel. Oftast sker medfinansieringen i tid och inte
pengar, vilket ir fordelakrigt for oss da ingen sirskild
post for medfinansiering av projekt i kommunen finns
avsatt. Nedan redovisas projekt (exkl. fiberutbyggnaden)

som vi vixlat upp egeninsats med under 2017:

*  UVAS (socialfondsprojekt), medfinansiering med ca
40 % (av en heltid) har under dret genererat 50 %
ungdomscoach som arbetar med stéd till ungdomar
utan avslutade studier, samt oh-tilligg. Férutom
rena lonekostnaderna har vi genom projektet
dven kunnat investera i viss material utrustning
samt kompetensutveckling for bade personal och

deltagande ungdomar.



Forts. Ekonomiskt utfall

»  Oppen arena (socialfondsprojekt), dir vi frin och
med oktober 2017 kan vixla upp en knapp halv-
tid i medfinansiering mot en heltid som under
tva dr arbetar med utveckling av ame, nigot som
ligger helt ritt i tiden och férhoppningsvis kom-
mer att ge resultat pa hela kommunens ekonomi.

*  Projekt Bokstart (via Kulturradet) har gett oss
tickning for att lita ordinarie personal jobba med
projekeet och dirmed ta in vikarie f6r 135 000 kr
under dret.

* I DProjeke Etableringsfrimjande samverkan job-
bar vi via en regional projektledare for att locka
foretag att etablera sig hos oss, bland annat pa
Nornan. Vi har under 2017 ingatt i projektet
utan medfinansiering men beslut finns om
att fortsitta jobba vidare med medfinansiering
framéver.

* Innovation Champions dir vi f6rutom mervir-
den sett till bl.a. kompetensutveckling dven face
ca 20 % arbetstid genom en person som varit
hos oss en dag/vecka for arbete med enhetens
personal och ute hos foretagare. For detta ligger
vi 8 timmars medfinansiering/ménad.

*  Férstudie Dramaturgiat (Leaderprojekt) dar
medfinansiering i tid véxlats upp mot en intikt
for projektledare och kringkostnader for att
utreda mojligheterna till langsiktiga produktioner
vid Déda fallet.

*  Framtidens besoksniring dir vi fir virdefull
kompetens kring framtidens turistinformation
och som ocksa innehaller en majlighet att kopa
skyltar, flaggor, broschyrstill osv till ett virde
av upp till 25 000 kr. Flera studieresor for vir
personal ingdr i projekrtet.

e ITurism 2030 har vi kunnat vixla upp hela
95 % till den lilla medfinansiering vi lagt, vilket
mojliggjort en extra resurs som under dret jobbat
ca 80 % med utveckling kopplat till besdksna-
ringen i kommunen.

*  Medel fran Linsstyrelsen (75 000) for act kartldg-
ga andt-anvindningen bland kommunens unga.

* LONA dir vi mot slutet av aret fate beviljat
650 000 kr pa tre &r och medfinansierar i tid for
atc utveckla vandringsleder.

e Dirtill gick Arbetsformedlingen under hésten in
och ersatte hela kostnaden for en heltid ungdoms-
koordinator under fem ménaders tid for extra

forstirke arbete mot ungdomar.

Arets handelser

Teknisk verksamhet

Teknisk verksamhet svarar for drift och underhall av

kommunens fastigheter, skotsel av kommunens

gronytor, drift av kommunens va-anliggningar,

renhéllning och lokalvard. Verksamheten svarar dven

for driften av kommunens fritidsanliggningar, drift

av gatubelysning, snorojning, hanteringen av mark-

frigor, genomforande av egna entreprenader m.m.

Verksamheten har bedrivits som vanligt med ordinarie

personal kompletterad med extra resurser i form av

anvisad arbetskraft. De extra resurserna har medfort

att tekniska verksamheten kunnat gora insatser utover

den normala driften. Exempel pé sidant ir, extra

insatser infor 20-arsjubiléet vid Thailindska pavil-

jongen, atgirder vid Ostervags idrottsplats, genom-

ging av kommunens lekplatser, extra insatser kring

gronyteskotsel, flytthjilp, extra hjilp vid snoskottning,

inventeringar, uppstidning av férraid m.m.

Bland érets hindelser forutom drift och underhall kan

namnas:

*  Nybyggnad férskola i Hammarstrand

*  Paborjad programutredning forskola i Stugun

*  Utredningar kring nytt dldreboende Stugun

* Inredande av triningsskola vid AO-skolan

*  Firdigstillande tillbyggnad BTC

*  Fardigstillande tillginglighetsitgirder AO-skolan

* Anpassning f.d. likarstation i Stugun till férskola

*  Anpassning Nornan Stugun till foretagshotell

* Anpassning lokaler i Hammarstrand f6r nya
foretag

*  Kulvertbyte Jiraskolan

*  Anpassning duschar AO-skolan

*  Genomging av kommunens samtliga lekplatser,
byte av utrustning

»  Overtagande av administration slamhantering

*  Tillstindsansokan slamtipp

*  Upphandling av ny entreprenér renhallningen

¢ Nyt styrsystem avloppspumpstation Ostra
Bispgirden

* Installation av flddesmitare vattenverk Bispgirden
och Hammarstrand (avldsning pd distans)

* Installation av tryckstegring vid hogresevoar i
Bispgirden

»  Uppfrischning vattenverk i Kilen, vatten frin
nytt borrhal

*  Ledningsbyte i Kankback och i Stugun

* Ny pumpstyrning, avloppspumpsstation
Hammarstrand

*  Byte las pa alla vattenverk och vattentikeer



Tekniska verksamheten har under 2017 dven genom-
gétt forindringar i organisationen med anledning av
den genomlysning som tidigare gjorts. For att renodla
styrningen av de tre verksamheter som ingar i tek-
niska och skapa forutsittningar for en mer nirvarande
arbetsledning sd har stora delar av de administrativa
uppgifterna lyfts fran enhetscheferna in i en "stabs-
funktion”. Det innebir att enhetscheferna kommer
att kunna dgna mer tid at direkt arbetsledning bland
utepersonalen. Inom fastighetsenheten har forvalt-
ningsfastigheter och bostadsfastigheter knutits ihop si
att enheten fortsdttningsvis ska ses som en enhet, en
sirredovisning kommer dven fortsittningsvis att ske pa
grund av skatteregler och f6r att kunna skapa ett un-
derlag for hyressittning. Det har dven vidtagits en del
andra dtgirder som hor i hop med genomlysningen

vilka inte redovisas hir.

Niringslivs- och utvecklingsenheten

I februari blev enheten fulltalig gillande bemanningen
och sedan april finns dven en utsedd chef som leder
enheten. P4 enheten finns god kompetens inom bland
annat niringsliv, turism, landsbygd, fritid, fiber, ung-
domsfragor och arbetsmarknad. P4 bibliotekssidan har
andelen bibliotekarier varit lig efter att en ordinarie
personal varit tjanstledig och sedan sagt upp sig. Fran
och med 2018 ir personalstyrkan éter stabil men just
bibliotekariekompetensen ir fortsatt lag. Vi sitter med
i manga regionala betydelsefulla nitverk, vilket bade
gor att vi kompetensutvecklas, haller oss @'jour, kan

samverka och inte minst samansoka om projekt.

Vi fick 2017 ett nytt lokalt niringslivsprogram och
jobbar med bade utvecklingstankar och pigaende
projekt inom en rad olika verksamheter si som
ungdomscoachning, innovationer, dramaturgiat och
inrittande av medborgarkontor. Inom samdliga omra-
den varvas 16pande arbete med tillfilliga utvecklings-
uppdrag och utéver ordinarie verksamhet har vi under
dret flyttat biblioteket i Bispgarden, roddat jubileet

i paviljongen och mablerat upp ett elevboende for

gymnasieelever, bland annat.

Under hésten har utvecklingen av arbetsmarknadsen-
heten state i fokus liksom planeringen av en minskad
bemanning pa niringslivssidan till £5ljd av bespa-
ringar. Under 4ret har vi tagit emot feriejobbare pa
niringsliv- och utveckling, haft personer i arbetsmark-
nadsitgirder vid biblioteken samt under hosten haft

en praktikant frin turismprogrammet pA MIUN.

Hela enheten har haft tva planeringsdagar, en egen

samt en tillsammans med integrationsenheten.

Vi har arbetat med Stirkt samverkan {6r kommersiell
service i Jimtland Hirjedalen och tittat pa turistvigs-
skyltning lings Indalsleden tillsammans med féren-
ingen Indalsleden. Vi har deltagit i Kulturella och
kreativa niringars konferens i Pited liksom paborjat
arbete med laddinfrastrukeur. Revidering av ersitt-
ning gillande hemsindning har ocksi gjorts. Vi har
tillsammans med regionen deltagit i utformningen av
projektet Timbanken som lanserades under hosten. Vi
har triffac nagra potentiella, storre foretagsetablering-
ar, samarbetat med Nyforetagarcentrum som hjilpt
till med affdrsplaner och budget for foretagare. Triffar
har anordnats for foretag, mer och mindre vilbesokta,
och vi har dven besokt nagra foretag tillsammans med
affirsradgivare fran projektet Innovation Champs och
varit med i kursen Nyféretagade f6r invandrare. Rad-

givning till befintliga foretag samt “vanliga” fretags-

besok ar naturligtvis ocksd en del av vir verksamhet.

Under hésten forskee vi med Naringslivsvecka men
konstaterade att det inte var ritt forum sa dir ska vi
tinka om till nista ar. I samarbete med projektet
Turism 2030 har vi genomfort affirsutvecklingspro-
gram Kurbits med tio turismfdretagare. I samma
projekt undersokt méjligheten att skapa nya arenor
for cykling, vandring, m.m. Vi har genomfort ett antal
Impact Journey och Impact Playground-evenemang
med digitala specialister inom olika omriden och frin
olika virldsdelar for att skapa nya kommunikationsvi-
gar, utveckla den lokala marknaden samt f4 dillgang
till kompetens i realtid. I det arbetet deltog savil per-
sonal som foretagare och utlindska besokare. Vi har
dven genomfort Framtidens jobb- en dag av fysiska
och digitala studiebesok for 4k 8 bland kommunens
egna verksamheter och privat niringsliv.

I Svenskt Niringslivs foretagsranking steg vi

17 platser och ligger nu pa plats 251.



Déda Fallet har utarrenderats till externt bolag som
skott serveringen. Virldsarvsbolaget, som vi arbetar
nira, utvidgade inriktningen pa virldsarvprojekeet
som numera omfactar Déda Fallet och omradet av det
f.d. Ragundasjon och Ammeran. Arbetet har fict en
referensgrupp som representerar kommunens invnare

och tillfor sirskilc kompetens inom specifika omraden.

Vid den Thailindska paviljongen har vi haft
20-arsjubileum och drivit kommunens turist-
information samt genomfort guidningar av bade
Paviljongen och Déda Fallet. Vi jobbar med
Infopoints hir och vid privata stora beséksmal,
exempelvis vira campingar. Ett flertal grupper har
varit pd besok vid paviljongen, bl.a. den thailindska
ambassaden och BMC, Bangkok Metropolitan
Council, for att prata utveckling och framtid for
omradet. Personal frin enheten sitter med och
representerar i styrelsen for Virdsarvsbolaget,
Kringede kraftverksmuseum och JHT,

Jamdand Hirjedalen Turism.

Arbetsmarknadsenheten har jobbar for lingsiktiga
investeringar i savil den kommunala hilsan och
ckonomin som f6r individer och familjer. Vi ar inne

i ett utvecklingsarbete pa minga olika sitt just nu,
nagot som bade ligger i tiden och mojliggors genom
resurser frin Oppen arena som syftar till att strukture-
ra upp samverkansarbetet och tillskapa fler anvisnings-
bara platser. Fler och fler anstills pd nystartsjobb och

i de fall deras atgird inte leder till regelrict anstillning
har de dtminstone arbetat ihop ett a-kassevillkor.

Vi jobbar dven for att 6ka matchningen mot
kompetensforsérjningsbehovet internt. Dirutéver
deltar vi i regionala och lokala grupper och forum,
mycket méten med deltagare, feriejobb och projekt
UVAS som jobbar med ungdomar och KAA, det
kommunala aktivitetsansvaret (lagstadgat).

Under 2017 har vi dven jobbat tillsammans med
integrationsenheten, JGY och Arbetsformedlingen for
att skriva en DUA-6verenskommelse om hur vi ska
samverka for act unga och nyanlinda ska stirkas i sin

vig mot arbete.

Gillande biblioteken har stort fokus under aret legat
pa personalforsorjning och flytten av biblioteket i
Bispgarden. Forseningar av besked och leveranser
gjorde att invigningen skdts upp till slutet av septem-
ber. Biblioteket i Bispgarden var 6ppet dven dd JGY

hade sin invigningskvill.

Projektet Bokstart dr inne pa andra aret av tre, och ir
mycket uppskattat. Aven hir deltar personalen i regio-

nala utbildningsinsatser och méten med olika teman.

Ragunda Kommun ir deldgare i Servanet som har
uppdraget att bygga ut bredbandsnitet i kommunen.
Under aret har ServaNet frimst arbetat med f6ljande
projekt: Ortssammanbindande nidt fran Stugun till
Skyttmon, fortsatt fibrering av kommunala fastig-
heter, samt stadsnitet i Stugun. For byarna inill det
ortssammanbindande nitet finns sedan 2016 ett st6d
beviljat f6r projeke ”Stuguns ytteromraden” som har
pabérjats i Mardsjon. 175 fastigheter har anslutits

under 3ret.

Framtid

Teknisk verksamhet

I bugetprocessen infor 2018 konstaterades att
kommunen Z4ger en rad fastigheter som kommunen
inte behéver for sin priméra verksamhet. En del av
dessa fastigheter gir dessutom med forlust da de dr
outhyrda samtidigt som driftskostnaderna inda maste
betalas. Uppdraget fran politiken till verksamheten 4r

tydlig, dessa fastigheter ska forsiljas snarast méjligt.

Budgeten f6r 2018 ir timligen “slimmad”

vilket stiller krav pa anpassning av organisation och
dtaganden samt en bra ekonomisk styrning.

Vi kommer att fortsitta utveckla den organisations-
modell vi infore for ate £ den s3 effektiv som maijligt.
Ambitionen ir ocksi att vi ska fortsitta effektivisera
och forbirttra tillsynen av fastigheter och anlidggningar,
uppféljning av fel, kontroll av drift liksom

uppfdljning av avtal m.m.

Under dret ska vi dven bygga en ny forskola i Stugun
med fem avdelningar, vi kommer 4ven att tillsammans
med trafikverket delta i ombyggnaden av genomfarten
i Hammarstrand vilken ska pabérjas under aret.
Kommunens deltagande i detta projekt bestar bl.a. i
att renovera va-anliggningen genom Hammarstrand
samt bygga om och bygga till ett antal sidoordnade
parkeringar som ingdr i projektet.

Huvuddelen av dtgirderna kommer att ske under
2019 projekteringen pabérjas dock under 2018. 1
samband med uppforandet av forskolan i Stugun
kommer va-enheten att bygga en ny hogreservoar

i Stugun, dessutom planeras nya minireningsverk i

Strémsnis och i Kottsjon



Forts. Framtid

Niringslivs- och utvecklingsenheten

Under 2018 arbetar vi vidare, om 4n i ndgot mins-

kad personalstyrka, utifran pabérjade satsningar och

de regionala och lokala program, strategier och andra
styrdokument som finns, liksom utefter foretagares och

allminhets behov.

Utvecklingen av arbetsmarknadsenheten kommer att
fortsitta och mot slutet av 2018 hoppas vi bade
samverka mer effektivt mellan olika aktdrer lokalt samt
ha arbetat fram fler anvisningsbara platser. Vir resurs via
Oppen arena arbetar iven pa uppdrag av ledningsgrup-
pen med att se dver organisationen och samverkan mel-

lan ekonomiskt bistdnd, ame och integration.

Projeke T2030 fortsitter till juni 2018 och det

kommer att genomféras en Kurbits-kurs till i samarbete
med Stromsunds kommun. Arbetet med forankring
inom virldsarvsprojektet har kommit halvvigs och
fortsitter 2018. Vi kommer ater igen att arrendera ut
serveringen vid Déda fallet och forhoppningsvis fortsitta

jobba for ett lingsiktigt tink kring evenemang vid vrid-
likearen.

Vi startar ocksé LONA-finansierade projektet med att

f4 till nya vandringsleder samt upprusta befintliga leder

i vir kommun. Detta ir en folkhilsosatsning dr vi vill
engagera vir lokala befolkning i arbetet for att motivera
dem att vandra mera och dirmed skapa en positiv paver-
kan pé hilsa. Vi jobbar dven for att Impact Journey-
arbetet ska fortskrida och utvecklas genom nya
aktiviteter och en allt storre forstaelse for arbetssitten

och mojligheterna med detta.

Arbetet med fiber fortsitter. Kommunstyrelsen har
beslutat om en satsning pa 15 mkr/ar f6r bredbandsut-
byggnad for att det i Ragunda kommun ar 2020 ska
finnas dillgang till bredband f6r minst 90 % av alla
hushll och féretag. Infér 2018 ir flera entreprendrer
upphandlade och kommer att pibérja byggnationen i
centrala Hammarstrand, Bispgirden och i Stuguns
ytteromraden. Vi har beviljats medel till ett nytt projekt
som ska fibrera de ostra delarna av Ragunda, byggstart

sommaren -18.

Vi gdr in i &r 3 av pilotprojektet Bokstart i glesbygd och
de barn som fods efter halvédrsskiftet kommer inte att fa
besok inom projektet, men ev. som ett permanent inslag
i biblioteken verksambhet, vilket pilotprojektet visat att
det 4r majligt. D4 det nu finns en nagot utdkad bena-
ning pa bilioteken samt fastanstilld personal hoppas vi
att det blir bittre och stabilare verksamhet, frimst riktat
mot barn och unga.

Arbetet med att gora biblioteken till Medborgarkontor
fortsitter ocksa, bland annat ska nya skyltar sittas upp.
Vi arbetar dven for att fa till staind en lokal bibliotek-
splan, nigot som kommer att skrivas for att ta del av

Kulturradets utlysningar.

Verksamhetsmatt Bibliotek = 2016 2017

Utlan totalt 25272 21435
Utlan e-bocker 7230* | 17900kr
Aktiva lantagare 1164 1303
Antalet biblioteksbesok totalt 20 446 17926
Nya exemplar 2 605 3144
Anvandare pa hemsidan 175361 | 221678
Oppet timmar/vecka 39,5 39,5
Antal tjanster 2,5 2,5

* Pi grund av krypterade uppgifter fir vi bara en totalkost-
nad fordelad i procent av inv.antal

Impact Journey i Ragundadalen med deltagare frin hela virlden. Foto: Peter Ladan




Ragunda Hyreshus

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjinsteman: Rolf Ivansen

m  Ekonomiskt utfall - nhettokosthader

Verksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017 Avvikelse
Bostader -2096,4 -1945,5 -532,8 14127
SUMMA -2 096,4 -1945,5 -532,8 -1412,7

m Mal - Ragunda hyreshus Uppfylit
2017-12-31

MAL - KOMPETENS

Bostadsforvaltningen ska ha utbildad personal med ritt kompetens utifrin
verksamhet och bransch. All personal (100%) har dokumenterad utbildning/
diplom/erfarenhet av det jobb de utfor.

MAL - KOMMUNIKATION

De som vill hyra ligenheter av oss ska fi bra information om véra ligenheter samt
att vi marknadsfor kommunens ligenheter pa ett bra sitt. Oka antal besokare pa
hemsidan med 10%

MAL - KVALITET

100% av de som hyr av Ragunda hyreshus ska uppfatta oss som en serviceinriktad
och bra hyresvird. Genomfora nojd kundenkit dir antalet néjda skall 6ka mellan

mitningarna.

MAL - KREATIVITET

Genom information och ny teknik s att energidtgingen for hyreshusen minskar.
Minskning av energiférbrukningen med

2 % innan 2018. Detta mits genom kwh forbrukningen mellan dren.

MAL - KULTUR

information till hyresgister ocksa beritta om kulturella evenemang som sker i
kommunen. I minst 1 av utskick/information till hyresgister beritta om kulturella

cvenemang.

Utéver detta ska kommunen arbeta fér att ett Ekonomiskt, Ekologiskt, Socialt, Langsiktigt och
Hallbart perspektiv praglar dess verksamhet.



Ekonomiskt utfall
Kommentarer utfall per 31/12- 2017

Bostad

Vi har under éret haft ett flertal vattenskador.
Vattenskadorna har drabbat lagenheter i bide
Bispgarden, Hammarstrand och Stugun.

Kostnaden totalt som belastat 2017 uppgr till

850 067 kr, vilket inte lag i budget.

I budget ligger dock en kostnad f6r en sjélvrisk pa
220 000 kr, men in sd linge har ingen enskild skada
nitt det beloppet vilket gjort att vi inte kunnat

utnyttja forsikringen.

Nir vattenskador uppstar stills torkar in som drar
elstrtdm som kommunen fir betala. Detta tillsammans
med forbrukning av el i outhyrda ligenheter pa grund
av renovering gor att elférbrukningen har éverskridit
budget med 288 000 kr.

D4 all personal pa Ragunda Hyreshus under dret bytts
ut har det funnits behov av ett stort antal konsulttim-
mar och utbildning fran f6retaget som tillhandahiller
hyressystemet. Kostnaden for detta har landat pa
ungefdr 100 000 kr som inte var budgeterat.
Dessutom har det ocksa under en tid 2017 varit
dubbel personal vilket gjort att personalkostnaderna

dragit 6ver med ca 80 000 kr mot budget.

Under 2017 har ocksi en kostnad for alla vira
abonnemang gillande TV-utbud och fiber belastat
Ragunda Hyreshus. Denna kostnad blev hégre dn
forvintat med 150 000 kr.

D3 det kommit en hel del sné under 2017 har dven
kostnaden f6r vintervighallningen 2017 dragit 6ver
med ca 200 000 kr mot budget.

Arets handelser

Vi har under dret haft manga vattenskador, vilket i
vissa fall lete dill ate vi cillfillige fict flycea ut vara
hyresgister till ersittningsligenheter under tiden vi

dtgdrdat skadorna.

Vi har haft en hel del skadedjursbekimpningar i vara
lagenheter. Vi har ocksd drabbats av en hel del klotter
i vara trappuppgangar under aret som vi lopande har

fatt arbeta med att sanera.

Under 2017 har vi ocksa haft 2 brandskador —
1 torrkokning pa spis i en ldgenhet i Bispgarden och
en laddare som tagit eld i en ligenhet i Stugun.

Béada dessa ir dtgirdade.

Energieffektiviseringen har fortsate, vilket innebir att
vi 16pande byter ut all belysning till LED. Vi bygger

ocksd om undercentraler och reglerar in virme.

Liagenhetsrenoveringar har pagatt [opande i bade
Stugun, Hammarstrand och Bispgarden. Lite mer
omfactande dtgdrder som utforts dr markarbeten och
utbyte av belysning pa Géagrind i Hammarstrand. Vi
har mélat utvindige pa Skalgrind i Hammarstrand
samt balkonger pd Gjurdsvig i Stugun. Lasbyten i
fastigheter pd Forsvigen i Bispgirden har gjorts och i
Bispgarden har vi ocksa satt upp motorvirmare pd
Villavigen dir det tidigare saknats. Vi har dven
nyinstallerat ventilation samt entrépartier pa
Centralgatan 28 dir det inom kort kommer 6ppna ett

Boutiquegym.

Alla medarbetare pa bostadssidan har under aret bytts
ut, och det har skett en omorganisation som innebir
att det kommer vara tydligare strukcur pa

arbetsuppgifterna.

S

Foto: Christer Svensson




Framtid

Utfasning av alla kvicksilverlampor, samt
energibesparande atgirder planeras fortsitta i den man
ckonomin tilldcer. Vi planerar att fortsitta med
lagenhetsunderhéllet under 2018 precis som tidigare
ar. Planen ir atc uppdatera vir hemsida och flytta in
den under Ragunda Kommuns domin. Vi planerar
ocksd att uppdatera var policy si den blir tydligare vad

som giller ndr man star i hyreskd i kommunen.

Resultatrakning 2017-fastighetsférvaltningen

(Tkr)

Planering finns pa att uppdatera fastighetsprogrammet
Aareon (fd Incit som bytt namn) till en nyare

version da den vi kér idag inte lingre supporteras.
Den version vi kor idag har inte heller alla funktioner
som vi skulle 6nska. Fortsatt utbildning i systemet ér
ocksa ett miste om vi ska f3 till alla delar pa ett bra

sitt. Bostadstriffar planeras fortgd som tidigare.

Bokslut 2016 Bokslut 2017

Verksamhetens intakter 19 093,9 19195,4
Vverksamhetens kostnader -16 565,8 -18 459,8
Avskrivningar -1 896,6 -1 980,1
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 631,5 -1244,5
Finansiella kostnader -400,0 -300,4
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 231,5 -1 544,9
Extraordindra intakter 0,0 0,00
Extraordinara kostnader 0,0 0,00
ARETS RESULTAT 231,5 -1 544,9

Verksamhetsmatt,
exkl. omstallnings-
fastigheter.
Driftkostnader i kr
exkl. kap.tjanst

Driftkostnader Kosthad/m?2 Driftkostnader Kostnhad/m?2
RH,Va,Renhalin, elkost- 2989 652,00 129,51 3528 732,00 152,86
nader mm
RH, varme 4 264 868,00 184,75 4 395 103,00 190,39
RH, vakanser 977 642,00 42,35 1 028 067,00 44,53
RH, underhall 4447 232,00 192,65 5 446 599,00 235,94
RH, personalkostnader 2 256 991,00 97,77 2 326 541,00 100,78
RH, adm,/férvaltkostn 1430 990,00 61,99 1 480 569,00 64,14
RH, skatt/férsakringar 198 396,00 8,59 254 190,00 11,01
TOTALT 16 565 771,00 717,60 18 459 801,00 799,64

Foro: Sofia Ekenlund



Barn- och utbildningsforvaltningen

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tiansteman: Maria Renvall

m Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017 Avvikelse
Fbérskolan 19 304,2 23 384,5 24 916,5 -1532,0
Grundskolan 36 086,9 40 3361 37 552,6 27835
Kulturskolan 2246,9 24041 24242 -201
Elevhalsan 3638,0 37203 3749,8 -29,5
SUMMA 61 276,0 69 845,0 68 643 ,1 1201,9
E Mal - Barn- och utbildningsforvaltningen Uppfylit

2017-12-31

MAL - KOMPETENS

Antalet forskolldrare ska minst vara 2 st per 18 barn. (0,11 férskolelirare/barn).

Alla larare ska ha adekvat utbildning. Lirare med ricc imneskompetens undervisar i

resp. dmne till 100%.

MAL - KOMMUNIKATION
Oka kommunikationen med forildrarna. Alla forskolor och skolor ska anvinda
Infomentor f6r information och franvarorapportering. I skolan skall infomentor

anvindas for pedagogisk planering, information, dokumentation och utvirdering.

100 % av all personal och virdnadshavare har tillging till Infomentor.

MAL - KVALITET

Alla forskolor och skolor ska ha minst ett forildraméte per ar.

Alla barn ska erbjudas en forskoleplats inom fyra manader.

Elever som gar i Ragundas grundskolor fir bra utbildning och en god férutsittning
for fortsatta studier. Alla elever som avslutar grundskolan har behérighet ate ska till

gymnasiet.

MAL - KREATIVITET

Erbjuda flexibelt veckoschema f6r 15-timmars barn under deras vistelsetid pa

forskolan.

Skolan i Ragunda ska ligga 6ver det av Skolverket beriknade betygsvirdet for
Ragunda.




E Mal - Barn- och utbildningsférvaltningen

MAL - KULTUR

Uppfylit
2017-12-31

Alla barn i forskolan ska fa ta del av kulturella aktiviteter i forskolan. Alla elever ska fa

ta del av Ragundas kulturella arv i skolans regi vid minst 1 tillfille under aret

Utéver detta ska kommunen arbeta fér att ett Ekonomiskt, Ekologiskt, Socialt, Langsiktigt och

Hallbart perspektiv praglar dess verksamhet.

Ekonomiskt utfall
Kommentarer utfall per 31/12- 2017

Férskolan

Forskolan visar ett underskott vid arsskiftet pa 1 532,0
tkr. Okade l6nekostnader uppstod nir behorig per-
sonal anstilldes i stillet f6r obehorig personal. Hoga
sjukskrivningskostnader, 6kad bemanning pga. insat-
ser for barn i behov av sirskilt stéd, vikariekostnader

i samband med kompetensutbildningen till MiUn:s
satsning pé 6vningsforskola samt minskat statsbidrag
for "Mindre barngrupper” ir andra orsaker som bidrar
till underskottet.

Vikariepengar ir budgeterade pa 6vergripande grund-

skola men kostnaderna belastar forskolans budget.

Grundskolan

Grundskolans redovisar ett dverskott pa 2 783,5 tkr.
som beror pé 6kade intikter frain Migrationsverket
samt att férskolans vikariepengar har inte konterats
dir de budgeterats. Dirfor ett storre dverskott pa

grundskolan och storre underskott pé frskolan.

Kulturskola
Kulturskolans underskott beror pa ckade personal-

kostnader som hirror till semesterloneskulden.

Elevhilsa
Elevhilsans underskott beror pa att IT-utrustning
kopes in for atc klara kraven vid inférande av GDPR

som ersitter den gamla PUL-lagen.

Arets handelser

Overgripande BoU

Under 2017 har en omorganisation skett i bade
forskola och grundskola med syfte att renodla
ledningsorganisationen f6r att oka kvalitén.
Omorganisationen ir dven en del i arbetet for att

minska sjukfranvaron.

Forskolan

I Stuguns férskolor finns 8 st. férskolldrare

anstillda samt 1 st. forskollirarstudent, behovet 4r 10

st. forskolldrare.

Stuguns férskolor har under dret utbildats till dvnings-
forskola av MiUn, en satsning dr forskolor erbjuder
utbildningsplatser till MiUn:s f6rskolldrarstudenter.
Forskolan i Bispgirden har 4 st. forskolldrare, behovet
ir 6 st. Forskolan i Bispgarden och Hammarstrand
har tagit emot manga nyanlinda barn. Férskolorna i
Hammarstrand har 5 st. anstillda férskolldrare men
har behov av 14 st.

P4 Himlavalvets forskola har det paborjats ett storre
arbetsmiljbarbete dir foretagshilsovarden dr delaktig

genom att gora en kartiggning.

Det har under 4ret tagits emot minga praktiksokande

fran Arbetsférmedlingen.

Akustikatgirder har dven detta ir genomférts pa for-
skolorna i kommunen. Nu har samtliga férskolor tagit

del av detta.

Anpassningar har gjorts for barn i behov av sirskilt

stod.

Giftfri forskola har under aret fortsatt byta ut material,

som t ex mobler, madrasser och leksaker.

Forskolans utvecklingsgrupp har under dret bestatt

av férskollirare och forskolechefer fran alla enheter i
kommunen. Gruppen har bl.a. arbetat med 6kad
upplyllelse av liroplansmalen, systematiske kvali-
tetsarbete (&rshjulet), likvirdig forskoleverksamhet i
kommunen genom kollegialt lirande. Forskolan har
utvecklat sin pedagogiska dokumentation, vilket syns i

samtliga forskolor.

Hésten -17 borjade forskolorna delta i Skolverkets

satsning “Lislyftet for forskolan”.

En stor hindelse ir dven arbetet med de nya forskole-
lokalerna i anslutning till Himlavalvet som kommer
att tas i bruk mars -18. Det planeras 4ven for nya

lokaler i Stugun men inget beslut har dnnu tagits.



Tack vare vilfirdssatsningen har IT-utrustning képts
in under aret for att kunna vidareutveckla anvindan-

det av digitala verktyg.

Medel har s6kts och beviljats av Kulturrddet inom

ramen for Skapande Forskola.

Grundskolan

Skolinspektionen gjorde under viren-16 sin regel-
bundna tillsyn av kommunens skolor och férskolor.
Bristomriden som Skolinspektionen identifierade var
arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet, pla-
nerna och rapporteringen av krinkande behandling,
sarskilt stod och elevhilsans forebyggande arbete.
Med utgingspunkt fran dessa omriden har bristerna
dtgdrdats. Under 2017 har Skolinspektionen godkint

dtgirderna och avslutat tllsynen.

Kullstaskolan har under hésten 2017 deltagit i laslyf-

tet som kommer att fortsitta 4ven under viren 2018.

AO-skolan har handikappanpassats med anledning av

att triningsskolan flyttats frin Kullstaskolan.

I kommunen har vi under dret bytt kommunikations-
plattform f6r pedagogisk dokumentation fran Info-
mentor till IST. Genomférandet har kantats av stora
problem vid inférandet och medfért att kommunika-
tionen med vardnadshavare har under en tid avsevirt

forsvarats.

Nyanlindas lirande:

Via en riktad insats frin Skolverket som heter Ny-
anlindas lirande erbjods kommunen majlighet till
fortbildning inom flera utvecklingsomraden. Detta
arbete pégar tom juni -18.

De omriden som det arbetats med och det kommer
att fortsitta arbetas med under 2018 ir:

* Betyg och bedomning

e Fritidshemmet

* Systematiskt kvalitetsarbete i samarbete med MiUn
* Lirarcoachning

* Studiehandledning

* Inkludering av nyanlinda elever i skolan, MiUn

Under hostterminen 2017 har studichandledare/mo-
dersmalsldrare anstillts. Vi erbjuder dirmed moders-

mélsundervisning i flertalet sprik.

Kulturskola
Elevantalet fortsitter att 6ka d& manga nyanlinda

elever borjat spela.

Projektet "Digitalt musikskapande” som Kulturra-
det finansierar har fortsatt att utvecklas. Verksamhet
bedrivs nu i bAde Hammarstrand och Stugun.
Musikaler, jul- och virkonserter har genomforts i
sedvanlig ordning. Ett exempel 4r Hansékersskolans
klasser F-5 som i december fyllde hela Nornan med
publik. Insamlade medel skinktes sedan till "Min

stora dag”.

Verksamhetsmatt Kulturskolan 2017 2016
Antal ndjda eleveri % 99,0 99,0
Antal inskrivna elever 270 258
Antal tjanster 4,5 4,5

2017 drs musikal i Hammarstrand “Annie”

Elevhilsa

Elevhilsan och rektorerna har avslutat det gemen-
samma utvecklingsarbetet tillsammans med SPSM,
specialpedagogiska skolmyndigheten.
Arbetsbelastningen pé Elevhilsan har 6kat betydligt
under aret med anledning av den stora 6kningen av
nyanlidnda elever. Inférandet av elevakessystemet Pro-
ReNata har gitt dver forvintan och systemet kommer

innebira ett sikert och tydligt arbetssitt.

Framtid

Forskolan

Nya lokaler i Hammarstrand ir pé ging genom
moduler som hyrs och sitts upp i nirheten av
Himlavalvet. Dessa kommer att tas i bruk under vt -18.
For forskolan i Stugun arbetas det med att ta fram
forslag pa en losning med moduler, for att

sammanfora forskolan till en plats med 5 avdelningar.
Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet kommer

fortsitta med processtod av MiUn.



Forts. Framtid

I detta arbete anvinds kommunens Intranitsida och
Skolverkets sjilvskattningsverkeyg BRUK.

Dessutom kommer internutbildningar att hallas
under varterminen-18 for att tydliggora hur kvalitets-
arbetet ska utforas. Vi kommer fortsitta med Lislyftet

i kommunens forskolor.

Revidering av férskolans liroplan kommer att géras
ddr man bl a ser dver :

* Utvirdering f6r 6kad maluppfyllelse

* Barns rite dll tryggher, integritet och omsorg

* Begreppet undervisning

¢ Jimstilldhet

* Hallbar utveckling

* Hilsosam livsstil

* Barns digitala kompetens.

For att minska sjuktalen kommer Ragunda kommun
i samarbete med foretagshilsovirden prova tjinsten

“Frisklinjen”.

Grundskolan

Arbetet med den riktade insatsen Nyanlindas lirande
kommer att fortsitta. Nya arbetssitt kommer efter
utbildningarnas genomférande att implementeras.
Studiehandledning/modersmélsundervisning ar ett
utvecklingsomrade som det kommer att arbetas vidare
med under 2018 via Nyanlindas lirande.

Det kommer ocks att limnas in en ansokan om
forlingning av den riktade insatsen for 1a 18/19.
Lislyftet kommer att fortsitta bedrivas kommande

ldsir i kommunens skolor.

Verksamhetsmatt Skola/Foérskola

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet 4r en
stor satsning som genomfors i processform samarbete
med MiUn, dir alla delar i organisationen omfattas.
BRUK ir ett sjilvskateningsverktyg frin Skolverket

som anvinds i vart systematiska kvalitetsarbete.

En viktig insats ar att forbereda skolorna infor digitali-
seringens inférande enligt Lgrl1 rev 2017.
Foérskoleklass kommer frin och med ht 2018 att vara
obligatorisk.

I april-18 kommer beslut om den nya stadieindelade
timplanen. Detta kan innebira forindringar i skolda-

gens lingd och indirekt forindringar av skolstjutstider.

Kulturskola

Verksamheten planeras i grunden att fortga som
tidigare. Det digitala projektet har fict medel fran
Kulturridet for 2018 och kan fortsitea att utvecklas
enligt tinkta planeringen.

For att skapa tillginglighet for alla elever finns ett stort
utbud att erbjuda. Det kriver fortbildningsinsatser

som ska planeras in i verksamheten.

Elevhiilsa

Elevhilsan kommer att arbeta for att vara ett stéd
for en likvirdig utbildning pa samtliga skolor.

Det kommande arbetet fér elevhilsan ir att ha fokus
pa hilsofrimjande och férebyggande arbete. Detta
for att minska antalet anmilningar till elevhilsan.

Arbetet kommer att d4ven innefatta stod till forskolan.

Antal elever behdriga i svenska, engelska, matematik efter

avslutad grundskola i %

Anders-Olof skolan 85,0 57,7
Hansakerskolan 97,0 64,7
Antal elever grundskola (inkl férskoleklass) 610,0 617,0
-darav inskrivna i fritidshem 149,0 134
Antal barn inskrivna i férskolan (oktober) 258,0 243,0
Anmalt behov av plats i férskola (oktober) 27,0 18,0
Behdriga forskollarare i % av personal i fsk. 24,0 24,0
Antalet elever som tillnér grundsarskolan 4,0 3,0
-darav individualintegrerade 2,0 0,0
-darav traningsskola 0,0 2,0
-darav grundsarskola i annan kommun 2,0 1,0




Stod -och omsorgsforvaltningen

Ansvarig nidmnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tignsteman: Elisabeth Carlander-Blom

m Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017 Avvikelse

IFO 26 987,3 19 980,8 317011 “11720,3
vard och omsorg 106 779,6 107 687,9 104 446,5 32414
Integration 11 529,7 -1 633,1 -6 900,9 5267,8
Kostenheten 8349,6 8394,8 9075,7 -680,9
SUMMA 130 586,8 134 430,4 138 322,4 -3 892,0

m Mal Stod- och omsorgsférvaltningen Uppfylit

2017-12-31

MAL - KOMPETENS

100 % utbildad personal i respektive profession och kompetensomride. Att vid
nyanstillning ta hinsyn till utbildning. Mal att ha 100% ritt utbildning inom

forvaltningen.

MAL - KOMMUNIKATION

Stéd och omsorgsforvaltningens personal ska kommunicera med sina klienter/brukare

pa ete tydligt, rdtessakert sice och undvika moraliseringar. Beslut ska fattas utifran

fakta.

Antal domar i férvaltningsritten dir Ragunda kommun far rdte eller delvis rite ska
vara 100%.

Matrad ska genomforas minst tvd ginger per dr pd alla enheter.

MAL - KVALITET

Skollunchen ir ett viktigt mél for alla elever inom skolan. Maten ska vara villagad,
niringsrik och serverad i ritt tid. Mélet ér att skollunchen inte ska serveras fore
klockan 11.00.

Maltiderna pa SABO ska serveras pa tider enligt kommunens kostpolicy for att ge
en bittre livskvalitet och minimera risk for underniring. Alla luncher serverats efter
11.00.




m Mal Stod- och omsorgsférvaltningen

Uppfylit
2017-12-31

MAL - KREATIVITET

Utveckla nya arbetssitt for att nyanlidnda ska introduceras pa arbetsmarknaden. 100%

av de nyanlinda har praktiserat/arbetat pd en arbetsplats under det forsta aret.

MAL - KULTUR

ha fatt information.

Informera om de kulturaktiviteter som Ragunda tillhandahéller vid utredning och

beslut nir sdkande anhaller om extra bistind till rekreation. 100% av klienterna ska

Utéver detta ska kommunen arbeta fér att ett Ekonomiskt, Ekologiskt, Socialt, Langsiktigt och

Hallbart perspektiv praglar dess verksamhet.

Ekonomiskt utfall
Kommentarer utfall per 31/12- 2017

IFO

IFO visar vid arets slut ett underskott mot budget,
vilket beror pa dkat behov av ekonomiskt bistind,
kostnader f6r externa placeringar samt kop av

socionomkonsulttjanster under aret.

Vird och Omsorg

Visar ett plusresultat. Beror bl.a. pa ett plusresultat
pa sjukvérdsenheten, som beror pi ett mindre behov
av vikarier och vakanta tjinster. Hogre ersittning for
tjanstekop av regionen.

Bittre resultat pa semesterloneskulden.

Integration.
Visar ett plusresultat. Lag sjukfranvaro inom bada
verksamheterna. Vi har skt och fatt medel fran lins-

styrelsen och arbetar i tre olika projeke.

Kostenheten

Intdkterna lagre 4n beriknat f6r mat Jamtlands
Gymnasieforbund och HVB hem samt ligre intikter
for mat pa boendena och matlddor till hemgjdnst,

dé antal platser och virdtagare minskat under aret.

Livsmedelskostnader och 6vrigt material dkat pga.
antal portioner inom skola/forskola, samt dkad

kostnad for reparation/service av maskinpark.

Arets handelser

IFO

IFO har under aret aktivt arbetat f6r att minskat antal
externt placerade personer. Behovet av ekonomiskt
bistand har okat, vilket redan forutspaddes i den

prognos som togs fram i borjan av dret.

En utbildningssatsning har pabérjats och all personal
inom IFO ska utbildas i systemteori. Detta for att ska-
pa ett gemensamt synsitt och grundliggande forhall-
ningssitt i arbetet, vilket kommer paverka hur arbetet
bedrivs i drenden och stodja arbete med enskilda och

familjer i 6ppenvard i kommunen.

Vi har genom utbildning i CRA (Community rein-
forcement approach) i ar egen kompetens i personal-
gruppen. Vi har dven egen kompetens gillande ART
(Agression replacement training), familjebehandling.
Béda behandlingsformerna anvinds aktivt inom kom-

munens 6ppenvard.

Vird och Omsorg

Bistindsenheten har deltagit i utbildning i nitverks-
teori tillsammans med Sollefted socialtjinst.

Vi ser en 6kning av boendestodsinsatser.

Flera enheter inom sirskilt boende har slagit ihop
arbetsgrupper. Ger bittre samarbete, kan jobba mer
flexibelk.

Oversyn av schemaplaneringen har gjorts. En verssyn

av sjukskdterskarnas schema har gjorts.




Forts. Arets handelser

Det nya hemsjukvardsavtalet (avtal mellan region och
kommun) har medfért en minsking av hemsjukvird-
patienter f6r kommunen.

Planeringsverktyg inom hemtjinst inf6rt.

Integration

Vi har cirka 200 asylsékande i kommunen, dessa
personer bor i huvudsak i Stadforsen och i Ragunda.
Migrationsverket hyr ocksa lagenheter och hus for
asylsokande. Vi upplever att minniskor trivs i var
kommun och vill bo kvar. Vi arbetar for att utoka
samarbetet med andra verksamheter i kommunen,
frimst IFO, AME och kundcenter. Inom enheten f6r
ensamkommande har minskningen under ar 2017
varit dramatisk och vid arets slut arbetade 9.75
vigledare inom verksamheten. Under éret s har verk-
samheten forindrats si att vi numera har ett stédbo-
ende och ett HVB boende.

Vi har ocksd ungdomar som fir viss service sa kallad
18+ verksamheten. Schablonerna har férindrats under
dret och verksamheten far idag ligre ersittning frin
staten. Mot bakgrund av det har personal sagts upp

och verksamheten 4r under stindig férindring.

Kostenheten

En sammanslagning av kéken i Stugun var
noddvindig utifrén déliga lokaler pé Bergegérden.
Samtidigt provades matlador pé Bergegardens

ildreboende, som fallit vl ut.

Framtid

IFO/AME

Genom utbildningsinsatserna kunna fortsitta att
jobba forebyggande och mer aktivt i den 6ppna

virden i kommunen.

Handledning ar viktigt for handliggare inom IFO.
IFO tillsammans med bistdndshandliggare inom
SOL/AO har pabérjat extern handledning.

Den bedrivs i Hammarstrand 1 g/manad.

En oversyn av bade riktlinjer och rutiner i verksamhe-
ten har paborjats.

En 6versyn av hur arbetet/samverkan med AME/

Integration ska se ut framledes har pabérjats.

Vird och omsorg

Prioriterade omraden for 2018 ir inforandet av plane-
ringsverktyget i hemtjinsten.
Dokumentationsutbildning for all personal.
Bistandsenheten har nu pabérjat att arbete i IBIC
systemet. Ett sdtt act utreda pa. Vilket blir tydligare
beslut. Det blir ocksa littare for verkstilligheten, vad
som ir beslutat hos individen.

Bittre underlag utvecklar arbetssitt i hela verksam-
heten. Nytt virdplaneringsverktyg tillsammans med
regionen kommer att underlitta arbetet och

samverkan med regionen

Integration

Verksamheten Integration Minskning av kommunan-
talet enligt 6verenskommelsen frin 30 till 10 personer
2018. Minskning inom ensamkommande. Planering
att ligga ner HVB i mars 2018 och gora om verksam-
heten till stédboende. Personalminskning under &r
2018. Organisation och lokaléversyn under aret. Mer
samverkan med AME.

Kostenheten
Kostenheten tillsammans med ildreboende kommer

att fortsitta testa matlddor pa helgerna.

Verksamhetsmatt Vard och Omsorg 2016 2017

Antal personer med service i eget boende 1 oktober 250 241
Antal beviljade hjalptimmar i eget boende, oktober 4572 4370
Antal personer i korttidsvard, oktober 8 9
Antal personer med service i sarskilt boende 1 oktober 95 88
Antal personer boende i gruppbostad enligt LSS 3 1
Verksamhetsmatt Koken 2016 2017
Livsmedelskostnad/portion 14,04 14,83
Personalkostnad/portion 26,60 26,61
Bruttokostnad/portion 43,27 44,23
Antal portioner 339 270 339522




Verksamhetsmatt IFO 2015 2016 2017

Antal hushall med forsoriningsstod uppdelat pa hushallstyp

Ensamstaende man utan barn 83 84 59
Ensamstaende man med barn 18 11 8
Ensamstaende kvinna utan barn 45 43 37
Ensamstaende kvinna med barn 38 39 18
Sammanboende utan barn 7 7 13
Sammanboende med barn 29 20 22
Ovriga 19 2 1
Antal inkomna anmaélningar géllande barn och unga* 91 126 126
Ekonomiskt bistand: utfall och antal beslut

Ekonomiskt utfall tkr 3694 4852 4838
Antal beslut (som beviljats) 1396 1659 1697
Antal beslut (som avslagits) 683 527 618
Antal arenden 239 286 278
Antal placerade under aret

Barn och ungdomar, SOL-placeringar 7 5/61 EKB 3/43
Barn och ungdomar, LVU-placeringar 7 5 3
Vuxna, SoL-placeringar 8 4 14
Vuxna, LVU-placeringar 2 0 1
Verksamhetsmatt Integration 2015 2016 2017
Flyktingmottagande

Overenskommelse 20 30 30
Kvot 3 1 9
ABO 22 25 38
EBO 33 40 52
Asyl EKB 58(varav 9 ekb) 66(varav 5 ekb) 99(varav 18 ekb)

Foto: Christer Svensson



Overformyndarnamnd

Ordforande: Annika Eklund

Ansvarig tjgnsteman: Ingrid Larsson

m Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017 Avvikelse
Overformyndar- 797,4 184,3 877,4 -693,1
namnd

SUMMA 797.,4 184,3 877,4 -693,1
m Mal Overformyndarnamnd Uppfylit

2017-12-31

MAL - KOMPETENS

Handlaggning skall ske pé likartat sitt i alla drenden.

MAL - KOMMUNIKATION

Informera i Ragundabladet en ging per ér.

MAL - KVALITET

Handliggning av nytt drende skall piborjas senast en vecka frdn det att drendet

initieras hos Gverformyndaren.

Inom en vecka frin forfrigan bistd med information eller hinvisning till annan

instans.

MAL - KREATIVITET

Utarbeta informationsmaterial som distribueras till vard- och serviceinrittningar i

kommunen samt liggs ut pi kommunens hemsida.

MAL - KULTUR

Erbjuda méjligheter for stillforetridare att delta i studiecirklar samt informera om

eventuella lagindringar m m.

Ugéver detta ska kommunen arbeta fér att ett Ekonomiskt, Ekologiskt, Socialt, Langsiktigt och
Hallbart perspektiv praglar dess verksamhet.




Ekonomiskt utfall

Kommentarer utfall per 31/12- 2017

Budgeten f6r 2017 gillande intikeer f6r ensamkom-
mande barn beriknades pé felaktiga grunder utifrin
den oklarhet som rddde vid budgetliggningen
gillande mojligheter till dtersokning, samt de nya
schablonersittingar som regeringen beslutat om.
Dirav den stora differensen. Det nya ersittningssyste-
met tridde i kraft 1 juli och avser alla nya anvisningar
av ensamkommande barn.

Overformyndaren har atersokt kostnader for god man
och tolk for hela 2017 for de barn som anvisats fore

1 juli 2017.

Nimndens 6vriga verksamheter overtriffar gott och
vil den prognos som gjordes 2017-08-31 och visar
tillsammans pa ett plusresultat vid arets slut pd

91,4 tkr

Arets handelser

Inga nya anvisningar av ensamkommandebarn har det
varit under 2017. Andra kommuner har placerat sina
barn pa boenden i kommunen och dir har overfor-
myndarnimnden haft tillsynen 6ver gode ménnen.
Antalet barn har stadigt minskat under aret och var

vid drsskiftet 2017/18, 8 st. I 6vrigt har verksamheten

legat pa en relativt normal niva.

Lansstyrelsen har haft tillsyn och éverformyndar-
nimnden fick kritik i tva drenden gillande for lang
handliggningstid f6r god man for ensamkommande
barn. Dessa drenden var sedan 2015/16 da trycket pa

nimnden var stort att hitta stillféretridare.

Overformyndarnimnden har uppgraderat
verksamhetssystemet som numera ocksa dr kopplat
till befolkningsregistret vilket underlittar handligg-
ningen. Utbildningar for gode min har hallits bade
via webb och lokalt.

Alla stillforetridare har ocksé erbjudits en utbild-

ningsdag med Kronofogden om &verskuldsittning.

Framtid

Under varen 2018 kommer dataskyddsférordningen
(GDPR) att trida i kraft. Ragunda kommun kommer
att utse kommunstyrelsen till personuppgiftsansvarig
for samtliga styrelser och nimnder. Det innebir for
overformyndar-nimndens del att reglementet for
nimnden maste revideras.

Nimnden ir idag personuppgiftsansvarig.

Arbetet med att ta fram nya schabloner f6r
ersittningar till gode man kommer atc pabérjas

under 3ret.

Foro: Sofia Ekenlund

Verksamhetsmatt Overférmyndaren

Antal érenden vid periodens slut 147 148 92
Godmanskap 74 60 65
Forvaltarskap 5 4
Férordnad férmyndare 1
Foraldrafdrvaltning 16 16 19
Darav redovisade 0 0 0
Nytillkomna drenden 101 56 33
Avslutade drenden 65 55 82
Omprdévade forvaltarskap 5 5 4
Utfardade forvaltarfrinetsbevis 1 0 0




Bydd- och miljonamnd

Ordforande: Annika Eklund

Ansvarig tidnsteman: Goran Hansson

m  Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017 Avvikelse
Bygg- och Milj6- 4 859,8 5238,5 57239 -485,4
namnden

SUMMA 4 859,8 5 238,5 5723,9 -485,4

E Mal Bygg-och Miljonamnden Uppfylit

2017-12-31

MAL - KOMPETENS

*  For verksamheten limplig utbildning, fortlépande kompetensutveckling.
Arbeta for en bredare kompetens inom verksamheten.

*  Adekvart utbildning limplig f6r de uppgifter som ryms inom omrédena

livsmedel, miljoskydd, hilsoskydd samt smittskydd.

MAL - KOMMUNIKATION
*  Verksamheten ska kommunicera pa ett tydligt, generost och ritesakert sitt.
*  Folja givna rutiner vid handliggningen och fatta beslut inom féreskriven tid.

Informera pé ett tydligt och ldttforstdeligt site via de kanaler som erbjuds.

MAL - KUNDSERVICE
Vi ska vara tillgingliga, professionella och serviceinriktade. Alltid se till att nagon
finns tillginglig, hinvisning limnas vid frinvaro. Arendehandliggning inom

foreskriven tid. Limna relevant information.

MAL - KREATIVITET

*  Frimja utvecklingen i kommunen utifrin gillande lagstiftning och antagna
miljomal.

*  Genom att i vart arbete aktivt forsoka se mojligheter i stillet for svarigheter
vid kontakt med kommunmedborgare och verksamhetsutovare. Utifran det
rubricerade malet frimja kommunens utveckling vid planering, kontroll/tillsyn

och tillstandsgivning.

MAL - KULTUR

e Underlitta for bedrivandet av den kulturella verksamheten i kommunen.

*  Skaffa dllrickligt med kunskap kring kommunens kulturella verksamheter
och ajourhilla kunskapen i syfte att anvinda den i planering, kontroll/tillsyn,

utredningar vid beslut.

Utover detta ska kommunen arbeta for att ett Ekonomiskt, Ekologiskt, Socialt, Langsiktigt och
Hallbart perspektiv praglar dess verksamhet.



Ekonomiskt utfall

Kommentarer utfall per 31/12- 2017

Bygg- och Miljénimnden har en avvikelse pa -485,4
tkr, vilket frimst beror pd 6kade kostnader for
bostadsanpassningar. Antalet anpassningar ir firre,
men ndgra har varit stora och kostat mycket. Bygg-
och miljénimnden redovisade vid héstens mél- och
ekonomiprognos ett formodat underkott pa 515 tkr
och ansokte och erhéll da av kommunstyrelsen et till-

liggsanslag enligt prognos.

Intiktssidan har 6kat bade for bygglov och miljs- och
hilsoskydd. Intikter for projekt enskilda avlopp blev
mindre 4n berdknat, da antalet inventerade avlopp

minskats di resurser saknats.

Arets handelser

Bygg- och Miljénimnd har under aret haft 9 sam-
mantriden och beslutat i 88 drenden, vilket 4r en liten
okning jamfért med 2016. Bygg- och miljokontoret
har hanterat och handlagt 1003 diarieférda drenden.
Nimnden har limnat 2 planbesked under aret och
handlagt 3 planirenden. Detaljplaner som tas fram
finns numera for samrad och granskning pa Ragunda

kommuns hemsida.

Under slutet av dret har forberedelser gjorts for
uppdatering av verksamhetsprogrammet Bygg- och
miljéreda till VISION. Detta innebdr majlighet till
forenkling av fakturering, drendehantering och siker
datalagring samt GDPR-hantering av 4renden. Pro-

grammet forvintas i drift i slutet av februari 2018.

Framtid

Bygg- och Miljonimnd kommer efter beslut i full-
miktige att ta ver alkoholhandliggningen fran kom-
munstyrelsen. Detta innebir att nimnden ansvarar for

alkohol-, tobak- och likemedelstillsynen i kommunen.

Kulturmiljoprogrammet kommer ate vara klart varen
2018. Samverkansprojekt inom livsmedelskontrol-
len (linet) kommer att fortsitta och tillsynskampanj

under 4ret blir inom dricksvatten.

Under aret kommer ocksd ett kartverktyg att kdpas in
som gor det mojligt atc publicera detaljplaner, plan-

program och annan digital information p& hemsidan.

Verksamhetsmatt Bygg o Miljo

Arendetyp (diarieforda)

Administrativa 95 88
Bostadsanpasshing 105 86
Brandfarlig vara 9 3
Buller 2 4
Bygg/rivningsanmalan 20 24
Bygg/rivningslov 70 76
Kéldmedia 14 18
Planarenden 3 4
Dricksvatten 37 25
Aviopp 224 77
Fastighetsarenden 21
Halsoskydd 31 12
Kemikalier
Kulturmiljé 2
Livsmedel 39 21
Miljofarlig verksamhet 86 121
Naturvard 5 17
Parkeringstilistand 31 a1
Ovardad tomt 2
Obligatorisk ventilationskontroll 1 2
Oljecisterner 12
Radon 1 9
Renhallning/nedskrapning
Férorenad mark 1 4
Trafikdrenden 36 38
varmepumpar 25 21
Ovrigt 206 256
Arendetyplej diarieférda)
Recipientprovtagning 12 10
Livsmedelsprover 6
Avslutade bygglov 80
Ovriga, SCB 12 10
TOTAL 1233 990
éntta)l arenden/handlaggare 224 198
S

Foto: Sofia Ekenlund



Forbund

Ansvarig ndmnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Hikan Littzell

m Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017 Avvikelse

JGY 27 014,8 27 800,0 30 098,8 -2298,8
Raddningstjanst- 9564,0 9900,0 9900,0 0,0
forbundet

SUMMA 36 578,8 37 700,0 39 998,8 -2 298,8

Ekonomiskt utfall

Jamtlands Raddningstjinstforbund bestir forutom
Kommentarer utfall per 31/12- 2017

av Ragunda Kommun ocksé av Ostersund, Krokom,

Strémsund, Berg, Hirjedalen och Bricke.
JGY

Den huvudsakliga uppgiften ir naturligtvis att slicka
Sommaren 2005 bildade Ragunda kommun tillsam-

brinder och gora riddningsinsatser men man arbetar

mans med Bricke, Krokom och Ostersunds kommun, o e . .
ocksa forebyggande inom en rad omraden.

Jimtlands Gymnasieférbund. Kommunernas huvud-

sakliga syfte med bildandet av Jimtlands Gymnasie- Ragunda Kommun har under aret betalt 9,9 miljoner
forbund ir att aktivt verka for en hog utbildningsnivd  kronor till Riddningstjinstférbundet.

i regionen. Milet 4r att kunna erbjuda en modern 2017 péverkades férbundets arbete i hg grad av den
gymnasieskola av hog kvalitet och produktivitet. konflike som uppstod nationellt avseende nytt avtal

Ragunda gymnasieskola flyttades over till forbundet (RIB 2017).

den 1 juli 2005. Férutom gymnasieskola och gymna-

siesirskola ingar forbundets verksamhet dven vuxenut- For totalt resultat, mil och stillning hanvisas till

forbundets arsredovisning.

bildning, uppdragsutbildning, svenska f6r invandrare

(SFI) samt kvalificerad vuxenutbildning.

Ragunda Kommun har under éret betalt 29,5
miljoner kronor till Jimtlands Gymnasium.

Fran férbundet inkom tyvirr budgetniva for 2017
vildigt sent. Detta har medfort att en extra
utdebitering fitt goras [opande under aret for att
uppni budgeterad inbetalningsniva.

Efter slutavrikning per 2017-12-31 har Ragunda
kommun en fordran pé Jimtlands Gymnasium om
2,2 mkr.

For totalt resultat, mal och stillning hinvisas till

forbundets arsredovisning.

Riddningstjinst
Fran 2012-01-01 ingir Riddningstjinsten, Ragunda .
Kommun i Jimtlands Ridddningstjanstférbund. Foro: Jimtlands Riddningstjdnstforbund.




Miljoredovishing

Avfall - arets handelser 2017

Tdckning av nedlagda deponier i Stugun,
Hammarstrand och Bispgarden fortsdtter. Krav dr att
tickningen ska klara en genomslipplighet av maximalt
50 liter, regn- och/eller smiltvatten, per kvadratmeter
och ar. Analyser av grundvattnet tas var och host

pa de tre deponierna och pa mindre "bytippar” i
Mardsjon, Borgvattnet och Fullsjon samt pa Béle
slambehandlingsanldggning for, atc kontrollera om
utlickage sker frin eventuell nerbrytning av deponerat
avfall. Analyserna visar verlag inte pa forhojda

mitvirden utan de haller sig i inom felmarginalen.

Ny tillstindsansokan for fortsatt drift av Bole
slambehandlingsliggning skickades in till
linsstyrelsen, nuvarande tillstind loper ut i juli 2018.
Upphandling av ny entreprenad for slamtémning

av enskilda avlopp, ny entreprenér for insamling

av hushallens kirlavfall bérjade i februari och en
gemensam upphandling i linet genomf6rdes av
upphandlingskontoret avseende laborationstjinster for

analyser av bl.a. vatten och livsmedel.

Insamlade mangder avfall pa grovsopor pa Avc
Insamlat hushéllsavfall (kirlsopor) som gar till
forbrinning och briannbar fraktion pa AvC ungefir
lika mot féregaende ar. Energin som utvanns vid
forbrinning av kirlavfallet och AVC ir ca 4 250
MWh vilket motsvarar ca en femtedel av den energi
som anvinds fér uppvirmning av kommunala

fastigheter i Ragunda kommun.

Mingd grovavfall (rent trd, metall, deponi och
mébler) som togs emot pi AVC i Stugun och
Hammarstrand 6kade marginellt frin fregiende ér
till 1 339 ton. Triavfall som levereras till Jimtkraft AB
stod for 6kningen 6vriga fraktioner ungefir lika som

foregaende ar.

Farligt avfall (spillolja, firg och ovrigt farligt avfall)
som limnades in av hushall pi AVC 6kade med ca
19% till 32,5 ton dir bilbatterier som ingdr i 6vrigt
farligt avfall stod for merparten av 6kningen. Statistik
for insamlad mingd el-avfall och forpackningsavfall
(glas, tidningar, plast, kartong och metall) for dret ar
annu inte firdigstilld av entreprenérer (El-kretsen och
FTIAB). Insamlade mingder kirlsopor, grovavfall,
farligt avfall och deponi f6r 2017 redovisas i diagram
hir bredvid.

Statistik 6ver insamlade avfallsvolymer
till och med 2017

Mingd och behandlingskostnad f6r hushallsavfall 1990-2017
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Forklaring till kostnadssvingningarna
2003: Okning for forbrinning och balning av avfall.
2006: Firbrinningsskatt pa 350 krfton tillkom.

2007: Siinkning av kostnad pga byte av forbrinningsanliggning frin

Unmei till Korsta, Sundsvall.
2009: Okning av forbrinningskostnad i kombination med mer avfall.
2010: Forbrinningsskatten pa 104 kr/ton togs bort oktober 2010

Mingd och behandlingskostnad fér brinnbart
avfall frin AVC 2010-2017
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Ar Mangd  Kostnad Kr/ton
(ton) (((9]
2010 346 158 100 457
2011 383 177 860 464
2012 366 174 159 476
2013 365 178 742 490
2014 402 197 088 490
2015 417 204 134 490
2016 433 212170 490
2017 430 227 900 530

Insamlade mingder grovafall pa AVC 2010-2017
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Framtiden - kommande handelser under 2017
Fortsatt arbete med sluttickning av nedlagda
deponier. En screening som inte utfordes under
2017 ska goras 6ver fororeningar frin Stuguns
nerlagda avfallsupplag som ligger strax ovanfor
Stuguns reningsverk, deponin avslutades f6r mer

4n 25 ar sedan. Entreprenadupphandlingar som ska
genomforas dr forbrinning av insamlat brinnbart
hushallsavfall och drift av AVC. Overtagande av
administration som avisering av témning, debitering

etc. av slam frdn entreprendr.

CO2-utslapp

Den miljopaverkan som fordon tillhérande renhall-
ningen och entreprendrer renhallningen upphandlat
for att samla in hushéllsavfall, grovavfall, farligt avfall
och tdmma enskilda avlopp samt transporter av
insamlat avfall till godkinda behandlingsanliggningar
orsakade under dret CO2-utslidpp pd ca 100 ton.
CO2-utslipp som kommunens samtliga tjdnstebilar
(hemtjinst, GS, VA etc.) genererade under dret var ca
197 ton

Kalkning
Kalkning av férsurande omraden sker i kommunens

Ostra del.

Kalkningen sker for att kapa surstotar, dvs. hoja pH-
virdet, pa viren i samband med snésmiltningen och
vid ihillande regn pd ovrig tid av dret. Kommunen
skoter en stationir kalkdoserare i Kvissledn. Ca 40 ton

kalk sprids arligen via kalkdoseraren.

Badvatten

Bygg- och miljokontoret tar pa uppdrag av kom-
munfullmiktige regelbundna prover pa badvatten pd
utvalda badplatser i kommunen. Under 2017 togs 7
st. prover varav samtliga blev godkinda. Resultat av
provtagningar fran 2010 och framat redovisas i tabell
nedan. Frin och med 2012 tas prover endast pa bad-
platser dir bryggor och eller omklidningsmajligheter

m.m. finns.

Resultat Antal prov UELITE

2010 10 10
2011 12 9
2012 7 7
2013 7 7
2014 15 13
2015 7 7
2016 12 12
2017 7 7

MILJOPOLICY RAGUNDA KOMMUN

Ragunda kommun ska i rollen som verksamhetsuto-
vare och myndighet arbeta for en langsiktigt hallbar

utveckling och striva efter att skapa en god livsmiljo.
For att uppnd en lingsiktigt hillbar utveckling

ska kommunen. ..

..visa miljéhidnsyn och miljéansvar i alla roller och
verksamhetsomraden.

..driva en verksamhet som kinnetecknas av
effektivitet i nyttjandet av energi och hushéllning
med ravaror och naturresurser. Att arbeta for
standiga frbiteringar och forebygga féroreningar
ska ingd som naturliga delar i kommunens
verksamhet.

..strdva efter att minimera negativ inverkan pd
omgivningen i form av utsldpp dill luft,
mark och vatten.

..verka f6r en god vattenkvalitet.

..med god marginal f6lja lagar och andra krav inom
miljoomrédet.

..beakta miljofragor vid upphandlingar och inkdp
av varor och tjinster.

..utbilda och motivera anstillda och politiker samt
informera och samverka med niringsliv, offentlig

sektor och allminhet for 6kad miljomedvetenhet.

Miljépolicyn antagen i KF 2005-06-08, §9



Arsredovisningen prodceras & trycks av Ragunda kommun

Ekonomiavdelningen stdr for fakta, sammanstillning och bearbetning.

Avdelningscheferna stir for fakta/text pa sin respektive del.

RAGUNDA KOMMUN
Box 150 e 844 21 Hammarstrand Tel 0696-68 20 00 o ragunda.kommun@ragunda.se
www.ragunda.se @ www.facebook.com/ragundakommun



