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Inledning

Ragunda kommun kinnetecknas av ett néringsliv med stark forankring i platsens
lokala forutsittningar. Hos oss finns ett starkt jord- och skogsbruk och en
energiproduktion som fa kommuner i landet kan mata sig med. Vattenkraften har
en stark tradition i kommunen och vindkraften vixer. Besoksnaringen ir knuten
till landsbygdernas, byarnas och titorternas olika kvaliteter — dels naturmiljéerna
som sadana, dels i form av specifika besoksmal dir bland annat Déda fallet utgor
en sevirdhet av stort nationellt intresse. I likhet med 6vriga Jimtlands lin priglas
kommunen av stora landsbygdsomriaden och manga smaféretag, och i likhet med
Viisternorrlands lin har Ragunda dven en betydande tillverkningsindustri. Med sitt
geografiska lige mellan Ostersund och Visternortlands kuststider har Ragunda
karaktiren av en brygga mellan de tva linen.

Ragunda kommun har samtidigt flera utmaningar gemensamt med manga andra
glesbygdskommuner. Befolkningen har minskat under en lingre period, andelen
aldre dr hég och 6kande, och foretagens mojligheter att hitta ratt kompetens och
arbetskraft kompliceras av langa avstand till stérre befolkningskoncentrationer.
Utvecklingen ir dock inte jimn 6ver hela kommunen och alla kommundelar har
sina specifika forutsittningar.

Varfér ett program for naringsliv och utveckling?

Kommunens litenhet skapar forutsattningar for snabba beslutsvigar och en
enkelhet i kontakten mellan féretag och kommun, men litenheten innebir
samtidigt begrinsade resurser och ett behov av prioriteringar och tydligt fokus 1
det strategiska utvecklingsarbetet. Behovet av ett samlat strategiskt grepp om
niringslivets utvecklingsforutsattningar bottnar i flera faktorer. En kraftsamling
tor niringslivets utveckling kan litt 6verskuggas av 16pande drendehantering och
annan ordinarie verksamhet i en liten kommun, sirskilt i fragor dir kommunens
direkta radighet dr begrinsad. Det naringslivsfrimjande arbetet beh6ver involvera
manga delar av kommunens organisation for att kunna na de mal som satts upp 1
detta program. Forvaltningarna f6r barn och utbildning samt samhillsbyggnad ir
bada viktiga, liksom kommunledningsforvaltningen. Risken dr annars att viktiga
strategiska frigor av kommunévergripande karaktir hamnar mellan stolarna i en
sektorsuppdelad kommunal organisation.

Dirtill innebir prioriteringar i vad kommunens ska satsa pa att potentiella
intressekonflikter kommer till ytan och férsvarar nédvindiga stillningstaganden.
Det niringslivsfrimjande arbetet beh6ver dirfor ett starkt politiskt stéd och
engagemang. En fokusering i det lokala utvecklingsarbetet dr ocksa nddvindig f6r
att astadkomma en dndamalsenlig och resurseffektiv samordning inom
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kommunen. Det giller aven mellan kommunens och andra aktorers insatser for
att frimja niringslivets utveckling. En férinderlig omvirld innebir samtidigt att
en flexibilitet i denna fokusering ar lika n6dvindig. Mot denna bakgrund har detta
program tagits fram med syftet att ange en riktning f6r kommunens arbete for att
frimja naringslivets utveckling i Ragunda kommun.

I enlighet med kommunens policy for styrdokument 4r programmet
kommunoévergripande och innehaller langsiktiga politiska inriktningar och
malsittningar. Till programmet knyts en handlingsplan som innehaller konkreta
beskrivningar av aktiviteter som ska genomféras inom ett sirskilt omrade for att
bidra till programmets maluppfyllelse. Som kommunalt styrdokument riktas fokus
mot omraden som kommunen bor arbeta med. Det innebir att sirskild betoning
darfor liggs pa fragor som kommunen har direkt radighet 6ver. F6r méanga fragor
av central betydelse f6r kommunens utvecklingsférutsittningar ar kommunen
samtidigt i hog grad beroende av andra aktorer. Det giller inte minst fraigor som
r6r infrastruktur och kommunikationer men dven kompetensférsorjningsfragor da
ansvaret for exempelvis gymnasieskolan och vuxenutbildning ligger hos Jimtlands
Gymnasieférbund. Att dessa fragor huvudsakligen faller under andra aktorers
radighet och ansvar innebar dock inte att Ragunda kommun inte ska
uppmirksamma dem som prioriterade omraden att arbeta med, dd kommunen
behover vara en aktiv och konstruktiv samverkanspart till dessa andra aktorer.

Programmets framvaxt: Underlag, intervjuer och dialog

Programmet dr framtaget under hésten 2020 med utgangspunkt i Ragunda
kommuns vision och mal (Ragunda mitt i). Detta program tar sarskilt sitt avstamp
i det kommunévergripande malet ”Attraktivt samhille” och dess understillda mal
”Vixande niringsliv”’. Malsittningen om ett vixande néringsliv sitter tonen och
konkretiseras i detta program genom formulerandet av ett antal prioriterade mal
for kommunens naringslivsarbete. Dessa prioriterade mal kan ses som
fokusomraden som ska prioriteras i Ragunda kommuns arbete f6r att skapa
forutsittningar for ett vixande naringsliv. I varierande grad pagar redan idag
verksamhet inom dessa omraden, men genom att peka ut dessa mal som sarskilt
prioriterade poingteras vikten av just dessa for att underldtta prioriteringar i
kommunen, och for att tydligetra f6r naringslivet och andra vad kommunen vill.

De prioriterade malen i detta program bygger pa ett antal olika typer av
forarbeten. Ragunda kommun har sedan tidigare analyserat kommunens behov
och styrkor tillsammans med foretag, féreningar och invanare inom ramen for ett
arbete med ”Bilden av Ragunda” och Leader 3Sam.
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Pa regional niva har det regionala utvecklingsarbetet haft stor betydelse for
utformningen av programmet. I synnerhet det pagiaende framtagandet av den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) och det strukturbildsarbete som genomforts
dir, samt regionens strategi for smart specialisering (53). Kopplingen till regionala
mal och strategier dr viktig da det regionala sammanhang som Ragunda befinner
sig 1 dr avgorande f6r kommunens handlingsutrymme och méjligheterna att
paverka sin utveckling.

For samtliga prioriterade mal finns ocksa en tydlig koppling till de globala malen
och Agenda 2030, i synnerhet malen om hallbar industri, hallbara samhallen och
god utbildning for alla. I samband med framtagandet av programmet har dértill
intervjuer gjorts med foretradare for det lokala naringslivet, kommunen och
regionen. Ett utkast till programmet har ocksa diskuterats bland dessa aktorer pa
en workshop 1 november 2020 och resultat av det har arbetats in 1 den slutgiltiga
programversionen. Som komplement till ovanstiende har dven offentlig statistik
fran SCB och svenskt niringsliv anvints. Som stéd 1 framtagandet av programmet
har kommunen haft hjilp av konsultféretaget WSP.

Vision Kommun- Understallda Program for naringslivoch Handiihasolan
sio overgripande mal mal utveckling i Ragunda kommun ancing:pa
C

God Atgarder och
( Goda folkhalsa aktiviteter.
livsvilkor Trygga
invanare
+ Vaxande » <
- \ i iv!
Ragunda ) Attraktivt paringsliy,
mitt i” samhalle Ett hallbart
samhalle
Attraktiv
Effektiv arbetsgivare
L organisation Verksamheter som
kanneteckas av
kvalitet, service
och sund ekonomi

Kommunens vision ”Ragunda mitt i ”

I positiv tro pa framtiden bygger vi med medborgarna en vilmdende och vixande kommun genom
nytankande och mod! Ragunda dr en kommun som 2030 vént befolkningsutvecklingen!
Ragunda ér med sitt strategiska lage mitt i mellannorriand en konmun dir utbildning och
Sforetagande dr ett nav som ocksa gor kommunen attraktiv for lokalt niringsliv med de grina
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ndringarna, serviceforetagande och industri. Kommmunen och civilsamhillet fungerar som oljan i
ett maskineri som for allt framat.

Programstruktur och lasanvisning: Prioriterade mal, forutsattningar och
delmal

Programmet dr strukturerat utifran fem prioriterade mal f6r kommunens arbete pa
niringslivsomradet. De prioriterade malen dr langsiktiga och anger var Ragunda
vill vara i framtiden. Detta beskrivs 1 nista avsnitt, som utgdr programmets
huvuddel. Dir beskrivs ocksa hur de prioriterade malen édr kopplade till
kommunoévergripande mal och regionala strategier. For att tydliggora hur dessa
prioriterade mal kan nas diskuteras dven utgangsliget och forutsittningarna att
arbeta mot respektive mal. Varje prioriterat mal preciseras ocksé i delmal och
forslag pa indikatorer fo6r uppféljning av dessa. Kopplingen till de globala malen
symboliseras av symbolerna vid respektive prioriterat mal.

De prioriterade malen har en generell karaktir med relevans for alla typer av
foretag, sma som stora och oavsett bransch. De dr ocksa formulerade fOr att vara
kommungemensamma, dven om deras konkreta innebord kan variera inom
kommunen utifran de lokala férutsittningarna 1 olika delar av kommunen. Den
ordning malen presenteras i nedan speglar darfor inte nigon inbordes
prioritetsordning da det kan behova variera frain omrade till omrade.

Det bor poingteras att det finns starka kopplingar mellan de prioriterade mélen
och de ska inte betraktas som oberoende frin varandra. Till exempel dr
foretagsklimatet en viktig férutsittning for det etableringsfrimjande arbetet och
kompetens- och arbetskraftsforsorjningen ar 1 hogsta grad beroende av saval
Ragunda kommuns kvaliteter som bostadsort som dess tillginglighet till
omvirlden. Men genom att lyfta fram dessa fem mal som sérskilt prioriterade
markeras behovet av att ge dessa fragor sirskild uppmarksamhet i den kommunala
verksamheten.

I den tillh6rande handlingsplanen konkretiseras prioriterade mal och delmal till
insatser, adresserade till nimnder och forvaltningar. Handlingsplanen innehéller
tidplan for nir och hur aktiviteterna ska genomféras, anger vem eller vilka som
ansvarar for genomférandet samt anger hur finansiering sker. Syftet med en
uppdelning i program och handlingsplan ir att handlingsplanen kan revideras
I6pande efter behov och utveckling samtidigt som programmets lingsiktiga fokus
behalls. Programmet bor aktualitetsprévas varje mandatperiod och
handlingsplanen arligen. Detta ger en flexibel vig mot lingsiktiga och stabila mal.
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Fem prioriterade mal fér ett vaxande naringsliv i Ragunda kommun
e Oka var attraktivitet som bostadsort.
e Stirka vart foretagsklimat.
e Underlitta expansion och etablering.
e  Oka vir tillginglighet inom kommunen och till omvirlden.
e Stirka kompetens- och arbetskraftsforsorjningen till vart néringsliv.
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Prioriterat mal "Oka var attraktivitet som bostadsort”

"I var kommun finns mdjligheter till ett gott liv for alla. Langvariga och nya invanare, tillfalliga
och regelbundna besokare. Det finns attraktiva livsmiljoer med goda bostider, gemenskap,
upplevelser och service savdl som natur och kultur.”

Relaterade globala mal:

-
o s I .
L

o Delmal 4.1 Avgiftsfri och likvirdig grundskole- och gymnasientbildning av god
kvalitet.

o Delmal 4.2 Lika tillgang till forskola av god kvalitet.

o Delmal 6.6 Globala malen: Skydda och aterstdll vattenrelaterade ekosystenm.

o Delmal 11.1 Sékra bostider till dverkomlig kostnad.

o Delmal 11.4 Sékra bostéder till dverkomlig kostnad.

o Delmal 11.7 Skapa sikra och inkluderande grinomraden for alla

o Delmal 15.5 Skydda den biologiska mangfalden och naturliga livsmiljer.

o Delmal 8.9 Frimja gynnsam och hallbar turism.

Allt arbete med det lokala naringslivet borjar hos kommunens befolkning. En
birande del av visionen f6r Ragunda kommun ir att till ar 2030 vinda
befolkningsutvecklingen. Tva av tre 6vergripande kommunala mal har direkt
koppling till detta: Goda livsvillkor och ett attraktivt samhidlle.

Malet har dven starkt stod i den regionala utvecklingsstrategin for Jimtlands lin
med betoning pa utveckling i hela linet. Strategin lyfter dven fram ett regionalt
mal om platsbaserade upplevelser som dven skapar lockande och aktiva livsmilj6er
med god tillginglighet till naturen. Den regionala strategin f6r smart specialisering
(S3) pekar ut upplevelser som ett av linets styrkeomraden, och vill i detta fa med
fler perspektiv dn bara fjillturismen.

Nulage och forutsattningar

En positiv befolkningsutveckling dr bland annat viktigt f6r kompetens- och
arbetskraftsforsorjningen till féretagen i kommunen. For att uppna Ragundas mal
om att vinda befolkningsutvecklingen beh6vs bade fler minniskor som flyttar in
och firre minniskor som flyttar ut. Savil lingvariga som nya invanare ska darfér
ha goda anledningar att stanna i Ragunda kommun.

De kommunala kirnuppgifterna dr centrala for viljan att bo i Ragunda kommun.
Vi behover dirfér uppritthalla god kvalitet pa forskola och skola, kunna erbjuda



n d W Dokumenttyp Sida
RA4/UNQAA K Prograrn 023

Kommun

Dokumentansvarig Diarienummer
Beslutad av Chef KS 2021/815
Kommunfullmiktige Utvecklingsenheten Galler fran
Giltighetstid 2021-10-01
Tillsvidare

attraktiva bostader att hyra och stétta kultur- och féreningsliv med exempelvis
lokaler, bibliotek och idrottsanliggningar. Allt det som gér Ragunda kommun till
ett samhdlle och inte bara en plats. Inte minst var goda kulturskola dr en anledning
till stolthet genom flera dr av utmirkelser som Sveriges bista kulturskolekommun.
Likt 6vriga delar av den kommunala verksamheten anvinder kulturskolan det
kommunala fastighetsbestandet. Stora delar av detta bestand tillkom i samband
med vattenkraftsutbyggnaden i mitten av 1900-talet och ir idag i behov av
renovering eller ersittning. Att vinda den negativa befolkningsutvecklingen skulle
underlitta sidana investeringar, samtidigt som investeringar i kommunala
verksamheter ocksa kan bidra till att vinda befolkningsutvecklingen.

En viktig faktor dr ocksa lokala och genuina upplevelser. Upplevelser ses ofta
frimst som en inkomstkilla fran besokare utifrain. Men man kan vinda pa
perspektivet. Upplevelserna dr lika mycket ndgot som angar Ragundaborna. De
allra flesta manniskor som besoker var fantastiska natur, dter pa restauranger har
och upplever var kultur bor ocksa 1 kommunen. Inte minst naturen dr nagot som
Ragundaborna sjalva lyfter fram som en av de frimsta anledningarna att bo hir.
Att bevara dess virden dr dirfér hogt prioriterat, liksom att pa ett hallbart sitt
gora naturen tillganglig for fler exempelvis genom markerade vandringsleder. I
kommunen finns dven upplevelser som mer riktar sig till tillfalliga bestkare, sasom
Déda fallet och Thaipaviljongen. De ar upplevelser f6r Ragundaborna att vara
stolta 6ver och som genom sin dragningskraft pa laingviga besékare dven kan
bidra till kringetableringar som dven gynnar lokalbefolkningen. Bade Déda fallet
och Thaipaviljongen dgs och férvaltas av kommunen vilket gor att vi sjalva har
stor radighet 6ver deras utveckling. Med denna radighet f6ljer dven ett stort
ansvar att de anvinds som en resurs i kommunen, och att utveckling av
bescksniring runt dem sker hallbart.

Sambhillstrenden av 6kande distansarbete har av nédvandighet blivit an starkare
under ar 2020. Det finns idag stora méjligheter att bo och jobba pa olika orter i
Sverige, och vi har ett lige mitt emellan flera kommuner med vixande antal jobb.
For att dra nytta av detta krdvs andamalsenlig och vilfungerande infrastruktur f6r
transporter och kommunikation: Vigar, kollektivtrafik och fiber som alla ber6rs i
malet om tillganglighet lingre fram i detta program.

Kombinationen av hog livskvalitet och laga bostadspriser dr en oerhérd styrka 1
ett scenario av 6kade méjligheter till distansarbete. Naturen, upplevelser, god
kommunal service och ett starkt féreningsliv ar alla viktiga komponenter f6r den
héga livskvaliteten. Och 1 viar kommun finns en férdel i goda moijligheter att hitta
boende till ett annat pris 4n i exempelvis Ostersund och Sundsvall. Men laga
bostadspriser kan ocksa hindra utveckling och inflyttning. For laga priser kan
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innebdra att renoveringar och investeringar inte betalar igen sig vid forsaljning,
Laga priser kan ocksa innebira minskad rérlighet pa bostadsmarknaden.
Exempelvis for den som star i valet mellan att silja ett hus eller att behalla det
som fritidshus eller jaktstuga nagon vecka om aret. Hus och gardar som star
tomma delar av aret innebir en mojlighet f6r Ragunda kommun. En viktig fraga
ar hur vi far personer som dr hir nigon vecka om aret och som har sociala band
till var kommun att spendera mer tid hir och ge ett storre lokalt avtryck. En del av
dessa kan ocksa vara intresserade av att silja till andra, och dirigenom 6ka
nyttjandet och potentiellt bidra till flyttkedjor som mojliggér andra flyttar. Inte
sdllan dr det tal om attraktiva hus 1 naturskéna ligen.

Delmal - Enkelt att hitta en attraktiv bostad

I var kommun finns méjligheten att hitta bostider till ett annat pris 4n i de storre
stiderna. Vi har dven attraktiva hyresligenheter lediga. Samtidigt vittnar invanare
om utmaningar i att hitta limpliga bostiader, och dven att fa banklan till huskép
eller renovering i flera delar av kommunen. Fragan har lyfts av niringslivet som
viktig att arbeta med. Goda moijligheter att bositta sig i eller flytta inom
kommunen ar viktigt for foretagens méjligheter att hitta kompetens och
arbetskraft. Det dr ocksa viktigt f6r uppfyllnad av malet om att vinda
befolkningsutvecklingen i kommunen. Ett exempel pa arbete som redan gjorts
mot detta mal r kartliggningen av tomma hus i byar runt Stugun och Borgvattnet
1 syfte att understka om dgarna ar intresserade av forsiljning eller uthyrning.

Indikator: Flyttnetto samt N6jd Region-Index — Bostider (Kolada, SKR)

Delmal - En god kommunal service

En nyckelfaktor till 6kad inflyttning och minskad utflyttning r att den
kommunala servicen fungerar vil i Ragunda. Vara férskolor och skolor,
fritidsanldggningar, vard- och omsorgsboenden, bibliotek och kulturskolan ir alla
mycket viktiga f6r Ragundaborna. Utan vilfungerande och effektiva kommunala
kirnverksamheter dr mojligheten att vinda befolkningsutvecklingen starkt
begrinsad. Vi behover dirfor sikerstilla att dessa verksamheter fungerar bra dven
i framtiden. Bland annat genom en langsiktig plan for reinvestering och
utveckling.

Indikator: N6jd Medborgar-Index — Helheten (Kolada, SKR)

Delmal - En god tillgang till attraktiva upplevelser och evenemang
R)
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Prioriterat mal ”Stirka vart foretagsklimat” Upplevelserna och evenemangen ar
viktiga orsaker f6r Ragundaborna i valet att bo var kommun. De har ocksa
potential att attrahera nya invanare. Allt ifrdn fingslande historia sisom Do6da
fallet och spokpristgarden till vacker natur med Indalsilven och Stugunberget,
vidare till lokalproducerat mathantverk, kultur- och féreningsliv och viar
bygemenskap. Ragunda kommun arbetar redan idag med utveckling av
upplevelser och besoksndring. Vi har god kunskap om utbudet inom kommunen
och bedriver ett strategiskt utvecklingsarbete av kommunférvaltade upplevelser
med Doda fallet och Thaipaviljongen som frimsta exempel. Utvecklingen av
upplevelser ska ta sin utgangspunkt i Ragundabornas egna 6nskemal, med mal att
bidra till en god tillgang till attraktiva upplevelser och evenemang f6r dem.

Indikator: N6jd Region-index - Fritidsaktiviteter (Kolada, SK

Vart foretagsklimat préglas av en ndra dialog mellan naringsliv och konmmun, dir bada sidor
drar nytta av var mdjlighet till korta kontakt- och besiutsvagar. Bemitandet fran politiker och
tidnstepersoner dr personligt utan att tumma pa det professionella, i saval dialog och radgivning
som myndighetsutivning.

Relaterade Globala mal:

ﬁ?g

o Delmal 16.6: Bygg effektiva, tillforlitliga och transparenta institutioner.
o Delmal 16.7: Sakerstill ett lybort, inkluderande och representativt beslutsfattande.

Ett gott naringslivsklimat 1 kommunen ér centralt for att uppfylla Ragundas
kommunoévergripande mal om ett vixande naringsliv och kommunala
verksamheter som kidnnetecknas av kvalitet, service och sund ekonomi.
Tillsammans med utbildning uttrycks foretagande som navet i visionen f6r
Ragunda kommun.

Region Jimtland Hirjedalen har en viktig roll som méjliggérare och katalysator
for det lokala ndringslivet i Ragunda kommun. Regionala stéd for
niringslivsutveckling kan ge viktig draghjalp till lokala féretag, och regionala
utvecklingsfragor ar naturliga teman for dialog mellan kommun och foretag.

Nulage och forutsattningar

Vir kommun dr beroende av entreprendrskap och smaforetag. I ett nationellt
perspektiv dar Ragunda en av de kommuner med flest féretag per invanare i landet
och det lokala entreprendrskapet dr darfor helt centralt £6r naringslivets utveckling
1 kommunen. Sma arbetsstillen (firre dn 50 anstillda) sysselsitter tre ganger fler
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personer i Ragunda kommun an medelstora och stora arbetsstillen, och mer in
var tionde sysselsatt i kommunen ir foretagare’. En del foretagare 4dr mingsysslare
med stor bredd i sin verksamhet, andra kombinerar foretagande med anstillning.

Foretagsklimatet 1 Ragunda kommun ligger under rikssnittet, men har glidjande
nog ocksa starkts. 2019 till 2020 klittrade kommunen fran plats 284 av 290 till
plats 221 pa Svenskt ndringslivs ranking 6ver foretagsklimat i Sveriges
kommuner’®. Att forbittra vart lokala foretagsklimat innu mer ir hogprioriterat.

Rankingen av féretagsklimat bygger pa en enkit till féretag i Sveriges alla
kommuner. Det enskilt viktigaste omradet foretagen ar 2020 tycker kommunen
ska prioritera for att forbittra foretagsklimatet i Ragunda kommun 4r att ha en
bittre dialog mellan kommunen och foretagen, foljt av att ha en bittre forstaelse
tor foretagande hos kommunens beslutsfattare. Samtidigt bér nimnas att en
delforklaring till klattringen 1 foretagsrankingen ar 2020 ar en upplevd forandring i
attityden till féretagande bland kommunpolitiker och tjinstemin. Fyra av tio
foretag i Ragunda kommun svarar att de i lag utstrickning eller inte alls far de rad
och den vigledning de behdver vid kommunens tillstindsgivning, tillsyn eller
kontroll. Motsvarande andel nationellt ar var fjirde foretag. Ar 2020 svarar
foretagen 1 Ragunda kommun samtidigt att de upplever en forbattring i
kommunens service och bemotande.

Lokala foretag har i forarbetet till detta program uttryckt 6nskemal om att
tjanstepersoner och politiker ska vara mer tillgingliga. Att vara en liten kommun
innebdr bade f61r- och nackdelar nir det giller myndighetsutévning och
kontaktvigar. A ena sidan en mojlighet att vara personlig, 4 andra sidan en
utmaning i att halla isdr radgivande och myndighetsutdvande roller. Detta kan
vara en forklaring till att sa manga fGretag svarar att de inte far de rad och den
vigledning de beh6ver. Resurserna till att arbeta proaktivt och radgivande
paverkas ocksd av kommunens litenhet. Niringslivsfrimjande regionala aktorer
sasom Region Jamtland Hirjedalen, Nyforetagarcentrum och Almi erbjuder
mycket gott stod i form av kurser, informationsmaterial och kostnadsfritt
expertstod. En del av foretagens 6nskemadl om radgivning kan darfor tickas av
andra dn Ragunda kommun. Viktigt da ar att kommunen har fortsatt 16pande
samarbeten med dessa aktérer, och kan guida foéretagen vidare i ritt riktning.

Vad som anses som ndringslivets viktigaste fragor dr nagot som skiftar 6ver tid.
Dirfér behover detta programdokument sakerstilla att det 1 framtiden finns goda

" Foretagarna (2020). Firetagarfakta, Ragnnda kommun.
2 Svenskt néringsliv (2020). Firetagsklimat. https:/ [ www.foretagsklimat.se



https://www.foretagsklimat.se/

n d W Dokumenttyp Sida
RA4/UNQAA K Prograrn 13.23)

Kommun

Dokumentansvarig Diarienummer
Beslutad av Chef KS 2021/815
Kommunfullmiktige Utvecklingsenheten Galler fran
Giltighetstid 2021-10-01
Tillsvidare

mojligheter att finga upp viktiga niringslivsfragor, dven utan att idag veta nagot
om vilka dessa fragor dr. Foretagens vilja till en bittre dialog med kommunen och
onskemalen om storre tillganglighet till politiker och tjanstepersoner ar i det
sammanhanget en styrka vi ska ta tillvara pa. I kommunen finns ocksa flera
livskraftiga naringslivsorganisationer och lokala foretagarféreningar. Flera av dessa
har medverkat i férarbetet till detta program. Detta ger en tydlig potential till ett
djupare samarbete mellan naringsliv och kommun.

Delmal - En utvecklad kontakt mellan kommun och néringsliv

For att stirka foretagsklimatet i kommunen beh6vs en nira och utvecklad kontakt
mellan kommun och niringsliv. Dels i form av en myndighetsutévning som ar
transparent, smidig och fortroendeskapande. Och dels en dialog dir féretagen har
mojlighet att sdga till kommunen vad de vill ha var hjilp med pa kort och ling
sikt. Foretagsdialogen hjilper Ragunda kommun att fokusera i niringslivsfragor.
For en god dialog krivs ett fortroendefullt samtalsklimat, bland annat grundlagd 1
foretagens kontakt med kommunen i myndighetsirenden. Vi som myndighet
behover dirfor i alla lagen vara tillgiangliga, ge god service och agera rittssikert.

Indikator: Foretagsklimatet, sammanfattande omdéme av kommunen
(Foretagsklimat, Svenskt Naringsliv).

Delmal - En tat kontakt med regionala naringslivsframjande aktérer

Att ta stod hos andra aktérer ger oss viktiga resurser att arbeta med i det
niringslivsfrimjande arbetet. P4 regional niva finns flera aktérer som erbjuder
stod till foretag utéver vad Ragunda kommun sjilva kan. Exempelvis Region
Jamtland Hirjedalen, Almi och Nyféretagarcentrum. Regionala resurser f6r
néringslivsutveckling ar 1 regel knutna till projekt som kriaver samverkan mellan
kommuner, foretag och andra aktorer. Vi behover darfor vara duktiga pa
samverkan mellan aktérer inom kommunen savil som utanfor dess grinser.

Indikator: Andel och antal foretag 1 Ragunda kommun som tagit stéd av
regionala aktorer.
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Prioriterat mal "Underlatta expansion och etablering”

Vart arbete med expansion av befintliga och etableringar av nya foretag och verksambeter dr
Sframatsyftande, lyhort och strategiskt. For de foretag som vill vixa erbjuder Ragunda kommun
goda forntsattningar. Det finns en tydligt utpead vag framat praglad av hallbarbet dir vi
bjdlper foretag att expandera eller etablera sig lokalt.

Relaterade Globala mal

o Delmil 7.2: Oka andelen formybar energi i virlden.

o Delmil 7.2: Oka andelen fornybar energi i virlden.

o  Delmal 8.1: Hallbar ekonomisk tillvéixt.

o Delmal 8.3: Framja politik _for nya arbetstillfillen och dkad foretagsambet.
o Delmal 9.4: Uppgradera all industri och infrastruktur for okad hallbarbet.

Ett strategiskt etableringsarbete dr en nyckelfaktor till att uppfylla Ragundas
kommunovergripande mal om ett vixande naringsliv och ett hallbart samhalle. Ett
strategiskt och 6versiktligt perspektiv behovs ocksa for att sikerstilla att arbetet
sker i en hallbar riktning. Bilden av Ragunda’ pekar ut den gréna elen i kommunen
som en konkurrensférdel £6r etablering av verksamheter.

Detta prioriterade mal har ocksa manga regionala beréringspunkter. Den regionala
utvecklingsstrategin for Jimtlands lin dr inriktad mot ett diversifierat niringsliv
och en hallbar féretagsamhet byged kring vara naturresurser. Ett utpekat
styrkeomrade i linets strategi f6r smart specialisering (S3) dr Hallbar energi, dir
vattenkraften och den vixande vindkraften i Jamtlands ldn 4r central — inte minst i
var kommun.

Nulage och forutsattningar

I Ragunda kommun finns kvaliteter som ar attraktiva for etablering av nya féretag
och verksamheter, savil som lokal expansion av befintliga. Kommunen har en
langsiktig potential 1 stambanan genom &vre Norrland savil som vir relativa
nirhet till kusten och Visternorrland jamfoért med andra kommuner i Jamtlands
lin. Det finns ocksa en god tillgang till grén el, ndgot som kan bli en allt viktigare
konkurrensférdel 1 framtiden. Den pagaende elektrifieringen av samhillet, delvis
driven av en omstallning mot 6kad hallbarhet, har lett till ett 6kat intresse for
industrietablering i norra Sverige, pa ’ritt” sida av de flaskhalsar som idag finns i

7 Stirkt kapacitet for regionalt ntvecklingsarbete Ragunda (2020).
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kraftniten. Vi kan se detta exempelvis i kringetableringar som diskuteras med

anledning av Northvolts anliggning i1 Skellefted. Etablering av elintensiv industri

ar en framtida mojlighet aven i Jamtlands och Visternorrlands lin, men inte den

enda moijligheten. De kvaliteter som dr attraktiva for elintensiv industri dr ofta

attraktiva dven fOr andra typer av verksamheter.

Kommunens arbete med etablering och expansion behéver vara saval proaktivt

som lyhért. Det beh6vs en beredskap med planlagd mark redo for etablering nar

sadana fraigor kommer pa tal. Det beh6vs ocksa en tydligt uttryckt vilja infor

framtiden, hur vi vill att Ragunda kommun ska utvecklas i och utanfor titorterna.

Detta dr ocksd nagot som efterfragats av naringslivet i forarbetet till detta

program. Ett limpligt sammanhang fOr detta ar 1 en ny 6versiktsplan som ska

ersiatta den nuvarande fran 2006.

Till det strategiska greppet om etableringar hor inte bara att nya foretag och

verksamheter ska komma till Ragunda och Jamtland utan dven att verka for att

etableringsprojekt ocksa anvinder och drar nytta av lokala kompetens och

arbetskraft. Exempelvis giller detta utbyggnad och drift av vindkraft. Vi vill ocksa

att etableringar ska ge nyttor som syns i lokalsamhillet, exempelvis genom

upprustad infrastruktur och arbetstillfillen. Nagot som kan ge bittre

forutsittningar for framgang i savil etablering och lokala nyttor ir offentlig

samverkan mellan kommuner och regioner i var nirhet. Vi kan lira oss av

varandra, och tillsammans blir vara erbjudanden starkare 4n var och en for sig.

Delmal - En god beredskap for expansion och etablering

Foretag som vill vixa ska ha goda forutsattningar till det i Ragunda kommun. For

detta krivs ett framatsyftande arbete dir vi som kommun ar tydliga med var det

finns plats att vixa, och hur. Ragunda kommun ska darfor ha en uppdaterad och

aktuell 6versiktsplan och sikerstilla en god beredskap t6r expansion och

etablering med planlagd mark redo 1 strategiska lagen.

Indikator: Tid sedan laga kraft alt. aktualitetsprovning av 6versiktsplan. Antal

antagna detaljplaneprojekt med syfte att tillaita expansion och etablering av féretag

Delmal - Ett strategiskt grepp om hallbar energi

Den hallbara energin dr en stindigt narvarande och viktig fraga i var kommun.

Vattenkraften har format en stor del av vir moderna historia och vindkraften ar

ett iamne som samlar manga olika perspektiv, aktorer och fragor. I en kommun

dir energin dr en sa viktig fraga ar det ocksa viktig att vi tydligt anger var vilja

infor framtiden genom ett samlat grepp dar savil medborgare som niringsliv

involveras. Inte minst for att undvika eller hantera konflikter mellan
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energiproduktion och upplevelsevirden. I etablering och drift av hallbar energi vill
vi aven Oka andelen lokal arbetskraft och lokala leverantorer.

Indikator: Uppstart, antagande och aktualitetsprovning av strategier for hallbar
energi. Antal och andel lokala foretag listade som leverantorer till hallbar energi.
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Prioriterat mal "Oka var tillganglighet inom kommunen och till
omvarlden”

For alla som bor och verkar har ska det vara litt att ta del av de nyttor som finns inom och
utanfor kommunen. Firetagen ska ha litt att rekrytera den personal de vill ha och na ut pa
sina marknader. For invanarna ska det pa motsvarande sdtt vara enkelt att ta anstillning pa
arbetsplatser dér de vill arbeta och ta del av varor och tidanster de efterfragar.

Relaterade Globala mal
g

Ppi

o Delmal 11.2: Tillgangliggor hallbara transportsystem for alla.
o Delmal 9.C: Tillgang till informations- och kommunikationsteknif for alla.
o Delmal 9.1: Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer.

Malet om Okad tillginglighet har sin grund i visionen f6r Ragunda kommun som 1
sin tur tar avstamp i kommunens strategiska lige mitt i mellannorrland.
Kommunens vistra delar ligger inom pendlingsavstand frin Ostersund samtidigt
som Visternorrland ligger pa andra sidan kommungrinsen i 6ster. Det lokala
niringslivet ar beroende av ett vil fungerande transportsystem for att na sina
marknader utanfér kommunen och sammanhallningen inom kommunen ér lika
beroende av en infrastruktur som binder ihop byarna.

Pa regional niva lyfts digitala fléden av bade kompetens, tjanster, kunskap och
kreativitet, men dven i fysiska former via transporter och kollektivt resande, fram
som en nyckelfaktor for att uppna visionen om en nytinkande och hallbar region
att leva, verka och utvecklas i fram till 2050. Visionen for lanet framhiller inte
minst en modern gron infrastruktur genom vilken Jamtlands ldn 4r nira kopplat
till bade grannregioner, Stockholmsregionen och 6vriga Europa och virlden.

Nulage och forutsattningar

Virt geografiska lige mitt i mellannorrland, dir tillgingligheten ar starkt praglad
av langa avstind men samtidigt ocksa storre befolkningskoncentrationer at savil
Oster som vister, gor transporter och infrastruktur till nyckelfragor f6r de lokala
utvecklingsforutsittningarna. Minga av de stora arbetsplatserna i kommunen ar
lokaliserade i1 narheten av vig 87 vilket dr positivt ur kollektivtrafiksynpunkt. Som
glesbefolkad kommun, med majoriteten av befolkningen bosatt utanfor titorter,
ar Ragunda samtidigt mycket bilberoende. Bilinnehav per invinare ir nast hogst i
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linet efter Hirjedalens kommun och endast 16 av landets 290 kommuner har ett
hégre bilinnehav per invanare dn Ragunda. Transportsystemet behéver darfor
vara utformat med hinsyn till det samtidigt som forutsittningarna for
kollektivtrafikbaserad pendling dr viktiga ur bade ett miljoperspektiv och ett
socialt perspektiv, da stora grupper bland exempelvis unga och nyanlinda saknar
korkort. Kollektivtrafiken har dven betydelse f6r besoksniringens forutsittningar.
Kommunens starka skogsindustri och vixande vindkraftsindustri innebar ocksa
att det kapillara vignitet dr hart belastat av tung trafik. De tunga transporterna ar
helt nédvindiga for dessa delar av niringslivet men innebér samtidigt ett stort
behov av underhall £6r att kunna utforas. Ett regelbundet underhall av de mindre
vagarna dar ocksa centralt fOr att inte forutsittningarna for andra transporter som
anvinder samma vignit ska forsimras.

I hog grad dr det andra aktorer dn Ragunda kommun som ansvarar f6r
transportsystemet 1 kommunen. Endast 0,2% av vignitet ar kommunalt och den
stora merparten, 87%, utgors av enskilda vigar. Inga av de nationella stamvigarna
gar genom kommunen vilket innebir att investeringarna i viagnitet huvudsakligen
sker genom linstransportplanen. Férutom Trafikverket dr saledes Regionen en
nyckelaktor 1 utvecklingen av transportsystemet. Som kollektivtrafikmyndighet ar
Regionen ocksa ansvarig for kollektivtrafikforsorjningen. Samtidigt podngterar
Regionen i det trafikforsorjningsprogram som haller pa att tas fram att
integreringen av kollektivtrafiken i samhillsplaneringen dr en av de viktigaste
strategierna for att na de regionala malen for kollektivtrafiken. Det innebir
exempelvis att vil utbygeda gang- och cykelvigar, pendlarparkeringar f6r cykel
och bil samt utvecklade bytesmojligheter 4r viktiga atgarder som kommunen har
radighet 6ver.

Nir avstandet f6r daglig arbetspendling ér fOr stort kan samtidigt den digitala
tillgdngligheten i viss man kompensera for en begransad fysisk tillginglighet och
skapa moijligheter som tidigare inte funnits. Digitaliseringen dr en megatrend som
innebdr att nya digitala 16sningar skapar mojligheter att leva och verka 1 hela
kommunen.

Inom Jamtlands lin Okar féretagsetableringar inom IT- och digitaliseringssektorn
och ett flertal co-workingstillen i linet erbjuder arbetsplatser och ett sammanhang
till individer och féretag. Pandemin har ocksa visat en stor potential fér Skat
distansarbete och ett férindrat behov av fysiska resor, nagot som kan férvintas
forindras kontinuerligt efterhand som teknikutvecklingen fortskrider. Efterfragan
och utbudet pa digitala tjanster kan dessutom forvintas 6ka i snabb takt framéver.
I regeringens bredbandsstrategi gors till exempel bedémningen att mindre dn en
procent av de saker som kan anslutas till internet dr anslutna idag. Fér en
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kommun som Ragunda innebir detta en maojlighet som det finns all anledning att
bevaka och bejaka, dels genom att utveckla de digitala I6sningarna i den egna
verksamheten, dels genom att sakerstilla en hog digital tillginglighet f6r de som
bor och verkar i kommunen.

Ett vil utbyggt bredbandsnit édr centralt i det sammanhanget men dven den
faktiska anslutningsgraden hos kommunens invanare och féretag. Utbyggnaden av
fibernitet sker i hogt tempo. Enligt statistik fran Post- och Telestyrelsen har
antalet hushall med tillgang till, eller absolut narhet till, bredband med hastigheten
1 Gbit/s 6kat fran 54 till 75 % mellan 2017 och 2019 i Ragunda kommun.
Motsvarande siffror for arbetsstillen ar 46 till 70%. Samtidigt ar det inte alla
hushall och féretag som har den fasta férbindelsen framdragen dnda till huset och
det finns darfor anledning att dven arbeta med den fragan.

Delmal - En naringslivsframjande transportinfrastruktur

Niringslivets intresse i transportinfrastrukturen ar mangfacetterat. Ur ett
arbetskrafts- och kompetensférsorjningsperspektiv dr pendlingsméjligheterna
inom kommunen och till stider och omraden utanfér kommunen avgérande. Ur
ett bes6ksperspektiv dr vissa malpunkter sirskilt viktiga i transportsystemet och
mojligheterna for saval langviga som kortviga resande att enkelt ta sig dit viktiga.
For vissa branscher inom industrin, sirskilt inom skogsniringen, ar det
godstransporterna som behover vara dimensionerande for infrastrukturen, inte
minst det omfattande kapillira och enskilda vignitet. Aven Stambanan genom
ovre Norrland ir en resurs i detta sammanhang som inte far negligeras.
Planeringen och underhallet av infrastrukturen behéver beakta dessa olika behov
som niringslivet i kommunen har och Ragunda kommun behover arbeta aktivt
tillsammans med niringslivets aktorer och Region Jamtland Hirjedalen, savil som
Region Visternorrland, for att atgarder utformas med hénsyn till dessa behov.

Indikator: Indikatorer for de transportpolitiska malen

Delmal - Férutsattningar for kollektivtrafikbaserad skol- och arbetspendling

Stora delar av befolkningen har inte méjlighet att ta sig till och frian skola eller
arbete med bil. For dessa grupper dr kollektivtrafiken helt nédvindig i vardagen.
Radigheten 6ver kollektivtrafiken ligger pé regional niva, men kommunen kan
starka forutsittningarna for kollektivtrafiken att vara andamalsenlig och attraktiv
genom att sikerstilla ett ’hela resan”-perspektiv fran dorr till dérr. Kommunen
ska dirfor se 6ver mojligheterna att, i nira samverkan med Regionen, utveckla
kollektivtrafikens attraktivitet utifran ett genom att i hogre grad integrera
kollektivtrafiklosningar i samhillsplaneringen.
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Indikator: Resandestatistik

Delmal - Goda méjligheter att nyttja digitala I6sningar

Digitaliseringens effekter pa samhallsutvecklingen kan svarligen underskattas och 1
en kommun som Ragunda innebir denna utveckling stora mojligheter for
kommunens niringsliv och befolkning. Det férutsitter samtidigt att tillgangen till
en bra bredbandsinfrastruktur 4r god och att utvecklandet av digitala 16sningar
inom savil kommunens verksamhet som hos niringslivet fortskrider
malmedvetet. Ragunda kommun ska dirfor arbeta i enlighet med den nationella
malsittningen om bredband 1 virldsklass och den regionala bredbandsstrategins
mal att 98 procent av alla hushall och féretag bor ha tillgang till bredband om
minst 1Gbit/s. Av de resterande tva procenten bor 1,9 procent ha tillging till
minst 100 Mbit/s och 0,1 procent bor ha tillgang till minst 30 Mbit/s ar 2025.

Indikator: Tillgang till bredband
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Prioriterat mal "Starka kompetens- och arbetskraftsférsorjningen
till vart naringsliv”

Vira invanare ska ha goda forutsittningar for ett livslangt ldrande som ger dem en god
beredskap att bidra pa en arbetsmarknad i forandring. Kommunens ungdomar ska mita
arbetslivet med kunskaper och formdgor som gor dem attraktiva pa den lokala
arbetsmarfkenaden. Foretag och kommunala verksambeter i Ragunda kommun ska ha latt att
hitta ritt kompetens for de uppgifter som behover utforas.

Relaterade Globala mal

o Delmal 4.1: Avgifisfri och likvardig grundskole- och gymmnasientbildning av god
kvalitet.

o Delmal 4.3: Lika tillgang till yrkesutbildning och haogre uthildning av god kvalitet.

o Delmal 8.5: Full sysselséittning och anstindiga arbetsvillkor med lika lon for alla.

o Delmal 8.6: Frimja ungas anstillning, utbildning och prakiik.

Kommunen har i tidigare SWOT-analyser konstaterat att det, i likhet med
situationen i manga andra glesbygdskommuner, rader en generell kompetensbrist
och att det dr svart att hitta kompetens till den specialisering som krivs.
Kompetensforsorjning gar igen som en r6d trad 1 flera av kommunens
overgripande mal och dr samtidigt titt forbunden med Ovriga prioriterade mal i
detta program, inte minst kommunens attraktivitet som bostadsort och
tillgdngligheten till omvirlden.

Fragan dr ocksa central pa regional niva dar den langsiktiga visionen savil som
strategin for smart specialisering lyfter fram moijligheterna i ett férandrat
niringsliv och samhillsstruktur didr kompetensbehoven kommer se annorlunda ut
in i dag och stilla andra krav pa livslingt lirande och en férmaga att anpassa sig
till en ny arbetsmarknad. P4 samma gang pekar de regionala strategierna pa de
mojligheter som digitala 16sningar skapar f6r 6kat distansarbete och som dirmed
underlittar kompetensférsorjningen.

Nulage och férutsattningar

I takt med att produktionen av varor och tjinster blir alltmer specialiserad gar allt
firre jobb att klara utan de fardigheter som kommer av en grundliggande
utbildning. Fragan om kompetens- och arbetskraftstorsorjning dr darfor central
for vilken kommun som helst. I glesbygdskommuner med linga avstand till storre
befolkningskoncentrationer ir detta en sirskilt pataglig utmaning.
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Utbildningsnivan i Ragunda kommun ar ldgre 4n genomsnittet for riket och linet,
men kompetensférsorjningen till det lokala naringslivet dr inte enbart en friga om
utbildningsniva. Ur foretagens perspektiv ar det arbetskraftens formaga att bidra
till verksamheten och dess utveckling som ér det viktiga och beroende pa
verksamhetens karaktar ar olika typer av kompetens viktig 1 olika grad. I den
strukturanalys som gjordes for Jamtlands lin konstaterades att matchningen pa
arbetsmarknaden mellan utbildning och yrke 1 den sysselsatta befolkningen i
Ragunda kommun ligger nira genomsnittet for linet, men att det varierar mellan
orterna. Det ir till exempel vanligare i Stugun och Bispgarden dn i Hammarstrand
att den sysselsatta befolkningen arbetar med sadant som den ar utbildad f6r. Detta
ar delvis en fraga om formell utbildning, men féretag i kommunen har ocksa
framhallit att tillvixthindren snarare ligger i tillgangen till arbetskraft dn viss
specifik kompetens. Detta perspektiv far ocksa stod i forskning som visar att
svarigheter med kompetensforsorjning pa landsbygderna ofta beror pa den
demografiska situationen och att arbetskraftsutbudet ér litet snarare 4n brist pa
specifika kompetenser. For manga féretag dr det inte personalens
utbildningsbakgrund som ar avgorande utan dess formaéga att utféra sina uppgifter
hinger samman med andra egenskaper.

I Jjuset av den f6randring som pagér i néringslivet globalt sett, med 6kad
digitalisering, automatisering, mm — det som ibland kallas f6r den fjirde
industriella revolutionen — dr kompetensférsorjningsutmaningen for stora delar av
niringslivet bredare dn enbart en fraga om att specifika kompetenser. Ett
torindrat ndringsliv kommer stilla hogre krav pa en anpassningsférmaga till
standigt forindrade tekniker, marknadsférutsittningar och relationer till
omvirlden vilket medfor att nya typer av kompetensbehov kommer uppsta
successivt. Orter och platser med tydliga obalanser mellan naringslivets
efterfragan och arbetskraftutbudets kvalifikationer star da infor stora utmaningar
om inte efterfrigan kan motas av en 6kad inpendling.

I detta sammanhang bor det ocksa noteras att malet om Ragunda kommun som
en attraktiv bostadsort dr beroende av en god kommunal service vilket i sin tur
forutsitter att kommunen kan rekrytera den personal som ir bast limpad for
respektive arbete i den kommunala vilfirden. Ragunda kommun ir sjilva den
stOrsta arbetsgivaren i kommunen. Om kvaliteten pa kommunal service ska kunna
uppritthallas och forbittras dr kompetensférsorjningen till kommunens
organisation central f6r den lokala utvecklingen och f6r méjligheterna att vinda
befolkningsutvecklingen, savil som att ligga grunden f6r niringslivets framtida
kompetensforsorjning.
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Delmal - En hdg sysselsattning i det privata naringslivet

Foretag i olika branscher i Ragunda kommun har vittnat om att svarigheterna att
rekrytera. Det giller bade arbetskraft med hég formell utbildning och personal for
uppgifter som inte kraver en viss utbildningsbakgrund. Goda méjligheter f6r
foretagen att kunna anstilla personal dr dirfor en viktig malsittning for det lokala
utvecklingsarbetet, nigot som kriver nara samverkan mellan kommunen och
naringslivet samt andra aktérer pa arbetsmarknaden, inte minst
Arbetsférmedlingen.

Indikator: Sysselsittningsdata

Delmal - En bra matchning mellan gymnasieutbildningarna och det lokala
naringslivets behov

Den mest direkta kopplingen mellan offentlig verksamhet och
kompetensforsorining i Ragunda kommun ér verksamheten vid Jimtlands
gymnasium i Bispgarden. Gymnasieutbildningarna som ges dar ar yrkesinriktade
och Lircentrum ger vuxenutbildningar bestaende av grundliggande- och
gymnasial utbildning, yrkesutbildning och SFI, nagot som bidrar till
forutsittningarna for ett livslangt lirande och mojligheter f6r invanare i olika
aldrar. For att sakerstilla kompetensforsorjningen till niringslivet i Ragunda
kommun ér det centralt att dessa utbildningar ges i nira samverkan med fretagen
hir. En stor del av utbildningarna sker pa plats hos foretag i kommunen och
denna koppling ir viktig att sdkerstalla och utveckla efterhand som sambhillet och
niringslivet forandras. Ettled i det dr dven ett frimjande av det lokala
entreprenorskapet genom de utbildningar som ges i kommunen.

Indikator: Gymnasieindikator frin Kolada
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