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1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2023 har priglats av oro pa olika sitt. Sviterna efter Covid har funnits kvar i form av héga sjuktal,
inflationen har paverkat bide den kommunala ekonomin och den privata, rintorna har stigit och
oroligheter i var omvirld har paverkat var virldsbild.

Mitt i denna oro har kommunens olika verksamheter fortsatt att fungera. Kommunens uppdrag i
olika former har tack vare kompetent personal uppritthallits, sa att medborgarna i vir kommun
fatt ta del av samhallsservicen. Jag vill rikta ett stort tack till alla kommunanstillda for val
genomford verksamhet.

Kommunens anstringda ekonomi torde vara vil kint for alla. Det dr en situation, som en stor
majoritet av landets kommuner stir i. Den ekonomiska situationen har medfort att besparingar
och effektiviseringar har fatt diskuteras och genomforas. En del av detta arbete har pabérjats och
genomforts, men dnnu aterstar ett arbete fOr att anpassa verksamheternas storlek utifran var
befolkningsstorlek. Arets ekonomiska underskott ger en tydlig signal om detta.

Ragunda kommun 4r en fantastisk kommun att bo. Den medborgarundersékning som
genomforts, visar att 86 % av vara medborgare anser att Ragunda kommun ar en bra plats att leva
och bo i. Det dr nagot vi tillsammans ska ta fasta pa och féra vidare till var omgivning. Vi ska
ocksa vara stolta 6ver att Geopark Indalsilven blev utsedd till arets turismforetag i linet.

Lennart Raswill (C)
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Varifran kommer pengarna?
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Kommunen omsitter cirka 531,1 mnkr under 2023. Av dessa 4r 410,7 mnkr skatteintikter och
statsbidrag. Resterande intikter ir frimst avgifter, bidrag och hyror.

Hyror och arrenden
7%

Taxor och avgifter
6%

Forsdljningsmedel
2% \

Vad anvands pengarna till?

m Politisk verksamhet - 1,0 %

m Samhaéllsbyggnadsavdelningen - 8,0%

B Barn- och uthildningsavdelningen - 24,1%
B |amtlands raddninstjanstforbund - 2,7%
B Overférmyndarndmnd - 0,1%

m Ovrigt - 7,4%

m Kommunledningsavdelningen - 8,6%

1 Ragunda bostader - 0,0%

B Stod- och omsorgsavdelningen - 39,8%

B Jamtlands gymnasium inkl vuxenuthildning - 7,0%

B Bygg-och miljonamnd - 1,3%
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3 Sammanfatthing av aret

Aret som har gitt har fortsatt priglats av hog inflation och dirmed héjda rintor och 6kade
kostnader pa livsmedel, brinsle, elkostnader etc. Kriget 1 Ukraina pagar fortfarande och ar ett
stindigt orosmoln.

Under 2023 har det generellt varit tufft att rekrytera bade chefer och medarbetare inom alla
avdelningar, det dr manga aktorer som sldass om samma personer och kompetenser. Vi har lyckats
rekrytera manga av de vakanta tjansterna, men inte alla och det har ofta tagit ling tid. Nagra av
vara storsta utmaningar framat ir kompetensforsorjningen och de hoga sjuktalen. Vi fick under
2023 mycket stérre kostnadsokningar dn budgeterat vad giller bade 16nekostnaderna men
framfor allt den stora 6kningen av PO-paslaget, vilket leder till att verksamheterna har fatt jobba
oerhort hart for att minska sina kostnader.

De sista dagarna i december 2022 drabbades kommunhuset av en vattenskada som har gjort att
en del personal har fatt arbeta pa distans eller delat kontor med varandra for att 16sa vardagen.
Men efter sommaren blev allt klart och alla aterfick sina kontor.

Under viren blev det beslutat att Jaraskolan stings efter varterminen 2023 pa grund av att den ar
1 sa daligt skick. For de yngsta eleverna, F-3, iordningstilldes det under sommaren moduler som
placerats vid Forshallen dir de bérjade skolan i augusti. De elever som gar i 4-5:an gar fran
hosten 2023 pa Anders-Olof skolan i Hammarstrand.

Ar 2023 kunde vi erbjuda feriearbete inom de flesta av vara omraden, bland annat inom turism,
hembygdsfoéreningar, dldrevarden, férskolor och lokalvard.

Aven om restriktionerna kring Covid-19 slipptes under 2022 s har framfor allt vira personaltita
verksamheter periodvis fortfarande fatt jobba med att begrinsa smittspridningen. Personalen
inom Barn-och utbildningsavdelningen samt inom Stéd- och omsorgsavdelningen har haft en
hég arbetsbelastning och det har periodvis varit en hog niva av sjukskrivningar.

Sambhillsbyggnadsavdelningen har haft ett tufft ar med flera vakanser. D4 vara fastigheter kriver
ett stort underhallsbehov har vi genom projektpengar kunnat gora en genomlysning av vilka
fastigheter som kan avvecklas och vilka som behéver renoveras.

Inom Stéd-och omsorgsavdelningen var sommaren vildigt tuff att fa ihop, med hyrpersonal och
semesterpaket lyckades man till slut fa till bemanningen under sommarmanaderna dven om den
blev dyr. Efter sommaren har det varit mycket jobb for att fa thop scheman med 11 timmars
dygnsvila.

Sommaren har genererat manga besokare till Ragundadalen. D6da Fallet har i ar haft ca 29 500
bestkare och det har under sommaren spelats en musikalisk fantasi om Lapp-Nils som har varit
otroligt populdr. Thailindska paviljongen hade ca 10 000 besékare. Aven i 6vriga delar sa har
foretagare och foreningar inom besoksniringen rapporterat om manga besokare.

Den 17 juni invigdes Geopark Indalsilven. Samtidigt passade vi dven pd att fira att vridliktaren i
Déda fallet fyller 30 ar och att Lansstyrelsen har rustat upp i naturreservatet med nya spanger och
information.

I oktober vann Geopark Indalsilven priset ”Arets Turismféretagare” som Jimtland Hirjedalen
Turism delade ut under 2023.

I oktober kunde vi dntligen 6ppna inomhusbadet i Stugun igen efter renovering f6r
skolverksamhet. Vi jobbar pa att hitta badvakter sa vi kan 6ppna dven for allminheten.

Ragunda Kommun, Arsredovisning
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Den 18 november firades foretag och personer i var kommun som utmarkt sig lite extra da arets
Vildhussgala dgde rum pa Hotell Hammarstrand. Galan anordnades i ar av tre foretagare fran
Hammarstrand.

Arets Foretagare
Saprde 2033

Tum Kaomien
g are bors AY

‘.

Arets Féretagare
Tom Edstrém som driver Bispgirdens Akeri AB
Delas ut av foreningen Foretagarna.

Arets Firetagare Ragunda 2023 dr ett fretag med framitanda, nthillighet och engagemang. Med en ekonomisk
uthallighet och en stadig tillvéixt, har foretaget inte bara skapat mdinga arbetstillfillen utan ocksa maijligheter for
utveckling och framsteg. Genom att aktivt frimja jamstélldbet och inkludering har man skapat en arbetsmilji dar
bade mdin och kvinnor vilkomnas, och man har ocksa dppnat en dorr for unga individer som siker en vag in i
branschen. Lat oss rikta var uppmarksambet mot denna fantastiska individ som, med vision, uthallighet och
engagemang servar hela var kommun och tar ett stort samballsansvar.

I december blev Ragunda utsedd till bista niringslivskommun i Jimtlands lidn.

Ragunda Kommun, Arsredovisning
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BASTA TILLVAXT

2023

Syna gratulerar

Till forstaplatsen i Basta Tillvaxt 2023 i Jamtlands lan

Utmirkelsen gir till den kommun i varje ldn i Sverige som har storst andel foretag som
nyanstiller, 6kar sin omsattning och gir med vinst under aret baserat pa foretagens senast
inlimnade arsredovisningar, berittar Karl Stjerna, VD pa Syna.

Invanarantalet i Ragunda kommun per 2023-12-31 dr 5 134 (5 174) personer. Kommunens
befolkning har minskat med 40 personer sedan féregaende arsskifte. Vi har just nu bade ett
negativt foédelsenetto och negativt flyttnetto. (Kdalla: Invanardata fran Skatteverker)

9 (103)
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4.10versikt 6ver verksamhetens utveckling
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Det redovisade resultatet f6r den kommunala verksamheten uppgar till -9,8 mnkr vilket ar en
forsimring med 18 mnkr jamfort med foregiaende drs resultat. I tabellen nedan limnas en Gversikt

6ver verksamhetens utveckling.

Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Antalet invdnare 1 november 5135 5188 5221 5209 5 285
Kommunal skattesats (%0) 23,22 2322 23,22 2322 2322
Verksamhetens intikter (mnkr) 120,4 1141 1119 108,2 117,6
Verksamhetens kostnader (mnkr) 514,2 481,7 461,5 459.8 4490
Skatteintikter (mnkr) 260,1 2491 240,1 231,9 237,6
Generella statsbidrag (mnkr) 150,6 147,6 140,5 145,0 1220
Arets resultat (mnkr) 9.8 8,2 10,5 7,5 8,1
Soliditet (%0) 227 26,3 26,2 23,8 234
Soliditet inkl. pensionsférpliktelser -1,5 0,5 -3,1 -9,4 -12,6
(%0)

Investeringar netto (mnkr) 4477 49,7 21,9 34,1 49,7
Sjilvfinansieringsgrad (%o) 252 57,4 139,3 72,1 55,5
Langfristig laneskuld (mnkr) 2834 2454 2471 2493 250,3
Antalet anstillda, 495 473 461 453 458
tillsvidareanstillda

Antalet anstillda inkl. 529 579 544 537 513
manadsvikarier

Investeringar/medborgare (kt) 8 702 9577 4195 6 546 9 404

Det redovisade resultatet ar fo6r 2023, -9,8 mnkr, vilket dr betydligt ligre 4n foregaende ar.
Budgeterat resultat f6r 2023 uppgick till 0,9 mnkr. Arets resultat 4r en avvikelse mot budget med
-10,7 mnkr. Finansiellt mal gillande arets resultat dr 2% av skatteintikter och generella
statsbidrag. Det motsvarar 8,2 mnkr. I forhallande till finansiellt mal 4r arets resultat en avvikelse
om -18 mnkr. Slutavrikning f6r 2022 och slutavrakning 2023 visar ett stort Gverskott, ca 5,4
mnkr. Slutavrikning 2022 ir beraknat pa slutligt taxeringsutfall 2022 och slutavrikning 2023 pa
prognos taxeringsutfall 2023. SKR, Sveriges kommuner och regioner, férsig kommunen med
uppgift om slutavrikning i december 2023.

Med minskad befolkning och férindrad aldersstruktur dr den finansiella stillningen nu mycket
anstriangd.

Soliditeten, som visar kommunens ekonomiska betalningstérmaga pa lang sikt, har under de fem
senaste aren haft en positiv trend men har under 2023 tyvirr vint och uppgar 2023-12-31 till
22,7%. Tar man hansyn till de pensionsférpliktelser som redovisas som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrikningen, uppgar soliditeten till -1,5%.
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Nettoinvesteringar har minskat jamfort med ar 2022. Investeringar har tidigare finansierats
genom egna likvida medel men under 2023 har det skett via nyupplaning av totalt 40 mnkr under
aret.

Den lingfristiga lineskulden har ékat frin foregiende ar pa grund av nyupplaning. Arlig
amortering har skett med 2 mnkr.

411 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och
torvaltningsorganisation. Se mer under avsnittet "Ragunda kommuns organisation”.

Dirtill finns féljande samigda foretag och forbund:

Jamtlands Gymnasium (JGY)

Jamtlands Raddningstjanstférbund

Region Jamtland/Hitjedalens samverkansrad
Samordningsférbundet i Jimtlands lin
Region Jamtland/Hitjedalens samverkansrad
Jamtland-Hirjedalen Turism

De sméd kommunernas samverkan (SmaKom)
Ragunda Energi AB

Ragunda Virldsarv AB

Inera AB

Servanet AB

Kommuninvest Ekonomisk férening

Kommunen deltar i en gemensam nimnd mellan Region Jimtland Hirjedalen och linets samtliga
kommuner avseende samordnad upphandling, lagerhéllning och distribution av
sjukvardsprodukter.

Vi deltar ocksé i gemensam namnd f6r upphandlingssamverkan samt gemensam nimnd fo6r
samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner (GNS). Vi ingar ocksa i en
gemensam 6verférmyndarnimnd tillsammans med flera andra kommuner.

Under 2023 har inga visentliga forindringar skett i organiseringen av kommunens verksamhet.
Det som har gjorts dr att vi inte lingre har en egen 6verférmyndarnimnd utan har en gemensam

nimnd tillsammans med flera kommuner, sa vi har lagt den som 6verférmyndarverksamhet fran
2023.

Ragunda Energi AB ir till 100 % dgt av Ragunda kommun. Bolaget ska bedriva produktion,
distribution och férsaljning av fjarrvirme samt dirmed forenlig verksamhet. Bolaget hade for
2023 en omsittning pa ca 10,1 mnkr och redovisar ett resultat om +101,5 tkr.

Jamtlands Gymnasium (JGY) Det huvudsakliga uppdraget f6r férbundet ar att ansvara for
medlemskommunernas skyldigheter att erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning i
enlighet med lagar och férordningar. Férutom ordinarie ungdomsverksamhet i form av
gymnasieskola och gymnasiesirskola ingar 1 forbundets verksamhet dven vuxenutbildning,
uppdragsutbildning, svenska for invandrare och kvalificerad yrkesutbildning. Ragunda kommuns
andel i Jamtlands Gymnasium ar 5,44%.

Jamtlands Riddningstjanstférbund Verksamheten inom férbundet ska bedrivas enligt
intentionerna i gillande lagstiftningar f6r skydd mot olyckor samt enligt av direktionen antagna
mal och handlingsprogram. Férbundet skall ocksa stédja agarkommunernas arbete inom

Ragunda Kommun, Arsredovisning
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krishantering, h6jd beredskap samt uppritta ett handlingsprogram f6r verksamheten i samverkan
med dgarkommunerna. Ragunda kommuns andel 1 Jamtlands Riaddningstjanstforbund ar 8,07%.

Sammanstillda rikenskaper for en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en
sammanstillning av kommunens och de kommunala koncernféretagens resultatrikningar,
balansrikningar och kassaflédesanalyser samt noter. Kommunstyrelsen har gjort bedémningen
att ssmmanstillda rikenskaper ska upprittas for rikenskapsar 2023 och att Jimtlands
Gymnasium och Jimtlands riddningstjanstforbund skall inga 1 denna redovisning. Bedomningen
har gjorts med stéd av rekommendation R16 utfirdad av Radet f6r kommunal redovisning, RKR.

4.2Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stillning

For att forsta Ragunda kommuns resultat och stillning ar det nédvindigt att ha kunskaper om
riskerna i kommunen. Riskerna presenteras under rubrikerna omvirldsrisker, verksamhetsrisker
och finansiella risker.

Omvirldsrisker

Kommunernas ekonomiska lage dr mer anstrangt nu an pa manga ar. Inflationens effekt har genererat hoga
prisikningar i verksambeterna, okade pensionskostnader bade i ar och ndsta ar ger vilket tillsammans med higre
rdntor ruffa ekonomiska forntsittningar. I SKR s Ekonomirapport fran oktober 2023 lyfter man bland annat
att kommuner och regioner nu dr inne i en fas ddr beslut mdste fattas om hur de ska hantera en anstringd
ekonomi pa kort och ling sikt. Att vaga av hur mycket verksambet och kostnader det finns utrymme for pa lingre
Sikt, vilket dr bade svart och nidvindigt. Resultaten for manga kommuner faller kraftigt 2023 och infor 2024
krdys fortsatt aterhallsambet, effektiviseringar och i flera kommuner dven skattehijningar. Anpassningar av
verksambeten mdste goras, bland annat med bhjilp av digital teknik och nya arbetssatt, som bide tar hansyn till
dagens svara ekonomiska forutsittningar och arbetskrafisbristen. For att kommunerna skall komma tillbaka till
nodvéndiga resultatnivier dr det avgirande att inflationen dtergar till inflationsmalet skriver man.

Lagkonjunkturen drabbar kommunsektorn
Global anpassning till hég prisnivi och forhdjda rintor

Den globala ekonomin paverkas av tva stora storningar: den tidigare covid-19-pandemin och
Rysslands pagaende anfallskrig mot Ukraina. Den stora efterfragechock som pandemin innebar
indrade allokeringen mellan sektorer och detta paverkar dnnu virldsekonomin, med avtryck inte
minst i arbetsmarknaden och inflationen i flera linder. Den ekonomiska politiken gjordes
dessutom mycket expansiv, speciellt i USA. Den andra stora omvirldsfaktorn, Rysslands
anfallskrig mot Ukraina, har frimst paverkat Sverige och Europa via hogre ravarupriser. Detta har
diampat efterfragan och startat den inflationsspiral som drabbat var region. For att motverka den
héga inflationen har virldens centralbanker hojt styrrantorna kraftigt 2022-2023. Detta har
ddmpat savil hushallens konsumtion som produktionen i rintekinsliga sektorer.

Konjunktur och strukturella faktorer dimpar internationell ekonomi

Man riknar med att den globala BNP-tillvixten dimpas kommande 4r. Aven om arbetslésheten
fortfarande dr lag borjar efterfragan pa arbetskraft avta. Riskerna f6r BNP-utvecklingen i USA pa
kort sikt dr flera: stora strejker, aterstart av betalning av studielan samt en eventuell stingning av
den federala staten. Europa drabbas fortfarande mer av utbudsstérningarna och tillvixten blir
svagare hir dn i USA, sdrskilt 2023. Samtidigt leder hemtagning av produktion fran Kina, till f6]jd
av hojda tullar och andra handelshinder, till att den globala handeln f6rsvagas mer dn den globala
BNP-tillvixten. Kinas ekonomiska bekymmer pa hemmaplan (svag ekonomisk stimulans, svag
inhemsk efterfragan, finansiella risker kring fastighetssektorn samt hég skuldsittning hos lokala
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myndigheter) drabbar speciellt Tyskland hért da Kina ir en av dess storsta handelspartners. Det
tar tid f6r den globala ekonomin att anpassa sig till de hogre prisnivaerna och rintorna. Global
BNP vixer svagare 2023—-2024 men far mer fart direfter. Diremot nar global tillvaxt inte heller
da upp till den genomsnittliga tillvaxten historiskt (drygt 3,4 procent). I riskbilden finns dartill
faktorer som kan peka mot en dn svagare utveckling. Inte minst dr det dnnu ovisst hur Rysslands
anfallskrig mot Ukraina fortloper.

Ligkonjunktur di képkraften urholkas

De senaste drens inflations-och rinteuppgang har lett till en ekonomisk inbromsning och svensk
BNP faller i ar. 2024 vintas en svag uppgang men Sverige befinner sig fortfarande i
lagkonjunktur. Nir omvirldsekonomin repar sig 2025 och 2026 forvintas aterhimningen bli
storre.

Inflationen 4r pa vig ned men det innebir tyvirr inte sinkta priser utan en stabilisering av den
nya hoga prisnivan. Svensk ekonomi drabbas hért bade av inflationen och den pagaende
inflationsbekdmpningen. Bade prisdkningar och rintehdjningar paverkar alla sektorer i ekonomin.
Inflationen har inneburit att reallénerna fallit till 2013 ars niva. Hittills har férsvagningen av
hushallens kopkraft mildrats av att de har anvint det buffertsparande som byggdes upp under
pandemin, men successivt slar de hogar priserna och rintorna igenom skriver SKR.

Aven om inflationen sjunker kommer den hogre prisnivin och rinteutgifterna att besta, vilket
medf6r en ihdllande urholkning av kopkraften for alla sektorer i ekonomin. Under 2024 riknar
SKR med att kronkursen stirks och att inflationen stabiliseras kring malet pa 2%. Detta leder da
till att Riksbanken kan borja sinka styrrantan, vilket beraknas borja under andra kvartalet 2024.
Ligre inflation och mindre atstramande penningpolitik 6kar hushéllens képkraft 2024, men
anpassningen till en varaktigt hdgre prisniva och rintor kommer sannolikt att paga flera ar efter
att inflationen normaliserats enligt SKRs prognos. Omvirlden behover ocksa anpassa sig till en
varaktigt ligre kopkraft och dirmed kommer svensk export att ge svagt bidrag till BNP-6kningen
fram till 2025. Trots en tydlig f6rsvagning av svensk ekonomi ligger sysselsittningen pa en
mycket hég niva, ca 70% av befolkningen 1 aldern 15—74 ar ar sysselsatta.

Nu férsvagas den starka arbetsmarknaden

Svensk produktivitet dimpas kraftigt 2023. Produktiviteten har minskat varje kvartal sedan borjan
av 2022, vilket dr trenden dven i andra linder och beror pa sammansittningseffekter 1 och med
pandemin. Vid en forsvagning av konjunkturen tenderar produktionen minska snabbare dn
antalet arbetade timmar, vilket ger en 6verkapacitet pa kort sikt. Diarmed dr denna ligre
produktivitetstillvaxt vintad.

Ett tecken pd att arbetsmarknaden borjat anpassa sig till konjunkturférutsittningarna dr att SCB:s
arbetskraftsundersokningar (AKU) nu visar att arbetslosheten slutat minska. Diremot ar
sysselsattningen fortsatt hog

Varfér ir kommunernas och regionernas ekonomi si anstringd kommande ar?

Den hoga inflationen ger kraftigt 6kade pensionskostnader och héga pris6kningar i
verksamheterna. Det reala skatteunderlaget urholkas och minskar med 6ver 2% 2023 och nista ar
med 0,5%. Ingen prognosmakare forutsag att inflationen skulle bli sa hég och att den skulle vara
sd thallande. Det ir en stérning som fatt extrema effekter i kommunsektorn. Det innebir att
manga kommuner och regioner inte kunnat férbereda sig pa detta lige, utan férviantade sig en
mer normal lagkonjunktur och ekonomisk politik.
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Ar 2025-2027 Skar skatteunderlaget ungefir i linje med det historiska genomsnittet, vilket
forklaras av bade stigande l6ner och fler arbetade timmar i ekonomin, drivna av konjunkturell
aterhimtning och en vixande befolkning som lyfter arbetskraften och sysselsittningen. De
senaste tio dren har det reala skatteunderlaget 6kat med 1,6 procent per ar i genomsnitt. Under
2023-2027 ar okningen bara 1 procent. Sdrskilt 2023 sticker ut som ett mycket svagt ar med drygt
2 procents minskning av det reala skatteunderlaget, men dven 2024 minskar det med 0,5 procent.
Enligt prognosen kommer det att dréja till 2025 innan skatteunderlaget dr uppe pa 2022 ars niva.
I budgetpropositionen for 2024 aviseras en ytterligare forstirkning av det f6rhojda
grundavdraget. Detta dr den frimsta forklaringen till att det faktiska skatteunderlaget bedéms bli
svagare an den underliggande utvecklingen 2024. Regelfoérindringar paverkar aven 20206, dels
aterforing av periodiseringsfonder och dels senareliggning av hojd dldersgrins till 67 ar for ritt
till f6rhojt grundavdrag.

Skatteunderlag och prisutveckling f6r den kommunala sektorn

Procentuell férandring

Utfall Prognos Kalkyl
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Faktiskt skatteunderlag 56 47 33 50 43 4.1
Regelférandringar® -0,5 0,2 -0,2 0,0 -0,3 0,0
Underliggande 6,1 45 3.5 49 4,7 4,1
Prisutveckling 46 6.8 40 0,7 1,9 3,2
Realt skatteunderlag 14 -2,1 -0,5 42 28 0,9

(kéilla: SKR s ekonomirapport oktober 2023)
Underskott 2023 som vixer 2024

Kommuner generellt beriknas fa det svagaste resultatet sedan I'T-kraschen i bérjan av 2000-talet.
Och 2024 forvirras situationen ytterligare, med en fortsatt real minskning av skatteunderlaget.
For att undvika alltfér stora underskott kommer det att krivas mycket stora atgirder i form av
neddragningar och/eller skattehdjningar enligt SKR’s prognos. De tror dven att med sidana
atgirder dr det f6r manga, bade regioner och kommuner, helt oméjligt att pa kort sikt na en
ekonomi i balans av egen kraft.

De flesta kommunerna anger att de ekonomiska forutsittningarna ar simre 2024 dn 2023.
Pensionskostnaderna okar fran redan héga nivder samtidigt som personalkostnaderna férvantas
Oka relativt mycket, detta medfor att arbetskraftskostnaderna totalt sett vintas 6ka med néstan 5
procent.

Pensionskostnaderna dkar till f61jd av inflationen

Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell kostnad) 6kar drastiskt 2023. Den stora
6kningen beror frimst pd inflationsuppgangen, men dven pa lénedkningar under pandemin och
premiehdjningar i det nya pensionsavtalet. Fortsatt hog inflation leder till ytterligare hogre
pensionskostnader 2024 medan aren 2025 och 2026 stirks resultatet 1 takt med att
pensionskostnaderna faller tillbaka igen, under férutsittning att inflationstakten sjunker.

Underskott kan medfora likviditetsbrist

Forutom resultat- och soliditetsutvecklingen och dirmed utvecklingen av det egna kapitalet maste
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enligt SKR savil kommuner som regioner ha kontroll 6ver likviditeten och laneskulden. De
senaste aren har likviditeten stirkts av de starka resultaten, samtidigt som laneskulden har 6kat.

Skulderna fortsitter 6ka

De nirmaste arens extremt svaga resultat och en fortsatt hog investeringsniva, 1 framst
kommunerna, kombinerat med likviditetspaverkan fran de nya pensionsavtalen gor alltsé att
kommuner och regioner maste ha sirskild bevakning pa sin betalningsberedskap skriver SKR.
Utifran SKR’s prognos over resultaten, kommer finansieringsbehoven for investeringsutgifterna
att vixa kraftigt.

Varaktig urholkning av kopkraften dimpar efterfragan i Sverige

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende inflationsbekdmpningen. Prisdkningar och
rintehojningar paverkar alla sektorer i ekonomin. Inte minst den hégt skuldsatta och
rantekansliga hushallssektorn bidrar till konjunkturnedgangen. Som en anpassning till ligre reala
disponibla inkomster har hushallen sedan férra hosten dragit ned pé sin konsumtion i volym.
Hushillens képkraft, de disponibla inkomsterna i reala termer, minskar i ar med 3 procent. Detta
ar unikt svagt och kan till exempel jimféras med en genomsnittlig arlig 6kning om 2,6 procent
sedan 1995. Anpassningen har mildrats av att hushallen har anvant det sparkapital som de byggde
upp under pandemin. Hushallens sparkvot dr nu nere pd samma nivaer som fére pandemin och
bedémningen dr att hushallen inte nimnvirt vill forsimra sparandet ytterligare.

Stora projekt for gron omstillning motverkar investeringsnedgangen. Att ledtiderna allmint sett
ar langa fordrojer ocksa avkylningen som hogre riantor och stramare kreditgivning ger. Nista ars
investeringar férvintas vara svaga nir pagaende investeringar klingar av och nya skjuts pa
framtiden.

Ligre inflation och mindre kontraktiv penningpolitik 6kar hushéllens képkraft 2024. Den
aviserade finanspolitiken i budgetpropositionen for 2024 bidrar marginellt till detta, frimst genom
att hushall med ligre inkomster och hogre konsumtionsbendgenhet gynnas av skattesinkningar.
Men l6nedkningarna kompenserar inte f6r hushallens kostnadsékningar. Hushallens konsumtion
vintas dartill dimpas ytterligare av den vikande arbetsmarknaden. Anpassningen till hégre priser
och riantor kommer sannolikt att paga flera ar, dven efter att inflationen har atervint till malsatta 2
procent.

Langsammare 6kning av befolkningen att vinta

Ett skil till att det ar viktigt att fa upp sysselsattningen bland grupper som star langt fran
arbetsmarknaden 4r att vi kommande ér riskerar brist pa arbetskraft bade till niringslivet och till
vilfirden. Férutom arbetsmarknadsinsatser stiller det krav pda kommuner och regioner att
torindra arbetssittet och i hogre grad anvinda tekniska 16sningar som ger invanarna méjlighet att
sjalva gora delar av de tjanster som annars kriver personella resurser.

Varden behover stilla om

Demografins utveckling innebdr att sjukvardens kapacitet, i synnerhet personaltillgangen, far svart
att matcha de 6kande viardbehoven. Dirfér behovs en omstillning som gér det méjligt att 6ka
effektiviteten och kvaliteten 1 varden

Manga regioner har svart att fa tag pa personal med ritt kompetens ar SKR’s bedomning och da
kan det pa kort sikt vara nédvindigt att anvinda sig av hyrbemanning. Det anstringda ldget i
varden har den senaste tiden dock tvingat bide kommuner och regionerna att anvinda sig av
hyrbemanning i allt storre utstrickning. Ett 6kat beroende av hyrbemanning 6ver en lingre tid far
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tydliga negativa konsekvenser, det paverkar den egna personalens arbetsmiljo, kontinuiteten f6r
patienterna, patientsikerheten och verksamheternas utvecklingsarbete. Det paverkar ocksa
regionernas kostnader for vard.

Stora behov av klimatanpassningsatgirder

Utmaningarna dr manga och stora. Férutom brist pa bade ekonomiska resurser och personal har
ett antal kommuner de senaste dren drabbats och fler kommer att drabbas av
klimatforindringarna. De tvingas dirmed hantera effekter av bland annat 6versvimningar, skred,
viarme och brinder. Investeringar for att hantera kommande klimatanpassningar i kommunerna
beridknas motsvara hundratals miljarder kronor. Kommunerna férvintas ocksa gora allt storre
insatser for att forebygga och férhindra kriminalitet samt gingvald. De ska tillsammans med
regionerna skala upp krisberedskapen och det civila forsvaret. Det ir inte rimligt, SKR anser att
staten bor ta ett storre ansvar for att anpassa samhallet till klimatférindringarna och se till att det
blir ekonomiskt mojligt f6r kommuner att géra de férebyggande dtgirder som behdvs.

Den gréona omstillningen och de nya klimatférutséitiningarna pressar kommunerna

Kommunernas arbete och kompetens ir nodvindigt for landets grona omstillning och for att
hantera de nya klimatférutsittningarna. Men staten behover ta ett storre ansvar och bland annat
ge kommunerna bittre langsiktiga forutsittningar for att de ska klara att axla dessa omraden. Det
handlar om att kommuner och regioner ar viktiga bade i arbetet med att utveckla ett samhille dar
vi inte paverkar klimatet negativt, och i arbetet fOr att anpassa vara samhallen till
klimatférindringarnas konsekvenser. Bide omstillning och anpassning behover ske parallellt och
1 tit samverkan mellan kommuner, regioner, myndigheter, regering, riksdag och niringsliv skriver
SKR i sin ekonomirapport.

Industrins grona omstillning - Industrietableringar har blivit en viktig del i Sveriges grona
omstillning. De kommuner som lyckats fa en stor etablering upplever nu en tillvixt av sillan
skadat slag, men samtidigt pressas de pa flera plan.

Bostadsbyggande - For att investeringarna inte enbart ska betalas av kommunernas befintliga
invanare behovs ett storre befolkningsunderlag. Om arbetskraften istillet viljer temporira
boenden eller att pendla stir kommunen kvar med sina kostnader utan att 6ka skatteintikterna.
For att undvika denna situation blir bostadsbyggandet avgérande.

Kompetensfoérsorjningen, den stérsta utmaningen

Att hitta ritt kompetens ér vilfirdens storsta utmaning. Nir arbetskraften inte ricker till gar det
inte att mota kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler, istallet beh6vs nya arbetssitt
och att tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna.

Det beh6vs méinga nya medarbetare i kommuner och regioner kommande tio ar. Totalt sett
behéver det anstillas omkring 410 000 personer pa grund av befolkningsutvecklingen och for att
ersitta pensioneringar fram till 2031 — om ingenting férindras. Det visar SKR:s personalprognos.

Antalet personer 6ver 80 ar kommer att 6ka med ndstan 50 procent fram till 2031, vilket innebir
att dldreomsorgen behéver 6ka antalet anstillda med drygt 30 procent under samma period. Aven
hilso-och sjukvarden behover 6ka patagligt. Antalet barn och unga upp till 15 dr berdknas minska
fram till 2031, vilket gor att behoven av lirare inom férskola och grundskola totalt sett ser ut att
minska.

Rekryteringsbehoven dr och har dock varit besvirligt under en lang tid inom forskola och skola.
Det beror dels pa att manga lirare gar i pension, dels pa att tillgangen pa lirare varierar kraftigt
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6ver landet. Inom gymnasieskola 6kar behoven av lirare eftersom barn mellan 16 och 19 ar
kommer att Oka.

Okningen av sysselsatta ricker inte utan utmaningen bestar i att samtidigt som behoven av
personal till valfirden vixer, sa 6kar personer i arbetsfor dlder endast med fyra procent under
samma period. Okningen av antalet sysselsatta ir dessutom betydligt ligre in 6kningen i arbetsfor
alder. Konkurrensen om arbetskraften pa hela arbetsmarknaden dr stenhard och manga branscher
efterfragar personal.

Aven om det finns en potential i att 6ka arbetskraften, si kommer det inte ricka. Den storsta
potentialen finns istillet 1 det kommuner och regioner sjilva kan géra. Genom att fortsitta
forindra arbetssitt och ta tillvara och utveckla de befintliga medarbetarna kan behoven av fler
anstillda minska.

(Kéilla: SKR Ekonomirapporten oktober 2023)
Befolkningsutveckling, ligsta folkokningen pa 22 ar

Vid slutet av 2023 var 10 551 700 personer folkbokférda i Sverige. Under aret 6kade
befolkningen med 30 200 personer, vilket var den ligsta folkokningen i absoluta tal sedan 2001.
Att folkokningen var ldgre an tidigare berodde pa ett minskat barnafédande, ett ligre antal
invandringar samt ett hogre antal utvandringar.

Sveriges befolkning 6kade med 0,3 procent under 2023, vilket var betydligt ligre an aren fore. Vi
far ga tillbaka till 2000 f6r att hitta en ligre relativ 6kning av folkmingden. Under 2000 6kade
Sveriges folkmingd med 21 400 personer, vilket motsvarade 0,2 procent. Kalla: www.sch.se

I Ragunda kommun har antalet invanare minskat varje ar sedan 1970-talet med undantag av en
liten 6kning under aren 2016 och 2017. Ar 2023 minskade befolkningen med 40 personer.
Invanarantal per 2023-12-31 var 5 134 personer.

Ragunda kommun har under ar 2023 haft ett negativt foédelsenetto, -27 personer och dven ett
negativt flyttnetto, -13 personer. Kdlla: www.scb.se

Aven om vi tittar pa invanarantalet den 1 november 2023 s ser vi en minskning frin foregdende
ar.

Befolkningens storlek har betydelse for storleken pa statsbidrag och intikter fran
utjamningssystemet. Folkmédngden den 1 november har betydelse for utfallet kommande ar.

2023 2022 2021 2020 2019

Antalet invanare 1 november 5135 5188 5221 5209 5285

Befolkningen i Ragunda minskade under perioden 2000—2020 med 1 105 personer (-17,5 %).
Arbetsmarknad

Arbetslésheten 1 Ragunda kommun har fortsatt att sjunka under 2023. Under 2023 uppgick
arbetslosheten i Ragunda enligt Arbetsformedlingen till 4,5%, varav 4,8% for kvinnor och 4,3%
f6r min. Samma period féregaende ar var arbetslosheten 5,2 %. Ragunda kommun har en ligre
arbetsloshet bade nir vi jimfér med riket 1 snitt och Jamtlands lin.

Arbetslosheten i riket har 6kat nagot fran 6,6 till 6,7 %. I Jamtlands lin har arbetslosheten legat
still fran féregiende ar sa den ligger kvar pa 4,6 %.
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Betydande avtal och regelférindringar
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Inga lagstiftningsforindringar, forindringar i huvudmannaskap eller liknande som i hég grad
paverkar kommunens ekonomiska forutsittningar har genomforts. Forandringar av lagstiftning
och regelverk som beslutas av riksdag och regering innebir alltid en risk. I nuldget forvantas inte

ndgra ytterligare forindringar, utifran de politiska forslag som dr kinda, som kan leda till

betydande kostnadsokningar.

4_3Finansiella risker

Finansierings- och rinterisk

Per 2023-12-31 uppgick kommunens rintebirande skulder till 283,4 mnkr.

Lan 2023 2022 2021 2020 2019
-med rorlig rinta <1ar (Mnkr) 43,1 160,5 73,3 49,1 151,1
-med bindningstid 1-3 4r (Mnkr) 190,3 84,9 175,1 150,4 100,3
-med bindningstid 4-5 ar (Mnkr) 50,0 - - 50,0 -
-med bindningstid 6,7 ar (Mnkr) - - - - -
Genomsnittlig rinta (%) 2,4 0,5 0,3 0,3 0,3

Kostnaden for lanerintor har under aret uppgatt till 6,2 mnkr, vilket 4r mycket hogre dn aret

innan (1,3).

Den totala finansiella kostnaden har under aret uppgitt till 6,7 mnkr och inkluderar da dven

inkassokostnader och rintekostnader for pensioner.

For att sprida de finansiella riskerna fordelas lineskulden mellan r6rlig och fast rinta med olika
bindningstider. 43,1 mnkr, 15,2 % av laneskulden, 4r lin utan bindningstid med rotlig rinta. Den
bundna lineskulden uppgar till 240,3 mnkr, 84,8 %. Att férdelningen har en 6vervikt i bundna
rintor nu beror uteslutet pa den osikra raintemarknaden.

Kredit- och likviditetsrisk

Likvida medel per 2023-12-31 ir 33,3 mnkr. Det dr en 6kning om 6,8 mnkr sedan féregiende ar.
Likviditeten har 6kat det senaste aret pga nyupplaning da vi under 2023 har lanat upp till stora

delar av investeringarna. Investeringsbehovet de kommande aren ér stora och for att klara

likviditetsbehovet kommer troligen dnnu fler nya lin beh6va tas. Laneutrymme finns dock for

Ragunda kommun.

Likviditet 2023 2022 2021 2020 2019
Likvida medel (mnkr) 33,3 26,5 36,5 51,7 37,5
Kassalikviditet (%) 1) 84,0 62,8 74,0 71,2 78,1
Balanslikviditet (%) 2) 84,4 63,1 743 71,5 78,5
Rérelsekapital (Mkr) 3) 13,9 37,3 21,7 27,7 16,9

1. Med kassalikviditet avses omsatiningstillgangar minus varnlager/ kortfristiga skulder

2. Med balanslikviditet avses omsatiningstillgangar/ kortfristiga skulder
3. Med rirelsekapital avses omsdittningstillgangar minus kortfristiga skulder
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Pensionsforpliktelser

Pensionsskuld
E::S:l‘(’;stfmgande mnke (inkl. 2023 2022 2021 2020 2019
Aveiftsbestimd del 9.6 10,5 10,2 10,3 10,3
Avsittningar till pensioner 6,0 5,0 5,1 5,0 5,6
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 128,5 128,1 136,6 155,7 160,3
Total pensionsskuld 1441 143,6 151,9 171,0 176,2

Kommunens totala pensionsskuld uppgar 2023-12-31 till 144,1 mnkr. Pensionsatagandet
redovisas fran och med 1998 enligt den sa kallade blandmodellen, dels som en avsittning pa
balansrikningen och som en ansvarsférbindelse. Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att beakta
denna pensionsskuld eftersom det inte finns nagra fonderade medel f6r att moéta de betalningar
som kommer att uppstd nir skulden ska regleras.

Den stora minskningen av pensionsforpliktelser dldre dn 1998 mellan ar 2020 och 2021 beror till
stor del pa en partiell inlésen av kommunens ansvarsforbindelse f6r pension 1 bokslutet £6r 2020.
Det innebir att kommunen har betalat en forsikring som forsikrar bort en del av kommunens
ansvarsforbindelse f6r pension.

Forvaltning av pensionsmedel

Pensionsforpliktelse 2023 2022
1. Total pensionsforpliktelse 1 balansrikningen 6,0 5,0
a. Avsittning inkl. sdrskild l6neskatt 6,0 5,0
b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 16neskatt 0,0 0,0
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 40,8 359
3. Pensionstorpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. f6rsdkring och stiftelse) 46,8 40,9
Fotvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde 2023
5. Totalt pensionstorsakringskapital 479
a. Varav overskottsmedel 0,0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade 0,0
pensionsmedel)

8. Summa férvaltade pensionsmedel 47,9
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Finansiering 2023
9. Aterlinade medel 1) 1,1
10. Konsolideringsgrad 2) 1,0

1) Skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvérde.
Summan av pensionsforpliktelser minskas med summan av forvaltade pensionsmedel.

2) Andel av pensionsforpliktelser som téicks av medel i pensionsforsikring, pensionsstiftelse eller egna forvaltade
pensionsmedel. Summan av de forvaltade pensionsmedlen divideras med summan av pensionsforpliktelser.

Sedan 2004 har kommunen forsikrat den kommunala alderspensionen, 6kningen av kommunens
pensionsskuld. 2023 uppgick premien till 7,1 mnkr och det innebar att kommunen har betalat en
torsikring som forsakrar bort en del av kommunens ansvarstorbindelse f6r pension.

4.4vVerksamhetsrisker

Kompetensforsérjning

Vi ser framfor oss stora utmaningar i personal- och kompetensforsorjningen. En férdndrad
demografi ger behov av 6kade valfirdstjanster. Pensionsavgangarna de nirmsta dren ar stora.
Utmaningar att rekrytera och behalla personal med ritt kompetens finns och kommer att finnas
bland alla avdelningar och verksamheter.

Kommunledningsavdelningen

Okade och férindrade lagkrav ékar bordan for vara enheter. Det stills hogre krav pa kunskap
och kompetensutveckling. Det ar rader en viss svarhet att rekrytera till specialistyrken inom
avdelningen, vilket vi sett under det senast aret da vi har haft denna svarighet i flera av
rekryteringarna.

Samhillsbyggnadsavdelningen

Ett foraldrat fastighetsbestind med eftersatt underhéll tir pa kommunen ekonomi. Behovet av
underhéll och investeringar ér stort. Aven har ser man risker med kompetensforsorjningen.
Pensionsavgangar maste ersittas. Utbyte till ny teknik krdver en ny typ av kompetens.

Barn- och utbildningsavdelningen

Kompetensforsorjning inom barn- och utbildningsavdelningen ér en betydande risk.
Lirarbehorighet bade inom skola och férskola ér lag. Behovet av behorig personal dr stort och vi
har stora svarigheter i rekryteringen. Minskade riktade statsbidrag till skolan ses dven som en risk.
Delningstalen, dvs. taket f6r antal elever 1 varje klass ses som en verksamhetsrisk. Sma
enheter/grupper ger 6kade kostnader f6r verksamheten. Den psykiska ohilsan bland barn och
unga 6kar och dr en stor utmaning f6r bade férskola och skola.

St6d- och omsorgsavdelningen

Aven inom stéd- och omsorgsavdelningen ser man kompetens- och personalférsériningen som
en stor verksamhetsrisk. Demografins utveckling innebir att det blir svart att matcha
personaltillgangen mot de 6kande vardbehoven. Dirfér behévs en omstillning som gor det
mojligt att 6ka effektiviteten och kvaliteten 1 varden. Behovet och risken ar storst bland vard- och
omsorgspersonal och da frimst bland legitimerad personal. Demens ir en vixande folksjukdom.
Antalet drabbade kommer att stiga 1 takt med att den aldre befolkningen 6kar 1 antal. Inom
forvaltningen ser man ett 6kat vardbehov, storre vardtyngd.
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4 5Risker i skatteintakter och statsbidrag

Tillvaxten av skatteunderlaget har tidigare varit hog under flera 4r men nu ser man en
avmattning/minskning framover. Vi ser redan nu att intikterna inte 6kar i samma takt som
kostnaderna. Det innebir att man nu verkligen maste planera for storre strukturella férindringar
som ger kostnadsminskning pa sikt annars kommer inte skatte- och statsbidragsintikterna att
ticka kostnaderna f6r kommande ars verksamheter.

En risk ar riksdagens och regeringens styrning med riktade statsbidrag. De ger en kortsiktig

planeringshorisont och det krivs extra resurser for att hantera de riktade statsbidragen.

4.6Handelser av vasentlig betydelse under riakenskapsaret
Under ”Hindelser av visentlig betydelse under rikenskapsaret” i férvaltningsberittelsen
redovisas endast hindelser med visentlig ekonomisk betydelse.

Ekonomiska konsekvenser av 6kad sjukfranvaro

Ersittningen for hoga sjuklonekostnader ar beraknade pa de 6kade kostnaderna for sjuklon for
ordinarie tillsvidareanstillda samt manads- och timanstallda. Nedan finns en sammanstillning
over hur sjuklonekostnaden har férindrats under aren 2019-2023.

Sjuklonekostnader (mnkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Sjukdom 14 forsta dagarna 47 5,5 4.4 4.6 2.9
Sjukdom fran 15:e dagen 0,3 0,3 0,4 0,1 0,2
Sjukdom fran dag 60 0,3 0,3 0,3 0,2 0
Sjukdom 6vrigt 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2
Summa sjuklénekostnader 53 6,1 53 5,1 3,3

Den totala sjukfranvaron ar 2023 var 8,9%, en minskning med 0,4% fran 2022 som var 9,3%.
Under pandemiaren 2020-2021 6kade kommunens sjukfranvaro och har sedan dess legat pa
likvirdiga nivdaer. Under 2023 har sjukfranvaron planat ut och minskat nagot. Vi ser en férindring
1 sjukskrivningsstatistiken. Korttidsfranvaron minskar men den riktigt langa sjukfranvaron 6kar.
Med det avses sjukfranvaro 60 dagar eller mer.

Antal sjuktimmar var 107 191 (109 654 timmar - 2022) och langtidsfranvaron, dvs. antalet
sjukdagar overstigande 60, stod f6r 51,68% av all sjukdom. Jimfért med 2022 da det var 43,57%.

Andel i procent 2023 2022 2021 2020 2019

Total sjukfranvaro i férhallande
tillgédnglig arbetstid 8,9 9,29 7,16 7,39 6,10

Summan av investeringarna under aret uppgar till totalt 44,7 mnkr.

Den totala investeringsbudgeten var 69,5 mnkr. Flera stora investeringar har kunnat géras under
2023, dir de storsta investeringarna dr inom fastighetsunderhallet. Bland annat ventilation pa
Anders-Olof skolan, takbyte pa hyreshus, instralningsskydd pa Nyvik, fardigstillande av korplan
JGY, sedan har vi ledningsatgirder samt utbyggnad av fibernitet Under andra halvan av 2023
togs beslut att bara slutféra paborjade investeringar samt de som var absolut nédvindiga. Detta
pga den mycket anstringda ekonomin i Ragunda kommun.
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I Ragunda kommun har antalet invanare minskat varje ar sedan 1970-talet med undantag av en
liten 6kning under aren 2016 och 2017. Ar 2023 minskade befolkningen med 40 personer.
Preliminart invanarantal per 2023-12-31 var 5 134 personer. Ragunda kommun har under ar 2023
haft ett negativt fodelsenetto, -27 personer, och ett negativt flyttnetto, -13 personer.

4.7Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur

Inom Ragunda kommun finns flera nivaer av politiskt styrande instanser — kommunfullmaktige,
kommunstyrelse, nimnder, och utskott.

Dirtill finns det en tjinstemannaorganisation. I bilden nedan illustreras struktur och roller f6r
styrning och uppfoljning inom Ragunda kommun.

Kommunstyresens

arbetsutskott
5 ledamoter + 3 ersattare

Kriste dnings-

namnd
5ledamoter

Kommunfullmaktige Kommunstyrelse
25 Ledamoter 11 Ledamoter

Vainamnd
5 Ledamoter

Sociatt

utskott
3 ledamoter

Overformyndar-
namnd | samverkan

med Ostersund
1edamot

Barn- och utbildnings

utskott
3 Ledamoter

Bygg-och

mitjonamnd
5 Ledamoter

Politikerna dr uppdragsgivarna

Det ar politikerna i Ragunda kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder som ytterst ar
ansvariga for den kommunala servicen. De anger inriktningen f6r kommunens verksamheter

- vad som ska prioriteras och vad som ska genomforas. Politikerna bestimmer i fragor om
ekonomi och kvalitet samt att de beslutar om reglementen, férordningar, policybeslut och
riktlinjer. De styr kommunen genom att ge uppdrag och sitta upp mal och att ge resurser till de
olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstillda ir verkstillande

Det ar de anstillda, medarbetare och chefer som ansvarar f6r att politiska beslut genomférs i det
dagliga arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet, planering och arbetsledning. De
anstillda ansvarar ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut, att folja upp verksamheterna
och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna - politikerna.

Ragunda Kommun, Arsredovisning
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Kommunfullmiktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hogsta beslutande och
styrande organet. Kommunfullmaktige faststiller 6vergripande visioner, planer, mal och uppdrag
for den kommunala koncernen. Detta gors 1 budget och 6versiktsplan. Fullmaktige faststéller
dven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv med mera och tillsitter ledamoter i
kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelser. Fullmiktige godkanner delarsrapporter och
arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder inom kommunens
nimndsorganisation.

Vart fjirde ar viljer invanarna i Ragunda vilka som ska sitta i kommunfullmiktige genom att rosta
1 kommunvalet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstallighet, uppféljning och utvirdering
vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och
kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes f6r planering och
uppfdljning av ekonomi och verksamhet f6r kommunens nimnder, det kommunala bolaget samt
kommunalférbunden. Betydande delar av detta ansvar ér kopplat till uppsiktsplikt och intern
kontroll (se sirskild rubrik nedan). Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige beslutar om mal f6r god ekonomisk hushallning, samt om riktlinjer och
overgripande styrdokument. Kommunfullmiktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar
det hogsta beslutande och styrande organet. Kommunfullmiktige faststaller 6vergripande
visioner, planer, mal och uppdrag f6r den kommunala koncernen. Detta gors i budget och
oversiktsplan. Fullmaktige faststiller dven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv med mera
och tillsitter ledaméter 1 kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelser. Fullmaktige godkinner
delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder
inom kommunens nimndsorganisation.

Den 13 december 2022 fattade Ragunda kommuns kommunfullmiktige beslut om mal f6r
verksamheterna infor ar 2023.

Ragunda mitt i

"I positiv tro pa framtiden bygger vi med medborgarna en vélmdende och vixande kommun genom nytinkande och
mod! Ragunda dr en kommun som 2030 vint befolfeningsutvecklingen!”

Ragunda ir med sitt strategiska lige mitt i mellannorrland en kommun dir utbildning och
foretagande ar ett nav som ocksa gor kommunen attraktiv for lokalt niringsliv med de grona
niringarna, serviceféretagande och industri. Kommunen och civilsamhillet fungerar som oljan i
ett maskineri som for allt framat.

Kommunévergripande mal

Ragunda kommun har tre 6vergripande mal: goda livsvillkor, attraktivt samhalle och effektiv
organisation.

Ragunda Kommun, Arsredovisning
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Pa kommunstyrelsesammantridet den 13 december 2022 faststilldes Ragunda kommuns
verksamhetsplan for ar 2023.

Verksamhetsplan

Tanken ir att verksamhetsplanen ska vara av 6vergripande karaktir och visa pa aktiviteter for att
uppni de politiskt uppsatta malen. Verksamheten har medvetet valt Malomraden frain Agenda
2030, detta for att viva samman de Globala hallbarhetsmalen med kommunens interna och
externa arbete. De mal som fastslas ska ocksa vara mitbara, uppndeliga och striva mot
forbiattring dér det gor storst nytta.

Mal, budget och uppfoljning

Mail och budget f6ljs upp tva ganger per ar, i delarsbokslut och 1 arsredovisningen.
Kommunfullmiktige faststiller arsredovisningen i april och beslutar om ansvarsfrihet f6r
kommunstyrelsens och nimndernas ledamoter.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala verksamheten.
Uppsiktplikten tar utgangspunkt i budget, flerarsplan och dgardirektiv. Visentliga avvikelser
mellan utfall och plan analyseras och bedéms f6r att eventuella atgarder ska kunna beslutas 1 tid.
Kommunstyrelsen har inom ramen fér uppsiktsplikten ett 6vergripande och samordnande ansvar
for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska driva det koncernévergripande internkontrollarbetet
och folja upp att den interna kontrollen ar andamalsenlig.

4.8 Kommundvergripande mal och Kommunstyrelsens verksamhetsplan

4.81 Overgripande mal: Goda livsvillkor

Beskrivning av malet

Invinarna 1 Ragunda kommun ska kinna sig trygga. I Ragunda kommun ar folkhilsan god.
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Under det 6vergripande malet "Goda livsvillkor" finns 8 verksamhetsmal. Av dessa dr:

5 helt uppfyllt

3 delvis uppfyllt

1 ¢j uppftyllt

Den samlade beddmningen ér att det 6vergripande malet dr delvis uppnatt.

Verksamhetsmal Kommentar helr Indikatorer Aktiviteter
Oka antalet Platserna har utokats Antalet v Renoveringar av
SABO- under 2023 enligt beslut. SABO-platser ytskikten vid berérda
platser pa Nytt beslut har tagits har, utifrin ytor pa Bergegirden
Bergegarden infor 2024 att ater behovet, fortgar.
minska platserna till 11 utdkats vid
och deF har dven g}oorts. arets slut. « Stod- och
Naturligt bortfall sd .
omsorgsavdelningen

dirav inga svirigheter att
minska antalet platser
inf6r 2024.

ombesoérjer att ha
den personalstyrka
som krivs for
ytterligare 4 platser
pa Bergegirdens
sirskilda boende
snarast.

Oka stodet till
féreningslivet

Beslut om nya riktlinjer
och budget 61
féreningsstdd beslutades
under bérjan av 2024.
Under dret har mycket
tid lagts pd dialog med
féreningar for att lyssna
in behov och 6nskemail
och med politik for att
férmedla och lyssna av
prioriteringar. Vi har
ocksi kunna 6ka stodet
till féreningslivet bland
annat genom fler
féreningsbesok och hjilp
for att titta pa
projektidéer/ans6kningar
och samordna insatser
for utveckling i
téreningen eller
gemensamt med andra.

Kommunen
ska budgetera
for okat stod
till
téreningslivet i
budget 2024,
enligt en ny
modell for
stodet.

v Ny modell for stéd
till féreningslivet ska
ha tagits fram och
antagits politiskt.

B Utreda trygg-
hetsboende i
Stugun

Milet kommer inte nis
under dret. En total
oversyn av
dldreomsorgen planeras

B Kommunen
ska vid arets
slut ha
pabdérjat en

O Genomfora en
utredning av
trygghetsboende i
Stugun. Denna
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Verksamhetsmal

Kommentar helar

Indikatorer

Aktiviteter

att genomforas under
2024. Denna friga
kommer att ingé i detta
arbete.

utredning av
trygghets-
boende.

inkorporeras med
férdel i den 6versyn
av dldreomsorgen
som ska goras.

Andelen
niondeklassare
som gair ut
grundskolan
med
gymnasie-
behorighet ska
Oka

Vi ska fortsitta striva
efter att en god kvalité i
undervisningen. Lirarna
ska fortsatt fi goda
forutsittningar till sitt
uppdrag och eleverna ska
fa stod 1 ritt tid. Vi ska
sluta gbra insatser som
inte direkt leder till en
forbittring av
undervisningskvalitén
eller elevers lirande.
Renodla liraruppdraget
samt ge forutsittningar
till att undervisningens
kvalité stdr i centrum.
Skolledarna ska ges
bittre forutsittningar att
genomfora sitt statliga

uppdrag.

Det genomsnittliga
meritvirdet har okat frin
199 poing (2022) tll 215
poing (2023).

Virdet har sjunkit nagot
pa Hansakerskolan och
Okat pa Anders-Olof
skolan.

Betygsnivin
for nionde-
klassare ska
Oka.

v Fortsitt utveckla
verksamheterna i
linje med rekom-
mendationerna i
kvalitetsgranskningen

Minska
konsmassiga
skillnader 1
skolresultaten

En f6rsta analys dr
genomférd i
grundskolan, och
kommer att paborjas i
forskolan under lisaret
23/24.

Avdelningen ser fortsatt
konsmissiga skillnader i
resultaten, frimst i de
teoretiska amnena.

Minskade
skillnader i
meritvarde
mellan pojkar
och flickor, i
forhallande till
virterminen
2021.

v Utveckla arbetet med
betyg och

bed6mning.

v Kvalitetshéjande
insatset.

Minska andelen
medborgare med
forsorj-ningsstod

Resultatet gar inte i
dagsliget att utldsa i
Kolada. Utifran analys av
verksamheten och

Invinare 0-19
ari
ekonomiskt
utsatta hushill,

O TFortsitta erbjuda
kvalitativa arbets-
marknadsétgirder
inom verksamheten
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Verksamhetsmal Kommentar helar Indikatorer Aktiviteter
manuell uppféljning av andel procent pa arbetsmarknads-
statistik uppfylls malet av och
vid drets slut. befolkningen. integrationsenheten
Beddmningen ér att vi
uppfyller malet. Vuxna Fortsitta arbetet med
bistdnds- att erbjuda
mottagare med praktikplatser inom
lingvarigt kommunal
ekonomiskt verksamhet.
bistand, andel
procent av
befolkningen.
Oka andelen Arbete med frigorna Bra sjilvskattat Stirka kommunens
medborgare med | pdgar, men ingen plan hilsotillstind, arbete med
bra sjilvskattat finns dnnu for aktiviteter. andel folkhilsofragor ur ett
hilsotillstind Vad giller indikatorn brett perspektiv
publiceras nyckeltal f6r
2023 under vecka 46. Stirka méilioh
Fran 2021 till 2022 6kade ra DO} (gheterta
det med 3.7 till spontanidrott
procentenheter.
Minska antalet Statistiken £6r fallolyckor Andel Riskbedémningar
fallolyckor for har inte dnnu publicerats. fallskador med Senior Alert.
invénare 1 Resultatet dr osikert men bland personer
Ragunda utifran hur vi har ajibetat 65+, antal per Utbildningsinsatser
kommun med aktiviteterna sa 100 000 . .
bed6éms malet delvis invanare for Yardpersona;t‘l Via
unpfillt. Socialstyrelsen “Ett
PPy fall f6r teamet"
Sikerhet i hemmet
via MSB f6r
hemtjinst.
En trygg och Vid en sammanvigd Invanare 16 till Deltagande i
siker kommun bedémning av 84 ir som POSOM-grupp,
kommunens avstar fran att grupp for
brottsférebyggande ga ut samordning och st6d
arbete bedoms malet ensamma, vid krissituationer
vara uppfyllt. F6r 2023 andel i inom kommunens
finns inga siffror procent. geografiska omrade

publicerade f6r
indikatorerna dnnu.
Diremot ser vi i
medborgarenkiten att en
stor del av befolkningen

Genomfora
trygghetsvandringar i
samverkan med
civilsamhillet
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tryggheten storre dn
rikssnittet i de flesta
mitningar.

Verksamhetsmal Kommentar helar Indikatorer Aktiviteter
kéinner. sig trygga iden Anmilda v Fortsitta det verks-
Offiﬁtllgﬁ r_ml]on. valdsbrott, amhetsévergripande
Invéinarna i Ragunda antal invinare ANDTS-
kommun skattar per 100 000 forebyggande arbetet

v Fortsitta det
sikerhets- och
brottsférebyggande
arbetet inom
befintligt
samverkansnitverk

4.8.2 Overgripande mal: Attraktivt samhalle

Beskrivning av malet

Ragunda kommun kinnetecknas av att vaxande niringsliv. Vi ar en stark regional aktor och tar en
ledande och drivande roll i klimatomstillningen. Vi gor anpassningar i verksamheterna for att
bidra till ett ekologiskt och

ekonomiskt hallbart sambhille.

Forvaltningens sammanvigda bedémning av maluppfyllelsen

Under det 6vergripande malet "Attraktivt samhille" finns 11 verksamhetsmal. Av dessa dr:

5 helt uppfyllt
5 delvis uppfyllt
1 ¢j uppfyllt

Den samlade beddmningen ér att det 6vergripande malet dr delvis uppnatt.

entreprenoret.
Fiberorganisationen har
informerat och
kommunicerat till
berorda kunder.
Arbetet fortgir.

Verksamhetsmal Kommentar helar Indikatorer Aktiviteter
Alla kommun- Arbetet ir ytterligare Andel med O Verkstilla tidigare
innevdnare ska ha | forsenat per helar pa tillgdng till antagna beslut om
tillgdng till grund av konkurs hos bredband om utbyggnad.
bredband 2025 utforande minst 100Mbit/s

v Kommunikations-
insatser for att fa
fastichetsdgare att
vilja att ansluta sig

Fortsatt politiskt
arbete infor
framtida
fiberorganisation
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personal ska 6ka
inom véard- och

av befintliga tjdnster.

forhillande till
2022

Verksamhetsmal Kommentar heldr Indikatorer Aktiviteter
Arbetet med ny Under aret har en Kommun- v/ Fortsatta arbetet
skola i omfattande styrelsen paborjar med det uppdrag
Bispgarden skolutredning gjorts. arbetet med som har givits
pabotjas Kommundirektéren har skolstruktur kommundirektéren
ocksa pa uppdrag av 1 ljuset av Newsecs
kommunstyrelsen pekat skolutredning
ut en plats f6r en
eventuell ny
skolbyggnad.
Andelen Milet dr inte uppnatt | Okning av antalet | ¥ Kommunen agerar
legitimerad p.g.a. omstrukturering legitimerade i som en aktiv part

vid uppstarten av
sjukskoterske-

Jaraskolan: 0% (0%)

Smafolket: 50%
(62,5%)
Himlavalvet: 50%
(50%)

Skolbacken: 100%
(50%)

Smultronet: 100%
(100%)
Skogsglintan: 100%
(100%)

Minskade barngrupper i
Hammarstrands

omsorgsyrken utbildningen i
Hammarstrand
Andelen Siffror inom parentes dr Okning av antalet | ¥ Ragunda kommun
legitimerade fran foéregiende ar: legitimerad fortsitter att
och behériga personal i uppmuntra till
inom Anders-Olof skolan: forhallande till studier inom
verksamhets- | 71% (64%) 2022 bristyrken genom
omradet Kullstaskolan: 50% att erbjuda ett
barn och (40%) studiebidrag
utbildning Hansakerskolan: 87,5%
ska Oka (72%)
Jiraskolan: 60% (40%) Ragunda kommun
stirker arbets-
Fritidshemmet givarvarumirket
Kullskaskolan: 0% (0%)
Fritidshemmet
Hansakerskolan: 100%
(100%)
Fritidshemmet
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Verksamhetsmal

Kommentar helar

Indikatorer

Aktiviteter

forskolor har lett till
fortitningar av
avdelningar vilket 6kat
andelen legitimerade
térskolldrare per
barngrupp. Det finns
minst en forskolldrare
per avdelning.

Minskningen pa
Smifolket beror pa att
en legitimerad
férskolldrare bytt till en
annan enhet inom
Barn- och
utbildningsavdelningen.

Anders-Olof skolan
och Hansikerskolan
har 6kat sin behérighet
genom rekrytering.
Skolorna har dessutom
en 6kad andel
dmnesbehorigheter
genom studier.

Frimja

turismutveckling

Tillsammans med
kommunikations-
enheten har vi fortsatt
utveckla
Ragundadalen.se Lapp-
Nils i D6da fallet har
genomforts tillsammans
med Estrad Notr. Vi
har haft arrendator pa
Déda fallets servering
och Linsstyrelsen har
utvecklat och férnyat
spangarna i Doda fallet
vilket skapar god
tillgdnglighet. Antalet
besokare pa Déda fallet
har 6kat. Thailindska
paviljongen drevs
sommaren 2023 av
Fors
foretagareférening. Vid
paviljongen har vi viren
2023 satt upp riaknare
sa iar dr forsta dret vi
kan se antalet besokare.

Antalet besokare
vid kommunens
turistmal Okar i
forhallande till
2022.

v Fortsitta arbeta
med
handlingsplanen
for naringslivet
som tagits fram

v Verka for att ge
forutsittningar for
turismen i
kommunen,
daribland en
arrendator for
Doéda Fallets
servering
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Verksamhetsmal Kommentar heldr Indikatorer Aktiviteter

Driva frigan om Remissvar 6ver O Axtivt deltagande i
ersittning for betinkandet ”Virdet av relevanta
vatten- och vinden — sammanhang
vindkraft kompensation,

incitament och

planering f6r hallbar

fortsatt utbyggnad av

vindkraft (SOU

2023:18)" limnades till

Regeringskansliet 2023-

08-31. Diarienummer

KS 2023/422.
Arbeta for Under aret har 24 Minst yttetligare v Kommunen ska
utbyged ladd- laddméjligheter £61 en laddstolpe ska aktivt arbeta for
ningsméjlighet tjanstebilar samt tvd vara pa plats utbyged
tor fordon publika laddstationer under 2023 laddningsméilighet

som ej it uppforda av f6r fordon

kommunen etablerats i
kommunen.

© Kommunen ska
utreda om man,
kan utoka
anvindningen av
fossilfritt brinsle
for kommunens

bilpark

Barn och unga
ges moijlighet till
betydelsefulla
aktiviteter pd
fritiden.

Vi jobbar kontinuerligt
med samverkan
féreningar och
organisationer for att
stétta vid framtagande
av aktiviteter och
arrangemang. Manga
téreningar har varit i
kontakt och bjudit in
féreningssamordnaren
pa méten for att prata
utveckling och
framtidsplaner. Vi har
ocksa kunna erbjudit
lovpengar till
féreningar for att skapa
meningsfulla aktiviteter
pa loven.
Linstorsikringar har
ocksa gitt in med
medel till féreningarnas
lovaktiviteter

" Beslut och
utbetalning av sd
kallade lovpengar

v Lovpengar
inkluderas i den
modell for
féreningsbidrag
som ska tas fram
under 2023
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egna forbruk-
ningen. Under
aret ska en
strategi for
genomforande tas
fram.

egenproducerad el.

Verksamhetsmal Kommentar helar Indikatorer Aktiviteter

B Den egna Ej pabérijat. Fokus har B Den egna energi- 0 Strategi for
enegiproduk- under 2023 legat pa att produktionen genomforande tas
tionen ska pa sikt | minska Okar mot fram under aret
uppgi till minst energiférbrukningen, téregaende ér
15% av den totala | inte mer

arbete for
kommunens
energibolag
(RetAB).

virmeverk pd bide kort
och ling sikt. Arbetet
med en langsiktig plan
for att ge underlag till
ett strategiskt arbete f6r
kommunens
energibolag RetAB
paborjas under 2024.

”Gron rutt” £6r Planering dr gjord och B Gron rutt ér O Gron rutt
insamling av information har gatt ut implementerad implementeras
avfall ska under till hushallen.

aret implemen- Implementering av

teras. rutten dr férsenad.

En lingsiktig plan | I december 2023 holls | Handlingsplan/ 0 Handlingsplan
arbetas fram for ett forsta méte kring Strategi arbetas fram
att ge underlag till | férsorjningen av presenteras for

ett strategiskt material till RetABs KS

4.8.3 Overgripande mal: Effektiv organisation

Beskrivning av malet

Ragunda kommun ir en attraktiv arbetsgivare. Kommunens verksamheter kinnetecknas av
kvalitet, service och sund ekonomi.

Forvaltningens sammanvigda bedomning av maluppfyllelsen

Under det 6vergripande malet "Effektiv organisation” finns 8 verksamhetsmal. Av dessa ir:

1 helt uppfyllt
4 delvis uppfyllt
3 ¢j uppfyllt

Den samlade bedémningen iér att det 6vergripande malet dr delvis uppnatt.

Verksamhets- . : -

mal Kommentar helar Indikatorer Aktiviteter
Minska De fastigheter som pekats ut i analys Framtagen och v Arbetet med
drifts- och | har med undantag av ett bestind fatt beslutad under- att ta fram en
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Verlsamhets” | Kommentar helar Indikatorer Aktiviteter
underhdll- | politiska beslut att siljas samt har héllsplan f6r ny fastighets-
kostnader salts. saval och
genom att foérvaltnings- férsorjningspla
avyttra fastigheter som n fortsitter
lokaler allminnyttan
O Verkstilla
budgeterade
energibesparan
de dtgirder
v Kommunika-
tionsinsatser
avseende detta
B Minska Atrbetet har férsenats da HR- Minskad andel O Infsrande av
andelen resursen lagt tid pd att stodja Stod anstillda med bemannings-
visstid- och omsorg med forindringar i vikariat och enhet
sanstill- schemaldggning med anledning av sdrskild
ningar torindringar gillande dygnsvila. 1 visstids-
budget 24 fanns ingen méjlighet att anstillning
avsitta resurser som behdvas for att
fortsitta arbetet framat med
uppbyggande av en
bemanningsenhet.
Frimja Ja, hallbara energikillor samt B Andelen v Fortsatt arbete
energi- energieffektiviserande atgirder har budgeterade med inom
effektivi- beaktats vid samtliga uppdateringar investerings- ramen for
serande av fastighetsbestdndet. projekt som projektet
atgirder Investeringsprojekten skulle ha genomforts Ekonomi i
och genomforts 1 sin helhet om inte Okar i balans
hallbara politiska beslut att bromsa pga forhallande till
energi- budgetliget tagits. 2022
killor vid
om-, till
och
nybygg-
nation
B Intensi- Arbetet har inte kunnat prioriteras | Styrdokument 0 Utredning och
fiera kom- | pa grund av resursbrist. En tor hur omvirld-
munens ompriotitering av arbetsuppgifter Ragunda ska sbevakning
arbete kommer géras infor 2024 £6r att arbeta med
Lned pabotja arbetet. k.c.)rn.P?te.ns— O Tz fram forslag
ompet- forsorjning ska X .
ensforso- vara antaget baen sp?clﬁk
rjnin; under 2023 modell for
jang Ragunda vad
giller att
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Verksamhets-

mal Kommentar helar Indikatorer Aktiviteter

rekrytera och

behalla

personal
Kommun- | Organisationens sjuktal f6r 2022 var Sjukfranvaro © Stiirka det
ens med- 9,3 procent. For 2023 var som andel (%o) férebyggande
arbetare 4r | motsvarande siffra 8,9 procent. av den arbetet 1 verk-
friska och Sjuktalen ar alltsd minskade men tillgangliga samheterna
har en bra | uppnar inte arsmalet om 6 procent. ordinarie (arbetsmiljo,
arbets- Kommunen har fortfarande enheter arbetstiden ledarskap)
miljé med stor sjukfranvaro.

0 Strategi och
handlingsplan
for personal-
och
kompetens-
forsorjning

O Arbete i
enlighet med
det
systematiska
arbetsmilj6-
arbetet

B Medarbetar- Genomfér
enkit medarbetar-
enkit
En Milet anses som ej uppnitt i B Intern under-
organi- forhallande till mélets indikatorer. sokning av
sation Det bér i sammanhanget dock lyftas, personalens
som att 4ven om det inte fingats upp av upplevelser av
kinne- indikatorerna, har ett flertal styrningskedjan
tecknas av | forbittringar skett under aret. och beredni-
en god Diribland utékad anvindning av ngsprocessen
iem.o— Stratsys, o0 ny . B Anal 0 Oversyn av
ratisk informationshanteringsplan samt . .
process, tydligare styrning genom revldergde deleganons—
tydlig kommunstyrelsens bevakningslista. delegatlons— ordningarna
styrning ordningar
beslutade
och
korrekt om
besluts- Antal v Genomfora
fattande. genomforda- dialogforum.
dialogforum
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Verksamhets- . . n
mal Kommentar helar Indikatorer Aktiviteter
v Oka
anvindningen
brett av
Stratsys
produkter
O Oversyn av
intern-
kontrollen
v Slutfora arbetet
med
informations-
hanterings-
planer
Vira externa kanaler ragunda.se och Forbittrat v Tillgingligg6ra
En ragundadalen.se f6ljer nu de krav resultat pa och sikerstilla
inkluderande som stills pd myndigheter, men det tillginglighetsrapport informationen
och tydligare aterstir mycket arbete med det en for ragunda.se och pé ragunda.se
kommunikation | redaktionella materialet och ragundadalen.se
svil i eventuella Al-anpassningar. De ) .
,saval invernt interna kanalernf finns ogcksé a O Revidera var
som extern. . pa grafiska profil
plats. Avdelningarna ansvarar for sin h
. Lo oc
egen information till sina
profilmanual

v’ Arbeta med
kommunika-
tionsvagar
internt utifrin
dokumentet
"Rutin for val
av kommun-
ikations-
kanaler"

v Samverka med
Ta steget och
utveckla
webbplatsen
ragundadalen.s
e som en
ingang for
inflyttare.
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Verksamhets-
mal

Kommentar helar

Indikatorer

Aktiviteter

v Intern
utbildning i
vira digitala
plattformar och
malgrupper f6r
extern
kommunikatio
n.

M De
ofrivilliga
delade
turerna
ska
upphora
inom en
tredrsperio
d och
andelen
pass med
delade
turer ska
under
perioden
minska
fran ar till
ar.

Idag finns ingen fungerande metod
att mita antalet ofrivilliga delade
turer. Vi arbetar for att hitta en
metod for detta dandamal.

Ofrivilliga
delade turer har
minskat under
aret

0 Framtagande
av
handlingsplan
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5 God ekonomisk hushalining och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska samtliga kommuner bedriva en god ekonomisk hushallning och detta
ur bade ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

5.1Verksamhetsperspektivet

Verksamhetsperspektivet handlar om att kommunens verksamhet bedrivs pa ett kostnadseffektivt
satt och det ska ga att se ett samband mellan resurs, prestation, resultat och effekt. Det maste
alltsa vara uppfoljningsbart. Verksamhetsmal med biring pa god ekonomisk hushallning aterfinns
under stycket "Ndmnder och férbund”.

5.2Finansiella perspektivet

I det finansiella perspektivet handlar god ekonomisk hushallning frimst om att sikerstilla att
varje generation sjilv bir kostnaderna f6r den service som den konsumerar. Det innebar ocksé att
ingen kommande generation ska beh6va betala f6r det som en tidigare generation férbrukat.
Ragunda kommun efterstrivar ekonomisk hallbarhet 6ver tid och det ska uppnas genom en
ckonomi i balans och lingsiktig planering.

Mal: Arets resultat
Indikator: Resultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppga till minst 2%.
Arets resultat per 2023-12-31 uppgar till -9,8 mnkr.

Ett 6verskott i verksamheten skapar férutsittningar for att lingsiktigt finansiera ny- och
reinvesteringar av anlidggningstillgdngar, langsiktigt finansiera de pensionsitaganden som
redovisas som ansvarsforbindelser och en beredskap for oférutsedda kostnader.

Resultat per 2023-12-31 uppgar till -9,8 mnkr. 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag
motsvarar 8,2 mnkr. Vid helaret dr malet ej uppnitt.

Mail: En balanserad budget utan skattehdjningar.
Indikator: Skattesatsen skall vara ofdréndrad.

En ekonomi i balans utgdr en miniminiva for det ekonomiska resultatet pa kort sikt. Resultatet
bor vara tillrickligt stort sa att motsvarade serviceniva kan garanteras dven for nistkommande
generation utan att den ska behova uttaxeras en hogre skatt.

Skattesatsen uppgar till 23,22 kr per 2023-12-31 och ir oférindrad fran féregaende ar.
Langsiktig planering

Mal: Sjilvfinansieringsgraden av investeringar
Indikator: Sjélvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar skall under en 3-drsperiod vara minst 40 %

Investeringar som gors i den kommunala verksamheten innebir kostnadsbelastningar 6ver langa
perioder. Det dr darfor viktigt att investeringarna finansieras sa att kommande generationer inte
belastas med effekter av tidigare investeringar. Sjilvfinansieringsgraden visar till hur stor del av
kommunens investeringar finansieras enbart med medel som kommunens sjilv genererat.

Sjalvfinansieringsgraden uppgar for 2023 till 25,2% och pa en 3-ars period dr den 74,0%.

Mal: Soliditet
Indikator: Soliditeten skall ntvecklas i positiv riktning och oka fran foregaende dar

Soliditet dr ett nyckeltal som anvinds for att mita den finansiella styrkan i ett langsiktigt
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perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgaingarna som finansierats med eget kapital.
Soliditeten dr beroende av forhallandet mellan forindringen av tillgangarnas storlek i
balansrikningen och den forindring som tillférs det egna kapitalet genom érets resultat. Om det
egna kapitalet och totala tillgangarna férindras i samma procentuella takt si uppnas en
oforindrad soliditet.

Soliditeten per 2023-12-31 uppgar till 22,7 %. Vid samma tidpunkt féregaende ar uppgick
soliditeten till 26,3 %. Malet uppfylls inte pa helaret da soliditeten har minskat.

5.3Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens bedémning ér att tva av fyra mal f6r god ekonomisk hushéllning i det
finansiella perspektivet uppfylls f6r ar 2023.

Ragunda kommun har tre 6vergripande mal som ar Goda livsvillkor, attraktivt samhaille och
effektiv organisation.

Inom dessa finns det 27 delmal faststillda f6r 2023. Kommunstyrelsen gér bedémningen att
samtliga verksamhetsmal har biring pa god ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsens
bedémning ér att 11 av de 27 delarna uppfylls f6r 2023. 12 av malen ér delvis uppfyllda och 4 av
malen uppnas inte per 2023-12-31.

Mal f6r god ekonomisk hushéllning i det finansiella perspektivet och tre av verksamhetsmaélen
utvirderas pa Gvergripande niva i forvaltningsberittelsen. Utvirdering av 6vriga verksamhetsmal
med biring pa god ekonomisk hushallning aterfinns under stycket "Namnder och f6rbund”

5.4Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
Resultatutveckling

Ragunda kommun har de senaste fem (5) aren visat positiva resultat. Arets resultat uppgir till -9,8
mnkr vilket ar en férsimring med 18 mnkr jamfort med féregaende ar.

Kommunfullmiktiges ambition ér ett resultat om 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

Arets resultat

2023 2022 2021 2020 2019
Kommunens Resultat -9,8 mnkr 8,2 mnkr | 10,5 mnkr 7,5 mnkr 8,1 mnkr
Kommunens resultat i -2,39 % 2.1 % 2,8 % 2,0 % 2.3 %
forhillande till skatteintikter och
statsbidrag
Budgetfoljsamhet

Budgeterat resultat f6r 2023 dr 0,9 mnkr. Avvikelse mellan utfall och budget 2023 dr -10,7 mnkr.
Nettoinvesteringar

Nettoinvesteringarna uppgick under 2023 till 44,7 mnkr. Faststilld investeringsbudget f6r 2023
uppgar till 17,4 mnkr f6r den skattefinansierade verksamheten. Ut6ver detta har aven VA- och
renhéllningsverksamheten samt Ragunda bostad en investeringsbudget om 24,4 mnkr. Utéver
detta tillkommer budgetposter som flyttats 6ver fran 2022. Sa totala budgeten f6r 2023 lig pa
69,5 mnkr.
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Totalt har dirmed kommunens investeringsbudget f6r 2023 legat pa 69,5 mnkr. De storre
investeringsobjekten dr inom fastighetsunderhall och dir dr det bland annat ventilation pa
Anders-Olof skolan, takbyte pa hyreshus, instralningsskydd pa Nyvik, fardigstallande av korplan
JGY sedan har vi ledningsatgarder samt utbyggnad av fibernitet inom Ragunda kommun.

Mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunens Nettoinvesteringar 447 49,7 21,9 34,1 49,7
Soliditet

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt. Den anger hur stor del av tillgangarna
som ir sjilvfinansierade med eget kapital. Ju hégre soliditet desto starkare, langsiktig och
finansiell handlingsberedskap har kommunen.

Soliditeten uppgar den 31 december 2023 till 22,7 %. Tar man hansyn till de pensionsforpliktelser
som redovisas som en ansvarsforbindelse utanfér balansrikningen, uppgar soliditeten den 31
december 2023 till -1,5%.

Pensionsskuld
Ei‘;ssil‘(’;sé‘tagande makr (inkl. 2023 2022 2021 2020 2019
Avgiftsbestimd del 9,6 10,5 10,2 10,3 10,3
Avsittningar till pensioner 6,0 5,0 5,1 5,0 5,6
Pensionsforpliktelser dldre 4n 1998 1285 128,1 136,6 155,7 160,3
Total pensionsskuld 144,1 143,6 151,9 171,0 176,2

Aktualiseringsgrad: 97 %

Kommunens totala pensionsskuld uppgar 2023-12-31 till 144,1 mnkr. Pensionsatagandet
redovisas fran och med 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dels som en avsittning pa
balansrikningen, dels som en pensionsforpliktelse.

Kinslighetsanalys
Hindelsef6rindring Intikt/kostnad, mnkr
Rinteférindring med + 1 % pé laneskulden +-2,8
Loéneférandring med + 1 % inkl. PO +-3,2
Bruttokostnadstérindring med + 1 % +-5,1
Generella statsbidrag + 10 % +15,0
Forindrad utdebitering + 1 kr +11,2
Forindring i befolkning med + 30 personer +22

I ovan sammanstallning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.
Kinslighetsanalysen avser endast kommunen.

I denna forvaltningsberittelse ingar inte analyser av kommunens personal, da detta aterfinns senare i
arsredovisningen i vart personalekonomiska bokslut.
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stillning

Det redovisade resultatet f6r 2023,- 9,8 mnkr, dr betydligt svagare dn foregiaende ar. Avvikelse
mot budget 2023 ar — 10,7 mnkr.

Med en minskad befolkning och férindrad aldersstruktur och dartill stora kostnadsokningar till
t6ljd av den hoga inflationen ar den finansiella stillningen mycket anstringd. Darfor star vi nu
infor att vi dr tvungna att genomfora storre forindringar for att dterigen fa ekonomin i balans.

Soliditeten, som visar kommunens ekonomiska styrka pa ling sikt, har under de fem senaste aren
haft en positiv trend men har under 2023 vint ner och uppgar 2023-12-31 till 22,7 procent.

Nettoinvesteringar har minskat med 5 mnkr jamfort med ar 2022. Stora delar av investeringar
under 2023 har finansierats genom nyupplaning.

Den langfristiga laneskulden har Okat fran féregaende ar. Detta beror pa nyupplaning pa 40 mnkr
samtidigt en 4rlig amortering om 2 mnkr/4r.

5.5Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och
kostnader. Om kostnaderna ér storre dn intakterna ett enskilt rikenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstéllas inom de tre paféljande dren.

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen
syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstitt. Huvudprincipen vid avstimning av
balanskravet ar att intidkterna ska Gverstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska
inraknas i intdkterna da avstimningen gors. Darfér borjar balanskravsutredningen med arets
resultat enligt resultatrdkningen som justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av
anliaggningstillgangar. Direfter finns det méjlighet att gottgora resultatet for
realisationsvinster/forluster som uppstitt vid avyttring av tillgingar om dessa avyttringar bidrar
till en god ekonomisk hushallning (t.ex. kostnadsbesparingar) i framtiden. Aterféring ska ocksa
ske av orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper.

Efter dessa justeringar redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar. Arets balanskravsresultat
ar negativt och uppgar till — 9,8 mnkr (8,2 mnkr), vilket dirmed ej lever upp till lagens krav. Det
finns inget balanskravsunderskott fran tidigare ar att reglera.

Kommunen Balanskravsavstimning Mnkr BOIZSJE; BOkstl;Zt BOkzsélzli
Arets Resultat enligt resultatrikning -9,8 8,2 10,5
- Samtliga realisationsvinster -1,0

+ Realisationsvinster enligt undantagsméilighet +1,0

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

-/+ Aterférenjng av orealiserade vinster och forluster 1

virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -9,8 8,2 10,5
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv
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S Bokslut Bokslut Bokslut
Kommunen Balanskravsavstimning Mnkr 2023 2022 2021
+ Anvindning av medel fran resultatutjdmningsreserv
Arets balanskravsresultat -9,8 8,2 10,5

5.6Vasentliga personalférhallanden

Den kommunala verksamheten ér personalintensiv. Darfor ir medarbetarna och kommunens
arbete med personalfragor kritiska framgangsfaktorer for att na hég kvalitet 1 den kommunala
servicen. Forvintningarna pa den kommunala verksamheten frain kommuninvanarna, avseende
tillgdnglighet, tekniska l9sningar och individanpassade 16sningar har 6kat och kommer att 6ka.

Detta stiller krav saval pa arbetsmiljé och rekrytering som vidareutbildningsméjligheter.

Redovisningen av vasentliga personalférhillanden avser endast kommunen.

Antalet medarbetare med manadslon inkl manadsavlénade vikarier 1 Ragunda kommun uppgick
2023 till 529 personer (579). Antalet medarbetare som hade en tillsvidareanstillning 6kade med

22 personer till 495 st.

Den totala medelaldern i Ragunda kommun f6r 2023 ir 47,3 (46,6). Aldersférdelningen dr 7 % 29
ar och yngre, 23 % mellan 30 och 39 ar, 19 % mellan 40 och 49 ar, 29 % mellan 50 och 59 ar
samt 22 % oOver 60 ar. Jamfort med 2022 har ingen storre forindring skett. Stora

pensionsavgangar kommer att dga rum den narmaste 5 till 10-arsperioden.

Sjukfranvaro

Antalet sjuktimmar under 2023 uppgick till 107 191 timmar (109 654), vilket ir en liten sinkning

fran foregiaende ar. Av dessa timmar dr 51,68% langtidsfranvaro, dvs. antalet sjukdagar

6verstigande 59. Det dr en stor 6kning mot féregaende ar da lingtidsfranvaron uppgick till

43,57%.

Den totala sjukfranvaron ar 2023 var 8,9%, en liten minskning fran 2022 da sjukfranvaron
uppgick till 9,29%. Kvinnornas sjukfranvaro dr 10,26% av arbetstiden och minnens ar 4,61%.
Detta ir en sinkning bade f6r kvinnor och f6r min. Sjukfranvaron dr storst i dldersgruppen dldre

an 50 ar.
Andel i procent 2023 2022 2021 2020
Total sjukfranvaro i férhillande tillginglig arbetstid 8,9 9,29 7,16 7,39
Sjukfrianvaro 1 dldersgrupp yngre dn 29 ar 6,29 6,39 4,87 8,90
Sjukfrianvaro i dldersgrupp 30—49 ir 7,66 7,97 6,16 6,15
Sjukfrinvaro i dldersgrupp dldre dn 50 4r 10,62 11,23 8,67 5,10
iizaﬂj;fﬁ;::;ﬁ( Crlr;; r';in 59 dagar i férhallande till 51,68 4357 36,64 3401

Mer uppgifter kring personalférhallanden aterfinns under avsnittet ”Personalekonomisk

redovisning”.

5.7Fdrvantad framtida utveckling

Ragunda kommun har under ett flertal ar haft en stabil ekonomi redovisat positiva resultat men
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tyvarr inte 2023. Tyvirr har ekonomin under 2023 kraftigt férsimrats och da framfor allt inom
vara personaltita avdelningar som gar med stora underskott. Detta beror frimst pa 6kade
16nekostnader och 6kade pensionskostnader. Aven 6kade kostnader for rintor, livsmedel, el och
drivmedel. Det finns flera orosmoln som utmanar och kriver handling for att hantera de
kostnadsokningar som demografin f6r med sig.

Vilfirden 1 Sverige, och i Ragunda kommun, star infér stora utmaningar. Andelen barn, unga
kommer att minska och idldre i samhillet kommer att 6ka. Det ir en stor utmaning som innebar
att offentlig sektor behover hitta lingsiktiga 16sningar for att klara av att finansiera vilfarden och
klara kompetensforsérjningen. Att utmana dagens sitt att organisera och arbeta samt att anvanda
digitaliseringens mojligheter gor att vi har mojlighet att mota de demografiska férandringarna.

I Ragunda kommun har antalet invanare minskat varje ar sedan 1970-talet med undantag av en
liten 6kning under daren 2016 och 2017. Invanarantalet i Ragunda kommun per 2023-12-31 ir
5134 (5 174) personer. Kommunens befolkning har minskat med 40 personer frin féregiende
arsskiftet. En minskande befolkning ér ett stort orosmoment da det bland annat innebir
minskade skatteintidkter och statsbidrag.

Tillvaxten av skatteunderlaget har under tidigare ar varit hég men har ser man att vi har natt en
avmattning som dven kommer att finnas framéver. Vi ser redan nu att intikterna inte okar i
samma takt som kostnaderna. Det innebir att det dr hog tid att man 1 storre omfattning maste
planera for storre strukturella forindringar som ger kostnadsminskning pa sikt, redan nu ser vi att
skatte- och statsbidragsintakterna inte ticker kostnaderna for innevarande och dven kommande
ars verksamheter.

Okade och férindrade lagkrav dkar bérdan for vara avdelningar. Det stills hogre krav pa
kunskap och kompetensutveckling for att hinga med i var féranderliga virld. Utmaningen att
klara det kommunala uppdraget vixer i och med de 6kade kraven.

Trots en dimpad arbetsmarknad ser vi framfér oss stora utmaningar i personal- och
kompetensforsorjningen. En férindrad demografi ger behov av 6kade vilfirdstjanster.
Pensionsavgangarna de narmsta aren ar stora. Utmaningar att rekrytera och behélla personal med
ritt kompetens finns och kommer fortsatt att finnas bland alla avdelningar och verksamheter.

Ett foraldrat fastighetsbestand med eftersatt underhall tir pa kommunen ekonomi. Behovet av
underhéll och investeringar ér stort. Vi jobbar nu med ett projekt att inventera vart
fastighetsbestand sa vi vet vad vi kan energieffektivisera och avveckla.

Lirarbehorighet bade inom skola och férskola ér lag. Behovet av behorig personal dr stort och vi
har stora svarigheter i rekryteringen. Minskade riktade statsbidrag till skolan ses dven som ett
bekymmer framéver. Delningstalen, dvs. taket for antal elever 1 varje klass ses som en
verksamhetstisk. Smé enheter/grupper ger 6kade kostnader for verksamheten. Den psykiska
ohilsan bland barn och unga 6kar och ir en stor utmaning f6r bade férskola och skola.

Aven inom stéd- och omsorgsavdelningen ser man kompetens- och personalférsériningen som
en stor verksamhetsrisk. Behovet och risken ar storst bland vard- och omsorgspersonal och da
fraimst bland legitimerad personal. Demens ér en vixande folksjukdom. Antalet drabbade
kommer att stiga 1 takt med att den dldre befolkningen Okar 1 antal. Inom avdelningen ser man ett
6kat vardbehov och storre vardtyngd.

Hoten och utmaningarna f6r Ragunda kommun dr manga men vi gar in i denna osikra framtid
med en stark vilja att utféra det kommunala uppdraget pa bista sitt med de medel som finns till
forfogande.
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6 Resultatrakning (mnkr)
Bokslut Resultatrakning 2023
Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
Bokslut 2023 | Budget 2023 | Bokslut 2022 | Bokslut 2023 | Bokslut 2022
Verksamhetens not 1 1204 106,1 1141 120,4 1142
intikter
Verksamhetens not 1 -514,2 484, -481,7 5143 4819
kostnader
Avskrivningar not 2 21,1 21,0 20,3 21,1 20,3
Verksamhetens 4149 -398,4 3879 4149 -388,0
nettokostnad
Skatteintikter not 3 260,1 254.6 2492 260,1 2492
i t4
Generella statsbidrag | 10 150,6 150,4 147,6 150,6 147,6
och utjaimning
Verksamhetens 42 6.6 8.9 42 8.8
resultat
Finansiella intikter not 5 1,1 0,3 0,8 1,3 0,8
Finansiella kostnader not 6 -6,7 -6,0 -1,5 -7,2 -1,6
Result.at efter 98 0.9 8.2 101 8.0
finansiella poster
Arets resultat not 11 9.8 0,9 8,2 10,1 8,0
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7 Balansrakning (mnkr)
Kommun 2023 | Kommun 2022 | Koncern 2023 | Koncern 2022
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anliggn.
tillgangar
?:E;k;rzzigﬁad“ © not 7 436,2 4149 436,2 414,9
Maskiner o inventarier not 8 14,2 13,0 19,2 17,7
Pagaende arbete 0 0 0 0
O Tl : : o :
f::ll:;;leilrll;stillgéngar >3 3 6.4 >7
jﬁ;;‘g‘;ingstﬂlgéngar 455,7 4324 461,9 4393
Omsittningstillgangar
Forrad 0,3 0,3 0,3 0,3
Fordringar not 9 41,5 37,1 49,0 429
Externa arbetsorder 0 0 0 0
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank not 10 333 26,5 38,2 31,3
tsi‘ﬁgzz;;msmnings' 75,1 63,9 87,5 74,5
Summa tillgangar 530,8 496,3 5494 512,8
Eget kapital Avsittn
och skulder
Eget kapital
Eget kapital not 11 -130,4 -1222 -132,3 -124.3
Summa Eget kapital -130,4 -122,.2 -132.3 -124,3
Avsittningar
g:rsli;(t)rrllingar for not 12 6,0 50 131 108
Andra avsittningar not 12 -7,3 -7,5 -7,3 -7,5
Summa avsittningar -13,3 -12,5 -20,4 -18,3
Skulder
Langfristiga skulder not 13 -307,9 -252,2 -307,9 -2523
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Kommun

Kommun 2023 | Kommun 2022 | Koncern 2023 Koncern 2022
Kortfristiga skulder not 14 -89,0 -101,2 -99,0 -110,2
Summa skulder -396,9 -353,4 -4006,9 -362,4
Summa Eget kapital, -540,6 -488,1 -559,6 5210
avsittn, skulder ? ’
F('irz:indrlng av eget 98 82 104 8.0
kapital
Panter och
ansvarsforbindelser

not 15

Ansvarsférbindelse 4.4 4.9
Pensionsskuld not 15 1285 1281
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8 Kassaflodesanalys (tkr)

Kassaflodesanalys Kommun Koncern

Belopp i mnkr 2023 2022 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 9.8 8,2 -10,1 8,2
Justering f6r ¢ 38,4 28,0 40,7 28,8
likviditetspaverkande poster

Ovriga likviditetspaverkande -0,1 0,0 -0,1 0,0
poster

Okning/minskning kortfristiga 4.4 -11,0 -6,1 -10,2
fordringar

Okning/minskning av férrad och 0,0 0,0 0,0 0,0
varulager lager

Okning/minskning kortfristiga -121 16,7 -111 15,9
skulder

Kassaflode fran den 16pande 12,0 419 13,3 42,8
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella -44.8 -49.7 -46,1 -50,4
anliggningstillgangar

Forsiljning av materiella 2,5 0,0 2,5 0,0
anliggningstillgangar

Forvirv av finansiella -0,9 -0,2 -0,9 -0,2
anliggningstillodngar

Avyttring av finansiella 0,0 0,0 0,0 0,0
anliggningstillodngar

Kassaflode frin -432 -49.9 -44.5 -50,6
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna lin 40,0 0,0 40,0 0,0
Amortering av skulder f6r 0,0 0,0 0,1 0,0
finansiell leasing

Amortering av lingfristiga skulder -2,0 -2,0 -1,9 -2,0
Kassaflode fran 38,0 -2,0 38,2 -2,0
finansieringsverksamheten
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Arets kassaflode 6,8 -10,0 6,9 9.9
Likvida medel vid arets borjan 26,5 36,5 31,3 411
Likvida medel vid 333 26,5 38,2 31,3
petiodens/drets slut

NOTER
Not x Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 21,0 20,3 40,7 29,3
Nedsktivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Gjorda avsittningar 1,0 0,6 1,1 0,9
Investeringsbidrag 17,7 7,2 7,2 0,0
Ovriga €j likviditetspaverkande -13 -0,1 -0,1 -0,1
poster

38,4 28,0
Not y Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér 16pande verksamhet
Utbetalning av 6vriga 0,1 0,0 0,1 0,1
avsittningar

Ragunda Kommun, Arsredovisning



Rajunda k.
Kommuns=~

resultatrikning

48 (103)
9 Driftredovisnhing (tkr)

Bokslut 2023 | Budget 2023 | Avvikelse 2023 Bokslut 2022
Politik 4179 4300 121 4431
Kommunledningsavdelning 35703 36 880 1177 30 876
Samhallsbyggnads- 33105 29178 3928 31511
avdelning
Ragunda bostad 204 1802 1598 112
Barn- och . 99 899 94 955 4944 95 497
utbildningsavdelning
Stod-och 165 170 155 000 10170 150 541
omsorgsavdelning
Forbunden 40 320 41 844 1524 37 671
Summa Kommunstyrelse 378 172 360 355 17 818 350 415
Overformyndarverksamhet 627 790 163 684
Bygg- och miljonimnd 5483 5724 242 4991
Summa 384 282 366 869 17 413 356 090
Utbetalda pensioner 9 426 10 495 1069 11275
Avskrivningar 21 051 21 000 51 20 284
Riskkostnader 139 0 -139 258
Summa Sverforing tll 414 898 398 364 -16 534 387 907
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10 Investeringar (tkr)
Bokslut 2023 | Budget 2023 Avvikelse 2023 Bokslut 2022
Forvaltningsfastigheter 14 588 22 324 7736 9 415
Industri o affirslokaler 1278 1576 298 2307
VA 5817 12 066 6249 2959
Renhillning 403 2028 1625 982
Totalt Tekniska 22 086 37 994 15908 15 664
Ragunda hyreshus 6342 18 007 11 664 2623
Fiber 13 865 10 000 3865 28 036
Bygg o Miljs 212 450 238 0
Skola Forskola 1079 1400 321 1569
Vard 147 300 153 263
Kommunledning 946 1350 404 1533
Kommunen totalt 44 677 69 501 24 824 49 687
Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023
Forvaltnings-
fastigheter
1305 | Kérplan jgy 834 0 834
1321 | Byteav 572 2000 1428
gatubelysning
1322 Invent. vig- o. 0 200 200
gatubelys
1335 | L-addinfra- 681 1000 319
struktur
1358 | Ao-skolan 124 100 24
musiksal
1360 | Va Strandliden 0 1000 1000
1376 | Solavskarm. 54 150 96
skogsgliantan
1377 | Hlod lassystem 0 473 473
uppgrad
1389 | Detaljplaner mm 417 500 83
1394 | Yarmesystem 20 250 230
Nipingen
1395 | Investering 477 500 23
maskin stid
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Kommun
Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023

1601 | Forshallen rwe 921 1525 604
mm
Doda fallet

1602 | o 620 1000 380

1604 | Nyviksvigen 0 120 120
ramper

1621 Sanering/renov 15 0 15
hyreshus
Badhus Stugun

1624 | % dning 135 450 315

1639 | Utredning bouf 1676 1185 491

1674 | Intag for 39 200 161
reservkraft

1719 | Carport Stugun 12 0 -12
Sporthall ao

1730 | PO Jbelys 172 423 250

1733 | Badhuset 335 790 455
Stugun mm

1735 | Mosippan 447 192 -255
Stugun

1739 | Instral.skydd 1185 1629 445
atrium nyvi

1740 | Ombyggnation 38 1596 1559
Nornan

174g | Ventilation Ao- 2385 2203 181
skolan

176g | Uppgradering 750 816 66
styrsyst. ha
Avlopp

1775 | o PR 0 200 200

1776 | Sanering/renove 166 300 134
ring

1777 | Maskiner 380 380 0
fastighet

1778 Inkop utrustn. 196 200 4
kanal/vent

1779 | Vitvaror/tvitt- 97 100 3
utrustnlng
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Kommun
Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023
1780 | T-arm brand 299 1000 701
utrymme
Fastighetsinvest.
1781 | oy 476 592 117
1784 | Lakbyte forrdd 0 250 250
Bispg
1785 | Pcb-sanering 171 250 79
1786 | Torghandel 120 0 -120
1787 | Svedea 778 750 28
Summa
Forvaltningsfasti 14 588 22 324 7736
gheter
Industri o
affarslokaler
1305 | Kérplan jgy 210 1307 1097
1604 | Nyviksvigen 52 0 50
ramper
1738 | Bla huset 53 269 216
in./utvin upp
1740 | Ombyggnation 843 0 843
Nornan
P
1776 | Sanering/ 85 0 85
renoverlng
1780 Larm brand 35 0 35
utrymme
Summa Industri
o affarslokaler 1278 1576 298
VA
1333 | Markbidd 0 450 450
Kottsjon
1336 | Lednings- 2989 3024 35
atgirder gen
1337 | Vattenskyddsom 12 100 89
rade
1352 | Automatisering 378 391 14
drift va
1363 Miniren.verk, 0 650 650

Strémsnis
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Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023

1371 Renovering a 3 3 0
vattenv. Gevag

1397 | Hogreservoar 0 2 540 2 540
Stugun

1641 Vent.llat1onsskap 300 300 0
va Bispg

1643 | LAtt lastbil 630 600 30
rérliggning
Tomma

1696 | slamdammar 1179 1 381 202
stgn bgd
Vattentikt

1709 skrivbordsstud 13 27 15

1723 | Ledningssp- 0 400 400
olning hela kom

1724 | Insp- rengbring 0 93 93
hégreserv

1725 | Pros- . 232 457 225
reservvatentikt
Vattenrenings-

1726 verk Hmd 44 1610 1 566
Summa VA 5817 12 066 6249
Renhallning

1351 | Ave Stugun 336 300 36
vatten

1695 | Sopkarl 21 0 21
matavfall mm

1783 | Mellanlagring 47 1728 1681
Summa
Renhallning 403 2028 1625
Totalt Tekniska 22 086 37 994 15 908
Ragunda
hyreshus

1320 1Hansakervéigen 0 50 50

1329 | Hyreshus ytskikt 66 500 434
malning

1356 | Incit 0 65 65
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Kommun
Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023

Gjurdsvig

1375 | 5 26,28 0 3556 3556

1378 | Skalgrind 3,5,7 78 2116 2038

1621 | Sanering/renov 1399 1000 -399
hyreshus

1622 | Vittvaror 338 350 12
tvittuytr hyres

1685 | Ostakervig 0 1200 1200
fonsteréversyn

1686 | Centralg.24/28 831 1342 511
skyltfonst

1688 | Havrevigen 0 75 75

1689 | Kornvigen 0 1100 1100

1693 | Fonsterbyte 58 334 277
hammarvigen

1739 | Instral.skydd 19 0 19
atrium nyvi

1752 Badrumssanerin 178 1141 963
g

1754 | Ostakervigen 1215 2663 1 449
stugun, isol

1755 | Lingrdnd hmd, 2 1652 1750 08
tak

1772 |3k 9 0 9
hammarvigen

1774 | 1drifttagande av 41 233 192
sparrade

1776 S.anermg/ renove 29 0 9
ring

1779 Vltvz.lror /tvittutr 1 0 12
ustning
Fastighetsinvest.

1782 | 0 419 532 113
Summa
Ragunda 6 342 18 007 11 664
hyreshus
Fiber

1800 | Fiber 745 10 000 9 255

1801 | M6 s 80 0 -80
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Kommun
Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023

1802 BorgYattnet 4 495 0 _4 495
fullsjon

1803 | Rag ostra 1034 0 1034
vasterasen

1806 | Kottsjon 4797 0 -4797

1807 | PROJEKT-text 703 0 703
saknas

1808 | PROJEKT-text 1403 0 -1 403
saknas
Osterede

1812 vasterde fiber 38 0 -38

1813 | Ragunda 6stra Ib 448 0 -448

1814 | Lbp utanede 123 0 123
fiber
Summa Fiber 13 865 10 000 -3 865
Bygg o Milj6

1644 Profilering varsel 53 50 3
bom

1645 Digitalisering 0 50 50
bom

1646 | Maskiner 42 100 58
inventar bom
Forrad

1647 viderskydd bom 0 150 150

1648 Storformatsskriv 117 100 17
are bom
Summa Bygg o
Miljé 212 450 238
Skola Forskola

1606 | udddmpande 220 100 -120
milj6 skola

1607 | LArmiljderna 69 100 31
forskola

1608 | nventarier 362 500 138
skolor

1628 | Huddampande 78 100 2
milj6 forsko

1632 Elevdatorer rag 346 500 154
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Datorer mm

1633 forsk ragunda 3 100 o7
Summa Skola
Forskola 1079 1 400 321
Vard

1615 | [nvest hemvérd 147 300 153
overgrip
Summa Vird 147 300 153
Kommunledning

1101 | Inventarier kif 98 100 2

1102 | Digitalisering 0 200 200
kom.dvergr

1132 | Digitalisering kIf 0 200 200

1189 | Inké6p datorer 847 850 3
Summa
Kommunledning 946 1350 404
Kommunen 44 677 69 501 24 824
totalt
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56 (103)

Verksamhetens intdkter bestar av statsbidrag, hyror och arrenden, avgifter och ersittningar samt

torsiljningsmedel. I verksamhetens kostnader ingar samtliga kostnader fran nimnden och

styrelser verksamhet med avdrag for kalkylerade kapitalkostnader. Hir redovisas aven

pensionsskuldsférindringen och foérindringen av semesterléneskulden.

VERKSAMHETENS INTAKTER

Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022
Forsiljningsmedel 9,7 8,1 9,7 8,1
Taxor och avgifter 32,5 29,3 32,5 29,3
Hyror och arrenden 38,0 35,7 38,0 35,7
Bidrag 38,0 40,3 38,0 40,3
Forsiljning av vht och entr 1,0 0,7 1,0 0,7
Forsiljning fastighet 1,2 0,0 1,2 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,1
Delsumma: Ovriga 120,4 1141 120,4 114,2
verksamhetsintikter
Jamforelsestérande poster:
Summa 120,4 114,1 120,4 114,2
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022
Anldggnings- och 41 45 41 45
underhillsmaterial
Bidrag 9,5 10,2 9,5 10,2
Kop huvudverksamhet 77,5 67,4 77,5 67,4
Kostnader for arbetskraft 321,8 301,8 321,8 301,8
Hyror 53 4,0 53 4,0
Fastighetskostnader, 8,5 8,7 8,5 8,7
entreprenader
Brinsle, el vatten 21,9 18,6 21,9 18,6
Material 14,3 15,2 14,3 15,2
Tele, datakomm. Rep 3,6 3,2 3,6 3,2
Tjinster, transporter mm 39,7 332 39,7 332
C)Vtiga kostnader 8,0 14,9 8,1 14,7
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VERKSAMHETENS INTAKTER
Delsumma: (")vriga 514,2 481,7 5143 481,5
verksamhetskostnader
Summa 514,2 481,7 514,3 481,5

Not 2

Avskrivningar

Kommun Koncern

Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022
Fastigheter 17,9 17,6 17,9 17,6
Inventarier m m 3,1 2,7 31 2.7
Summa 21,0 20,3 21,0 20,3

Not 3

Skatteintikter

Kommun Koncern

Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022
Prel ménatliga skatteinbet 2547 2414 2547 2414
Prognos innevarande ar 1,3 6,1 1,3 6,1
Justering féregiende ar 4,1 1,7 4,1 1,7
Summa 260,1 249,2 260,1 249,2

Not 4

Statsbidrag

Kommun Koncern

Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjaimning 92,8 88,4 92,8 88,4
Strukturbidrag 1,5 1,5 1,5 1,5
Regleringsbidrag 12,1 14,4 12,1 14,4
Kostnadsutjaimningsbidrag 59,3 54,4 59,3 54,4
Avgift LSS utj -27.9 -242 -27.9 -242
Ovriga bidrag 3,0 39 3,0 39
Fastighetsavgift 9,8 9,2 9,8 9,2
Summa 150,6 147,6 150,6 147,6
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Not 5
Finansiella intikter
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022
Rintor likvida medel 0,9 0,2 1,1 0,2
Utdelning aktier andelar 0,2 0,6 0,2 0,6
Summa 1,1 0,8 1,3 0,8
Not 6
Finansiella kostnader
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022
Rinta langfr lin kommun 3,3 0,5 3,3 0,5
Rinta langfr lan stiftelsen 2,9 0,8 2,9 0,8
Rinta pensionsskulden 0,5 0,1 1,0 0,1
Ovriga rantor 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa 6,7 1,5 7,2 1,5
Not 7
Fastigheter och anliggningar
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022
Ingiende balans 4149 3806,1 4149 380,1
Arets investering 40,5 46,4 40,5 46,4
Leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -17,9 -17,6 -17,9 -17,6
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Reafotlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst 1,2 0,0 1,2 0,0
Forsiljning av fastighet -2,5 0,0 -2,5 0,0
Summa 436,2 414,9 436,2 414,9
Bokfort viarde skog 7 747 603,43 kronor
SPEC. FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR
Kommun Koncern
Anskvir Ack Bokf | Anskvir Ack Bokf
de avsk virde de avsk viarde
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SPEC. FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR
Markreserv 4,7 0,7 4.0 4,7 0,7 4,0
Verksambhetsfastigheter 394,9 184,5 210,4 394,9 184,5 210,4
Fastigh. f6r affarsvht. 86,1 422 43,9 86,1 422 439
Publika fastigheter 109,9 17,1 92,8 109,9 17,1 92,8
Fastigh. annan vht 65,1 35,3 29,8 65,1 35,3 29,8
Bostider 1229 67,6 55,3 1229 67,6 55,3
Summa 783,6 347,4 436,2 783,6 347,4 436,2
Not 8
Maskiner och inventarier
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022
Ingiende balans 13,0 12,4 17,7 17,3
Arets investeringar 4,3 3,3 5,7 4,2
Avskrivningar -3.1 =27 43 38
Summa 14,2 13,0 19,1 17,7
SPECIFIKATION MASKINER OCH INVENTARIER
Kommunen Koncernen
Ansk- Ack Bokf Ansk- Ack Bokf
virde avsk virde virde avsk virde
Maskiner och inventarier 37,0 22,8 14,2 57,9 38,8 19,1
Not9
Kortfristiga skulder
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 7,8 3,6 12,3 7,2
Forutbetalda kostnader 1,0 1,3 1,0 1,3
Upplupna skatteintikter 11,6 13,7 11,6 13,7
Ovriga upplupna intikter 14,0 8,2 15,9 9,2
Mervirdesskatt 3,7 44 3,7 4.4
Ovrigt 3,4 59 4,5 7,1
Summa 41,5 37,1 49,0 42,9
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Not 10
Likvida medel
Kommun Koncern

Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022
Bank och postgiro 333 26,5 38,2 31,3
Summa 333 20,5 38,2 313

Not 11

Eget kapital

Kommun Koncern

Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022
Ingingsvirde* 130,4 1222 1323 1243
Arets resultat 9.8 8,2 -10,1 8,0
Summa 120,6 130,4 1222 1323

Not 12

Avsittningar

Avsatt till pensioner

Kommun
2023 2022

Ingiende avsittning 5,0 5,1
Nya forpliktelser under aret 1,2 0,2
Varav
Nyintidgnad pension 0,8 0,1
Rdnte- och basbeloppsupprikning 0,4 0,1
Sdnkning av diskonteringsrintan 0,0 0,0
Abndrad samordning 0,0 0,0
Owrig post 0,0 0,0
Arets utbetalningar -0,4 -0,3
Forindring av 16neskatt 0,2 0,0
Summa avsatt till pensioner 6,0 5,0
Aktualiseringsgrad 97 % 97 %
Overskottsfond inbetalda premier 0,0 0,0
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Ovriga avsittningar

Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022
Ingiende avsittning deponi 6,7 6,8 6,7 6,8
Arets forindring deponi 0,1 0,0 0,1 0,0
Tjarnviksdalen 0,7 0,7 0,7 0,7
Summa 7,3 7,5 7,3 7,5
Not 13
Léangfristiga skulder
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022
Ingiende skuld 2522 2471 2522 2472
Nyupptagna lan 40,0 0,0 40,0 0,0
Amorteringar 1an -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 17,7 7,1 17,7 7.1
Summa* 307,9 252,2 307,9 252,3
Snittrinta 24 % 0,5 %
Not 14
Kortfristiga skulder
Kommun Koncern
Belopp i Mkr 2023 2022 2023 2022
Leverantorsskulder 17,7 20,5 19,2 21,6
Upplupna kostnader
Upplupna sociala avgifter 5,6 53 5,6 53
Upplupen semesterlon 13,9 17,0 13,9 17,0
Avgiftsbestimd del 9,6 10,5 9,6 10,5
Ovrigt 15,2 15,7 15,2 15,7
Forutbetalda intikter
Foérutbetalda hyresintikter 2,5 2.3 2.5 2,3
Forutbetalda statsbidrag mm 15,9 20,4 15,9 20,4
Forutbetalda skatteintikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 1,5 3,6 1,5 3,6

Ragunda Kommun, Arsredovisning



Rajunda

Kommun

Kommun Koncern
Ovriga
Prelskatt mm 5,0 49 5,0 4,9
Ovrigt 2,1 1,0 10,6 8,9
Summa 89,0 101,2 99,0 110,2
Not 15

Stillda panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsittningarna

Kommun

Belopp i Mkr 2023 2022
Ingdende ansvarsférbindelse 128,1 136,6
Aktualisering 0,0 0,0
Forsikring 0,0 0,0
Rinteupprakning 0,7 0,8
Basbeloppsupprikning 7,8 2,4
Sinkning av diskonteringsrintan 0,0 0,0
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0,0 0,0
Bromsen 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 -1,9
Arets utbetalningar -8,2 -8,2
Summa pensionsférpliktelser 128,4 129,7
Loneskatt 0,1 -1,6
Utgédende ansvarsforbindelser 128,5 128,1
Borgensitaganden

Ragunda Energi AB 4.4 4.9
Summa 4,4 4,9

Ragunda kommun har i december 2007 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r
Kommuninvest 1 Sveriges AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 295
kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingitt likalydande borgenstorbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan nimnd
borgenstoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels 1 forhallande till stotleken pa
de medel som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ragunda kommuns ansvar enligt ovan nimnd
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borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala

torpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor.

Kommunens andel av de totala foérpliktelserna uppgick till 315 622 054 kronor och andelen av de

totala tillgangarna uppgick till 321 273 008 kronor.

Rikenskapsrevision tkr Kommun

Belopp i Tkr 2023 2022
Sakkunniga 175,0 115,0
Revisorer 41,4 34,0
Total rikenskapsrevision 216,4 149,0
Ovrig kostnad revision 516,1 5249
Total revision 732,5 673,9
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12 Redovisningsprinciper

12.1 Ord och uttryck

Likviditet

Kommunens betalningsférmaga pa kort sikt.
Soliditet

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka pé laing sikt och anges i form av hur stor andel
av kommunens totala resurser som utgors av eget kapital.

Resultatrikning

Resultatrikningen redovisar kommunens samtliga intdkter och kostnader under rikenskapsaret.
Avskrivningar

Planmissig virdenedsittning av anliggningstillgangar.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Balansrikning

Balansrikningen visar virdet av samtliga tillgangar, avsittningar och skulder samt eget kapital pa
dagen for rikenskapsarets utgang (balansdagen).

Omsittningstillgangar

Tillgangar avsedda att omsittas inom ett (1) ar t.ex. likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad.

Eget kapital

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder. Avser den del av kommunens
tillgdngar som inte ér lanefinansierade.

Avsittningar

Skulder eller ataganden dir det exakta beloppet inte dr kint.
Langfristiga skulder

Skulder med en 16ptid 6verstigande ett (1) ar.

Kortfristiga skulder

Avser skulder som forfaller till betalning inom ett (1) dr t.ex. leverantérsskulder, moms, lin som
skall betalas under det nirmaste aret.

Kassaflodesanalys
I kassaflodesanalysen redovisas kommunens in- och utbetalningar under rikenskapsiret.
Driftredovisning

Omfattar kostnader och intikter f6r den l6pande verksamheten under aret. Ett sammandrag av
verksamheternas kostnader och intakter fors till resultatrikningen.
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Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen visar hur kommunens investeringar fordelar sig pa olika

verksamhetsomraden under aret. Investeringarna fors in 1 kassaflodesanalysen.

12.2 Hur vi redovisar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt rekommendationer frain Radet f6r kommunal redovisning (RKR)

Den sammanstillda redovisningen for Ragunda kommun omfattar kommunen samt
kommunalférbund som kommunen pa grund av andelsinnehav eller annan anledning har ett
bestimmande eller visentligt inflytande over.

Ett bolag dir kommunen dger 20 procent eller mer ingar inte 1 koncernens riakenskaper med
hinvisning till bolagens obetydliga storlek, Ragunda Energi AB (RETAB).

Leverantorsfakturor har i huvudsak skuldbokférts och belastat periodens redovisning.
Utstillda fakturor har i huvudsak fordringsforts och tillgodogjorts periodens redovisning,.
Kostnadsrintor Upplupna rintor har redovisats som kortfristig skuld.

Outtagna semesterdagar, ferielon och okompenserad 6vertid har redovisats som kortfristig
skuld.

Personalomkostnadspiligget uppgir till 44,53% for ar 2023.

Materiella anliggningstillgangar har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvirde minus
eventuella investeringsbidrag och efter avdrag f6r avskrivningar.

Statsbidrag hinforda till perioden har tillgodogjorts periodens redovisning.

Avsittning for pensioner — Pensioner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Avgiftsbestimda del av pensionsskulden har bokférts som kortfristig skuld. Berikning har
skett enligt RIPS 17.

Anliggningstillgangar - Fast och 16s egendom avsedda f6r stadigvarande innehav samt
virdepapper och lingfristiga fordringar.

Leasing - Samtliga leasingavtal utom ett (1) har klassificerats som s.k. operationella leasingavtal.
Periodens leasingkostnader redovisas som rorelsekostnad i resultatrikningen.

VA-redovisning - Fér VA-verksamheten upprittas en separat redovisning vid arsbokslut. Kan
himtas pa kommunen.

Lanekostnader - Rintor belastar den period de hianfors till.

12.3 Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors med linjir avskrivning under den beriknade
nyttjandeperioden. Pa tillgangar i form av mark, konst och pigaende arbeten gors inga
avskrivningar. Avskrivningstider som normalt tillimpas 1 kommunen ér 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar.

Byggnader och mark
e Mark: obegrinsad
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e Verksamhetsfastigheter: 20 — 50 ar

e Tastigheter fOr affarsverksamhet: 20 — 33 ar

e DPublika fastigheter: 20 — 33 ar

e [astigheter annan verksamhet: 20 — 33 ar

e Bostader: 50 4r

Maskiner och inventarier

e Datorer: 3-5ar
e Maskiner: 10 ar

° Ovriga inventarier: 5 - 10 ar

Komponentavskrivning har gjorts fOr investeringar, sex komponenter anvinds:

1. Stomme inkl grund, innerviggar: 50 ar

2. Tak, fasad, fonster och dorrar: 30 ar

3. Virme, sanitet, el och hissar: 30 ar

4. Ytskick, golv, ventilation: 30 ar

5. Vitutrymmen: 20 ar

6. Opvrigt: 20 ar
Typ av tillgiang Nyttjandeperioden Genomsnittlig nyttjandeperiod
Mark ingen avskrivning ingen avskrivning
Immateriell tillging 3-10ar 7 ar
Fastigheter 10 - 50 ar 33 ar
par- och 6vr. anldggningar 5-504ar 26 ar
VA 10 - 33 ar 31 ar
Renhillning 10 - 33 ar 20 ar
Fiber 25ar 25 ar
Gatubelysning 20 -33 ar 29 ar
Maskiner 10 ar 10 ar
Inventarier 3-104r 8 ar
Bilar och transportmedel 10 ar 10 ar

Pagiende projekt

ingen avskrivning

ingen avskrivning
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Aktivitetskod Nyttjandeperioden | Genomsnittlig nyttjandeperiod
100 - Stomme inkl. grund innerv. 50 ar 50 ar
200 - Tak, fasad, fonster, dorrar 33 ar 33 ar
300 - Vatutrymmen 20 ar 20 ar
400 - Virme, sanitet, el, hissar 33 ir 33 ar
500 - Ytskickt, golv, ventilation 33 ar 33 ar
600 - Ovrigt 5-20ar 19 ar

Avskrivningstiderna bestams individuellt for varje investering efter bedomd nyttjandeperiod.

En tillgang ska delas upp pa olika komponenter och skrivas av separat om den férvintade
skillnaden 1 nyttjandeperioden mellan komponenterna ir visentlig.

Det finns for nirvarande inga investeringsriktlinjer. Sidana haller dock pa att utarbetas.

Anskaffningsvirdet for en materiell anlaggningstillgang utgors av inkopspris och kostnaden for
att fa tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas for sitt andamal.

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet.

Huvudmetoden tillimpas, det vill saga att inga lanekostnader ingér i anskaffningsvardet.
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13 Personalekonomisk redovisning
Allmant

Personalkostnaderna var totalt 310,6 mnktr 2023.
Antalet arsarbetare 0kade med 22 personer.

Det ir stor skillnad mellan de medarbetare som ir kvinnor respektive man. Foljande nyckeltal
visar det:

e Andelen som jobbar heltid dr 79 %, 73 % av kvinnorna och 91% av minnen vilket dr en
6kning bland ménnen men samma siffror som féregaende ar f6r kvinnor.

e Av de som ir anstillda i kommunen ir 79 % kvinnor och 21 % min. Ar 2022 var
tordelningen 77% kvinnor och 23% min.

e Kyvinnornas loner 4r 99,8 % av minnens 16ner.

e Sjukfranvaron har forbattrats marginellt frin foregaende ar.

Det finns manga stora framtida utmaningar inom det personalpolitiska omradet:

e Intensifiera arbetsmiljéarbetet med malsattningen att minska sjuktalen och skapa goda
arbetsforhallanden pa alla vara arbetsplatser.

o Att aktivt arbeta med strategisk och aktiva atgirder fOr att klara kompetenstérsoérjning
med malsittningen att behalla och rekrytera medarbetare.

e Resurser bor avsittas for att jobba med rekrytering och bemanningsplanering med
malsdttningen att dygnet runt, med bibehallen kompetens ge den faststillda servicenivin
till kommunens medborgare pa ett kostnadseffektivt sitt.

e For att na malet heltid som norm krivs det att personella och ekonomiska resurser avsitts
for att skapa organisation och férutsittningar att na denna malsdttning.

Personalkostnader

Loéner och arvoden uppgick under ar 2023 till 215,1 mnkr, inklusive kostnaden f6r
personalforsikring uppgick den totala personalkostnaden till 310,6 mnkr.

Belopp i tkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Utbetald 215174 | 209 834 | 204 665 | 196 559 | 194 056 | 188 409 | 189 975 | 186 165
16n/arvode

Personalforsikring | 95478 | 79155 | 77678 | 75680 | 74586 | 72780 | 72817 | 71357

Total kostnad 310 652 | 289990 | 282 343 | 272239 | 268 642 | 262189 | 262 792 | 257 522

I de siffrorna ingér utbetald ersittning till vara fértroendevalda med 3,1 mnkr. (3,4 2022). Under
aret har 6vertid och mertid, som utbetalts kontant, uppgatt till en kostnad av 3,1 mnkr (2,6 2022).

Vikariekostnaderna var 32,8 mnkr (35,5 2022) exkl. PO-tilligg.
Medelloner

Medellonen for tillsvidareanstillda i Ragunda kommun under 2023 var 31 833 kronor, samtliga
yrkeskategorier inrdknade. Uppdelat per kon var medellénen 31 818 kronor f6r kvinnor och
31 889 kronor f6r min. Medellénen har generellt 6kat med 1013 kr.

Medellénen f6r kvinnorna 6kat nagot i férhallande till mannens. Kvinnors medellon dr nu 99,8
%(99,3 % - 2022) av minnens.
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Belopp i tkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Medellon, alla 31833 | 30820 | 30404 | 30036 | 29214 | 28417 | 27527 | 2659%

kategorier

Medellon kvinnor 31818 | 30776 | 30329 | 29785 | 28884 | 28072 | 27226 | 26414

Medellén min 31889 | 30987 | 30705 | 31076 | 30498 | 29900 | 28757 | 27349
Pensionskostnader

Pensionskostnaderna under ar 2023 fordelar sig enligt nedan:

Belopp i tkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Utbetalda 8646 | 8428 | 8920| 8036| 8116| 7632| 6290 | 7463
pensioner

Loneskatt 2008 | 2044 | 2164 1949| 1955| 1851 | 1526| 1810
Total

10744 | 10472 | 11084 9985 | 10085 9483 7 814 9273

pensionskostnad

Den avsittning till avtalspension och det individuella valet, som sker varje ar for varje
medarbetare har for ar 2023 beraknats till 9,6 mnkr inklusive l6neskatt. Sedan 2002 har Ragunda
kommun ocksa forsikrat den kommunala dlderspensionen, premiebefrielsen och
efterlevandepensionen fran ar 1998 genom premieinbetalningar som sker manadsvis, detta for att
minska 6kningen av kommunens pensionsskuld.

Belopp i tkr 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Pensionsskuld 103,4 103,1 109,9 125,3 129,0 129,7 138,2 139,9

Kommunens ansvarsférbindelse uppgick vid utgangen av 2023 till 103,4 mnkr exkl. 16neskatt.
Totalt inkl. 16neskatt 128,5 mnkr. Detta ar en 6kning med 0,3 mnkr jimfort med 2022.
Semesterskuld och komp. tids saldo

I december 2023 hade kommunen en upplupen skuld till medarbetarna f6r ej uttagen semester pa
10,6 mnkr.

Utover sparad semester har kommunen en skuld till medarbetare med ferie- och
uppehallsanstillning, dir skulden avser inarbetad ledighet under pagaende lisar. I december 2023
var denna skuld 3,3 mnkr.

Totalt (inklusive arbetsgivaravgifter) uppgick semesterskulden till 13,9 mnkr (77 2022).
Personalvolym

Inom kommunen fanns vid arsskiftet 495 personer tillsvidareanstillda, detta motsvarar 467
arsarbetare. Antalet medarbetare med minadslon, inklusive manadsavlonade vikarier, var vid
samma tidpunkt 529 personer. Av dessa var 495 personer dr 393 kvinnor och 102 man.
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Kategori 2023 | 2022 | 2021 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016

Antal arsarbetare, tv.

. 495 473 461 461 453 458 462 472 482
anstallda

Antal personer inkl.

manadsanstillda vikarier 529 579 544 544 537 513 521 535 528

Omriknat till antalet heltider har totalt 497 arsarbetare tjanstgjort i kommunen under aret
fordelat pa tillsvidare och manadsvikarier.

79 % av vara medarbetare 4ar kvinnor och 21 % man

ANDELEN KVINNOR RESPEKTIVE MAN

Kvinnor Man

[21]
[21]

Heltid-Deltid

Vid érsskiftet arbetade 79% av all manadsavlonad personal som jobbar heltid. Andelen kvinnor
som arbetar heltid 4r fortfarande ligre 4n andelen man, 73% jamfort med minnens 91%. Andelen
kvinnor som jobbar heltid dr oférindrat. Mannens andel som jobbar heltid har 6kat med 4%.
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HELTID-DELTID

Man Kvinnor

s Heltid

Personalstruktur

Bland kommunens medarbetare dterfinns den storsta andelen anstillda, 29% i intervallet 50—59
ar. I gruppen 40—49 ir édterfinns 19% och 1 gruppen 30-39 ar finns 23% av kommunens
medarbetare. Den aldsta gruppen, 6ver 60 ar representerades 2023 av 22% I den yngsta gruppen
aterfinns 7 %.

Jamtort med 2022 har ingen storre fordndring skett. Men den 6kning man kan se dr den gruppen
av idldsta medarbetare.
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Aldersstruktur

¥20-29 *3039 ®40-49 ¥ 5059 =60

Medelaldern under 2023 bland kommunens medarbetare dr 47,3 ar, vilket dr en liten 6kning fran
foregaende ar (40,6 for 2022). Kvinnors medelalder har okat till 47,9 ar (47,0 for 2022).
Medelaldern bland miannen har okat till 46 ar (44,9 f6r 2022).

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ar 2023 var 8,9%, minskning med 0,4% fran 2022 som var 9,3%. Under
pandemiaren 2020-2021 6kade kommunens sjukfranvaro och har sedan dess legat pa likvirdiga
nivaer. Under 2023 har sjukfrainvaron planat ut och minskat nagot. Vi ser en féraindring i
sjukskrivningsstatistiken. Korttidsfrainvaron minskar men den riktigt linga sjukfranvaron 6kar.
Med det avses sjukfrinvaro 60 dagar eller mer.

Antal sjuktimmar var 107 191 (709 654 timmar - 2022) och langtidsfranvaron, dvs. antalet
sjukdagar overstigande 59, stod f6r 51,68 % av all sjukdom. Jamfort med 2022 da det var 43,57%.

Arbetsgivaren ansvarar for utbetalning av sjuklén under de forsta 14 sjukskrivningsdagarna,
undantaget dag 1 som ir en karensdag. Mellan dag 15-90 i en sjukperiod svarar arbetsgivaren for
10% av kostnaden.

Sjuklénekostnaden for de forsta 14 dagarna uppgick 2023 till 4,7 mnkr (2022 - 5,5 mnkr - 2027 —
4,6 mnfkr). Kostnaden for sjuklon fran dag 15 till dag 59 uppgick totalt till 3324 tkr (332,8 thkr—
2022) och fr.o.m. dag 60 till 297,8 tkr (748 thr— 2022), alla summor exklusive arbetsgivaravgifter.

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro sker I6pande for samtliga sektorer pa arbetsmarknaden i
form av faststillda nyckeltal. Ragunda Kommuns nyckeltal redovisas nedan.
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Andel i % Totalt Min Kvinnor
2023 | 2022 | 2021 | 2023 | 2022 | 2021| 2023 | 2022 | 2021

Total sjukfranvaro i
forhallande tillginglie 89| 929 716| 461| 518| 422| 1026 10,57 | 8,11
arbetstid
Sjukfranvaro ialdersgrupp | ¢ oo | 639 | 487 | 411 | 467| 482| 725| 7.06| 489
yngre an 29 ar
Sjukfranvaro taldersgrupp | 5 (o 797 | 16| 367 401| 317| 899| 935| 718
3049 4r
Sjukfranvaro {aldersgrupp | 10 6> | 1103 | 867 | 572| 668| 505| 1198 | 1242| 967
aldre 4n 50 ar
Langtidsfranvaro mer dn
59 dagar i forhallande till | 51,68 | 43,57 | 36,64 | 40,14 | 44,75 | 27,32 | 53,14 | 3535 | 38,11
totala antalet sjukdagar

Sammanfattningsvis dr sjukskrivningsstatistiken komplex. Kategorin “min” paverkas mer vid
enstaka forindringar dn f6r “kvinnor” da andelen min bara utgbrs av ca en sjittedel av alla

medarbetare.
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14 Kommunstyrelsen
14.1 Ekonomiskt utfall (tkr)
Bokslut 2023 | Budget 2023 A""‘kzeol;; Bokslut 2022
Verksamhet
Politik 4179 4300 121 4431
Kommunledningsavdelning, 36 331 37 670 1339 31 560
overférmyndare
Barn- och
utbildningsavdelning 99 899 94 955 -4 944 95 497
Samhillsbyggnadsavdelning 33105 29178 3928 31511
Ragunda Bostad 204 1802 1598 112
Stéd- och omsorgsavdelning 165171 155 000 -10171 150 541
Férbunden 40 320 41 844 1524 37 671
Summa 378 801 361145 -17 657 351099
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15 Politik

15.1 Ekonomiskt utfall (tkr)
Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023 Bokslut 2022
Summa Politik 4179 4 300 121 4431

15.2 Kommentarer utfall

Utfallet for politiska verksamheten dr ett positivt resultat om 121 tkr. Detta beror bland annat pa
ligre kostnader for utskotten. Revisionen 6verskrider budgeten med drygt 55 tkr, nigot som de
dven dskade pengar f6r och blev tilldelade av kommunfullmiktige.

15.3 Arets hindelser

Aret har varit det forsta hela aret under mandatperioden.

Under aret har kommunstyrelsen fatt en ny ordférande sedan Mikael Westin (C) avsade sig

uppdraget.
Kommunfullmiktige har héllits under dagtid vid tva tillfallen. Tidigare ar har métena endast
hallits pa kvillstid. Nya principer for partistod har anvints.

15.4 Framtid

Under férsommaren 2024 genomfors Europaparlamentsvalet vilket kommer medféra kostnader
for kommunen. Arbete kommer att fortsatta med att undersoka flera samverkansformer.
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16 Kommunledningsavdelningen
16.1 Ekonomiskt utfall (tkr)
Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023 | Bokslut 2022

Administration och 28 339 29716 1377 24 586
verksamhetsstod
Utvecklingsenhet 4 339 4282 -57 3814
Bibliotek 2947 3002 55 2 621
Skogsdrift -1 657 -1 600 57 -1 634
Trafik 1736 1 480 -256 1490
Summa
Kommunlednings- 35703 36 880 1177 30 876
avdelning
Overformynda- 627 790 163 684
verksambhet

16.2 Kommentarer utfall

HR-enheten

HR enheten gor for 2023 ett underskott pa 150 tkr vilket avser kostnader for
kommunoévergripande annonsering i samband med rekrytering samt kostnader for datatjanster da
HR enheten tagit ver driften av ett verksamhetssystem for personalplanering vilket inte var

budgeterat for.

Ekonomienheten

Totala utfallet £6r 2023 ligger 1 stort sett pa budget. Det finns en positiv avvikelse mot budget vad
giller personalkostnader som till storsta delen beror pa att bade en ekonomitjanst och
ekonomichefstjinsten varit vakant flera manader i bérjan av dret och dar har kostnaderna gatt pa

konsulttjanster 1 stallet.

Kommunikationsenheten

Kommunikationsenheten har ett 6verskott pa ca 900 tkr. Telefonavgifter som tidigare har legat

pa Kundcenter har minskat och vissa delar har lagts ut pa respektive avdelningar.

Personalkostnaderna under aret £6r Kundcenter och IT blev liagre dn vintat pa grund av
tjanstledighet och barnledighet.

Under aret inférdes ocksa kopstopp. Annonseringar, marknadsforingsmaterial samt teknisk
utrustning koptes dé inte in i den utstrickning som var planerad samt att I'T helt avstod fran att
kopa in konsult-tjanster utan 16ste istallet uppdraget inom befintliga personalresurser.
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Kanslienheten

Kanslienheten, inkluderat 6vergripande avgifter, uppvisar ett negativt resultat om 463 tkr. Detta
beror pa en ytterligare tjanst som tillsatts som inte fanns med i1 budget samt konsultkostnader
kopplade till e-arkivet. D4 Kommunférbundet under aret inte anvint sig av tillganglig medel
inom organisationen har kostnaderna for 6vergripande avgifter blivit mindre an budgeterat.

Utvecklingsenheten

Utvecklingsenheten foljer budget. Ett litet minusresultat finns pa projekt Service och
trygghetspunkt - 45 tkr samt Turism paviljongen middag samt gavor -11,5 tkr.

Biblioteken

Biblioteken har ett litet 6verskott pa 55 tkr av flera anledningar dir bl.a. vissa utbildningsinsatser
¢j kunnat genomféras, nagot forfattarbesék som inte blivit av samt en stérre faktura f6r
bokinkép som kom sent.

Sikerhet

Sikerhet har ett underskott mot budget pa 125 tkr vilket till stor del beror pé ej budgeterade
markarbeten och utbildningar.

Trafik

Som 7Trafik” under kommunledningsavdelningen ingar endast fardtjansten. Resterande trafik
ligger centralt 1 linet och ér sedan tidigare skattevixlad.

Nytt avtal gillande sarskild kollektivtrafik (firdtjanst och riksfardtjanst) kom under 2021 och har
inneburit en f6rdyring dven under 2023.

Skogsdrift

Slutavverkning, gallring och skogsvard har skett enligt plan och till vildigt bra priser. Efterfragan
pé bade sagtimmer och massaved dr hog, vilket gor att vi har kunnat kontraktera pa héga nivier.
Skogsvarden (r6jning, markberedning och plantering) féljer planen och utfors 1 ritt tid och till
marknadsmassiga priser. Ett antal vigrenoveringar har genomforts, vilket medfor att vi har
uppgraderat standarden. Detta innebir i forlingningen bittre betalt for vart virke vid framtida
avverkningar.

Overférmyndarverksamhet

Overférmyndarverksamheten uppvisar ett positivt resultat om drygt 160 tkr, vilket beror pa ligre
kostnader f6r uppdragstagare.

16.3 Arets hindelser

HR-enheten

HR enheten har under aret paborjat arbetet med att bygga upp en bemanningsenhet. Vi har dven
paborja arbetet med strategiskt arbete med att minska sjuktalen genom att en medarbetare anstallt
for verksamhetsstod kring fragorna kring sjuktal. Vi arbetar aktivt med att automatisera och
digitalisera sa manga tjanster som mojligt inom personal- och arbetsmiljbomradet. HR enheten
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har lagt mycket arbete kring fragan om 11-timmars dygnsvila och vad det innebir f6r oss som
arbetsgivare.

Ekonomienheten

Arbetssituationen inom enheten har varit anstringd i omgangar, dels pa grund av vakant
ckonomtjinst samt vakant ekonomichefstjinst. Under varen anstilldes en ekonom och under
sommaren anstilldes ekonomichef pa 50%. Ett stort arbete har under éret gjorts sa att
integrationen mellan ekonomisystemet och Stratsys fungerar sa vi har kunnat gora bade
delarsrapporten och arsredovisningen i Stratsys.

Inom omradet ink6p och upphandling pagar fortfarande ett arbete med att sakerstilla och
utveckla processer samt att utbilda kommunens medarbetare och chefer.

Nir det giller fordonssamordning och kommunens leasingbilar har vi haft lang vintetid for att fa
bestillda bilar levererade. Detta har medfért vissa problem nir de gamla bilarna inte blir utbytta 1
tid och att de borjar krangla.

Kommunikationsenheten

Kundcenter har fortsatt avtal med Stromsund angaende vixeltelefonist och svarar f6r deras
rikning. Natverket kring vixel och telefoni i linet har tagit fram en gemensam Overenskommelse
angaende att ga in och svara for varandra inom vissa tidsramar.

Vir hemsida ragunda.se har tillginglighetsanpassats. I projektet Ta steget” har vi tagit fram
marknadsféringsmaterial £6r inflyttning och kompetensutveckling. Fler e-tjanster, bade interna
janster och tll vira medborgare, har tagits fram. En kriskommunikationsplan KS 2023 /648 har
tagits fram och beslutats. Rutiner angaende kriskommunikation har tagits fram samt en rutin for
val av kommunikationskanal.

Det ir ett fortsatt 6kat fokus pa I'T-sikerhet och intrangsférsoken fortsatter att 6ka. Vi har
uppgraderat vart tradlésa natverk pa vissa platser. Vi deltar i olika nitverk angiende digital
samverkan och utveckling.

Kanslienheten

I januari beslutade kommunstyrelsen om en ny informationshanteringsplan. Arbete fortgar med
det gemensamma e-arkivet som Ragunda kommun samverkar kring med fyra andra kommuner 1
Jamtland. I det ingar mycket forarbete vad giller systeminventering etc. Flera byten av féretriadare
tor politiken har medfért en del arbete vad giller att introducera nya ordféranden i sina uppdrag
etc.

Kanslienheten har under édret anstillt en projektsamordnare som bistair kommunens medarbetare
vid arbete i projekt (i forsta hand externt finansierade). Under drets senare del har arbetet infor
Europaparlamentsvalet paborjats. Kanslienheten har ocksa varit delaktig 1 att ta fram utredningen
om framtidens skolverksamhet som presenterades f6r kommunstyrelsen under hésten. Utéver
detta kan dven nimnas Stratsys-arbetet dir vi sedan delarsrapporten 2023 rapporterar i Stratsys.

Utvecklingsenheten

Vi medverkar i ett antal regionala projekt bland annat Etableringsfrimjande som handlar om hur
vi kan st6tta befintliga foretag samt arbeta fOr att skapa fler arbetstillfillen. Projektet En attraktiv
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Region syftar till att fa flera att flytta till regionen och var kommun. Vi medverkar ocksa i
Handelskammarens projekt Kompetenskompassen. Vi har fortsatt samordna och informera om
de dtgirder riktat mot niringsliv som regering, myndigheter och regionen beslutat om for att
stodja niringslivet. Vi jobbar ocksa aktivt med att utifrain Ragundas moijligheter och behov
fortsatt ge inspel till arbetet med den Smarta specialiseringsstrategin (S3), samt OECD.

Under aret har vi tillsammans med politiken gjort féretagsbesok Niringslivsradet har haft 4
moten.

I arbetet med foreningslivet sa ir revideringen av foreningsbidragen klar och politiken har fattat
beslut. Manga foreningar har varit i kontakt och bjudit in féreningssamordnaren pa moten for att
prata utveckling och framtidsplaner. I arbetet med de brottsférebyggande sa har nu lagen
"Kommuner mot brott" bortjat gilla frin och med 1/7 2023. Samordnaren atbetar nu for att
organisationen kring det brottsférebyggande arbetet ska vara enligt de lagkrav som kom och
utbildar sig.

Vi var med att samordna firandet av Sveriges nationaldag, som i ar var pa Ddoda fallet med
hogtidstalare Jonas Andersson, ordférande regionala utvecklingsnamnden. Tillsammans med
Vuxenskolan har vi drivit ett pilotprojekt kring Kulturella landskapsvandringar. Vid Déda fallet
har Estrad Notr satt upp musikforestillningen "Lapp-Nils".

Den 17 juni genomfordes invigningen av Geoparken med bl.a. landsh6vding Marita Ljung.
Samtidigt invigdes dven de nya spangarna och informationsskyltarna som Linsstyrelsen byggt.
Vid Paviljongen har ett avtal med Fors Foretagarforening upprittats och de har skott den dagliga
verksamheten under sommaren.

Service och trygghetspunkten i Borgvattnet invigdes 1 juni.

Vi har sjilva och tillsammans med 6vriga kommuner, Region JH och organisationer jobbat med
inspel, vara olika férutsittningar och behov till OECD (The Organization for Economic
Cooperation and Development) infér kommande programperiod.

Vi har medverkat i de flesta regionala nitverk som beror enhetens omraden sa som, turism,
niringsliv, folkhilsa, fritid, kultur, landsbygdsutveckling och infrastruktur.

Biblioteken

I transportprojektet tillsammans med Biblioteken i Bricke har vi under aret transporterat nirmare
8 000 bocker for att alla medborgare 1 vara kommuner ska far tillgang till ett storre utbud av
bocker! I Forskoleprojektet har det anordnats kapprumsbibliotek till stor glidje for de sma
barnen pa forskolorna samt deras forildrar.

Biblioteken har dven s6kt och fatt pengar for ett projekt riktat till dldre som har svart att ta sig till
biblioteken, detta dr dnnu 1 uppstartslige.

Biblioteken har erbjudit sagostunder bl.a. med Drakar och Dragqueens for att belysa mangfald,
spOkhistorier vid Halloween och Julsagor i adventstid. Héglisning och Shared reading har ocksa
erbjudits vid ett flertal tillfillen. Sommarboken erbjuds till barn som uppmuntran att lisa pa
sommarlovet. Besok i klasser pa skolorna med bl.a. bokpresentationer, samt besék av klasser pa
biblioteken f6r lan av lasning i skolan.

Biblioteken har en utliningsstation pa Affir'n i Borgvattnet, dir det byts bocker flera ganger per
ar.
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Biblioteken erbjuder fyra tillfillen per ar och bibliotek ett evenemang som heter Bib.bla. dir det
ges mojlighet att testa hantverk med sl6jdhandledare, tips pa bécker 1 teman samt mojligheter att
testa digitala verktyg som VR-glasogon.

Den nya biblioteksplanen blev antagen.

Biblioteket i Bispgarden anpassades och omméblerades for att eleverna pa Jaraskolan, nu i
modulerna niarmare biblioteket, ska ha battre utrymmen att beséka biblioteket.

Sikerhet

Under aret har vi uppdaterat var risk och sarbarhetsanalys och arbetat vidare med
kontinuitetsarbetet. Vi har dven genomfoért totalférsvarsévningen Jemten och med aktorer
paborjat planliggning for vardlandsstod.

Skogsdrift

Ett hogst normalt dr avseende skogsbruk. Vi fortsitter att folja skogsbruksplanerna och utfér ritt
atgird 1 ratt tid nér det giller avverkning, gallring, skogsvard och vigunderhall. Ett netto pa drygt
1,6 mnkr blev resultatet, vilket var helt enligt budget.

Overférmyndarverksamhet

Overférmyndarkansliet i Ostersund har arbetat enligt plan. Man har under 4ret organiserat

utbildningstillfille i kommunen vad giller arsrikningar.

16.4 Framtid

HR-enheten

Arbetet med att skapa stod till verksamheterna inom omradet friskfaktorer fortsitter. En
omprioritering av arbetet gors for att skapa resurser for att arbeta fram en kommungemensam
plan for kompetensforsorjning.

Vi fortsitter arbetet att skapa en bemanningsenhet i kommunen for att klara verksamheterna
behov av korttidsbemanning men dven som en del i arbetet med att minska deltider.

Vi kommer ocksa att fortsitta var digitalisering inom fragor som loner, anstillning och
arbetsmilj6. Malet ér att 6ka kvalitet och sikerhet i var handliggning av dessa fragor inom HR
omradet.

Ekonomienheten

Rekrytering av en heltids ekonomichef har aterupptagits nu i bérjan av 2024 £6r att avdelningen
inte ska g kort pa personal. Samtidigt fortsitter vart arbete med att implementera ett mer digitalt
och automatiserat arbetssatt.

Vi borjar kéra den ekonomiska manadsrapporten i Stratsys och jobbar med att fa in dven
internkontrollen dar under 2024.
Kommunikationsenheten

Vi fortsatter var samverkan i linet kring telefoni.
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Kommunikationsenheten kommer under varen att fortsitta marknadsfoéringskampanjen kring
inflyttning och kompetensforsorjning. Utoka kommunens information pa vara digitala
storbildsskdrmar. Vi kommer ocksa att arbeta vidare med revideringen av var grafiska profil och
ragundadalen.se.

Fortsatt arbete med att implementera beslutade rutiner inom véra ansvarsomraden f6r vara
verksamheter med fysiska och digitala utbildningar. Vi kommer att se 6ver SKR:s Handslag fo6r
vilfirdsutveckling genom digitalisering (Handslaget) och jobba for att vira verksamheter
siakerstaller att digitaliseringsprocessen fortsitter 1 takt med 6vriga kommuner.

Ett stort arbete kommer att paga under 2024 angaende I'T-sidkerhet och informationssikerhet.

Kanslienheten

Under aret fortsitter arbetet med inférandet av e-arkiv dar Ragunda bistar
torvaltningsorganisationen NorrArkivera. Stort fokus kommer dven riktas till
Europaparlamentsvalet som halls den 9 juni.

Under hosten kommer kanslienheten arbeta med att leda ett informationsklassningsprojekt dar
samtliga delar av kommunorganisationen kommer att beh6éva inkluderas. Kanslienheten kommer
ocksa fortsitta arbeta med att inkludera fler processer 1 Stratsys och bista andra
avdelningar/enheter i utredningsuppdrag. Vidare kommer stort fokus liggas pa att uppritta
rutiner och tydliggbra processer.

Utvecklingsenheten

Arbetet med Niringslivsstrategin dr prioriterat och vi kommer att pabérja en revidering av denna
dar Niringslivsradet blir var referensgrupp. Vi fortsitter vara foretagsbesok tillsammans med
politiken. Vi medverkar i kommunala och regionala nitverk

Kompetensbehovet ér fortsatt hogt bland vara féretag och vi jobbar tillsammans med linets
6vriga kommuner i projektet En attraktiv Region med att attrahera arbetskraft. Detta 1
kombination med Ragundadalens inflyttarsida "Hitta hem" och lediga-hus inventeringen samt fler
foretagsbesok gor att vi far fokus pa denna fraga.

Arbetet med att ta fram en fungerande och strukturerad organisation kring arbetet och samverkan
1 folkhilso- och brottsférebyggande radet kommer att fortgd utifran den nya lagen Kommuner
mot brott. Vi fortsitter vart arbete med att skapa goda dialoger med foéreningslivet 1 kommunen
och vara behjilpliga vid utvecklingsidéer.

Markfragor dr av vikt och vi jobbar for att fa till stind mer detaljplanerad mark. Vi hoppas dven

att detaljplanen f6r D6da fallet ska bli klar i ar och Lapp-Nils satts dven upp sommaren 2024

Biblioteken
Transportprojektet med Bricke fortsitter fram till sommaren da det ska utvirderas.

Projektet riktat mot aldre ska sitta igang och férskoleprojektet avslutas och kommer delvis inga 1
ordinarie verksamhet. Barnteaterforestillningar dr inplanerade. Biblioteksklubbar f6r barn mellan
9-12ar och Bib.bla inplanerat i samma omfattning som féregiaende ar. Utbildning i Lasfrimjande
insatser samt MIK ska genomfoéras.

Samt att vi haller biblioteken 6ppna och méter medborgare och gister med manga hirliga samtal
om bocker och livet!
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Sikerhet
Det ir tid f6r handling]

Den 24 februari 2022 paborjade Ryssland en fullskalig invasion av Ukraina som resulterat 1 det
mest omfattande och brutala konventionella krig Europa upplevt i nirtid. Ett krig 1 Europa, med
risk att pd kort tid eskalera ytterligare, dr idag en realitet och utgor ett direkt hot mot savil EU-
och Natomedlemmar som andra linder.

Det sikerhetspolitiska laget ar det allvarligaste sedan andra varldskrigets slut. Forberedelserna,
beredskapen och férmagan inom hela totalférsvaret, bade det militira och det civila forsvaret,
maste Oka skyndsamt. Insikten om detta behéver genomsyra alla delar av sambhillet och vara den
frimsta drivkraften for utvecklingen av totalférsvarets samlade férmaga de kommande aren.
Totalforsvaret ska 6ver tid dimensioneras for att forsvara Sverige mot ett vipnat angrepp och
bidra till forsvaret av allierade.

Ett vipnat angrepp mot Sverige kan inte uteslutas. Det kan inte heller uteslutas att militira
maktmedel eller ytterligare hot om sidana kan komma att anvindas mot Sverige. Den svenska
formagan att kunna stodja andra allierade (bland annat genom virdlandsstéd) ar avgérande for att
alliansen ska kunna verka i var del av Europa. Genom att mojligeéra ett tidigt agerande redan i
fredstid kan Sverige bidra till att stirka Natos kollektiva férsvar och didrmed den samlade
avskrickningen.

Var verksamhet ska dimensioneras for att under minst tre manader kunna mota och hantera ett
krig som leder till allvarliga konsekvenser f6r samhillets funktionalitet. Alla vara verksamheter har
en central roll i det civila férsvaret och f6r det civila forsvarets f6rmaga att bidra till det militira
forsvaret men vi behover redan nu prioritera verksamheten for att kunna mota kommande hot
och fa forutsittningar att fungera i fred.

Skogsdrift

Vi fortsitter att folja den langsiktiga plan som ligger och som fram till nu genererat ca 1,6 mnkr 1
netto per ar. Mojligheten finns till ett hogre arligt netto de narmaste aren eftersom prisbilden
ligger pa en hogre niva idag dn tidigare. En rimlig bedémning bor vara ett arligt netto pa ca 2
mnkr. Dock kommer 2024 bli ett annorlunda ar du budgetmalet ér satt till 7,5 mnkr netto.

Overférmyndarverksamhet

Overférmyndarverksamheten kommer fortsitta att arbeta utifrin den verksamhetsplan som
antagits av kommunfullmiktige i respektive kommun. I det ligger bland annat att digitalisera
samtliga akter och utveckla mentorsprogram for nya stallféretraidande.
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17 Barn- och utbildningsavdelningen

17.1 Ekonomiskt utfall (tkr)
Bokslut 2023 Budget 2023 | Avvikelse 2023 Bokslut 2022

Forskola 29 360 28 965 -395 28 761
Grundskola 65 936 61 315 -4 622 58 791
Kulturskola 1977 2361 384 2362
Elevhilsa 2626 2314 -312 5582

Summa Barn- och

utbildningsavdelning 99 899 94 955 -4 944 95 497

17.2 Kommentarer utfall

Overgripande

Avdelningen har ett underskott vilket bestar av bland annat sjuklénekostnader dir olika
virussjukdomar har haft stor paverkan. For daret 2023 finns inga kostnader f6r sjukloner eller
vikarier budgeterat. Pa avdelningen har fler behoériga lirare och férskolldrare anstallts vilket
medfort en markant 6kad kostnad. Lonerevisionen samt PO-tilligg 2023 medforde en storre
okning 4n beriknat. Det sparbeting pa 6,5 mnkr som dlades avdelningen infér budgetaret 2023
har ej uppnatts till fullo. Atgirder har vidtagits, bland annat i form av minskad bemanning,

Fortsatt manga barn och elever under tidiga och sena vistelsetider, kl. 06.00-18.00 pa férskola och
fritidshem leder till 6kad kostnad pa grund av 6kad bemanning. Ensamarbete har i stérre
utstrickning arbetats bort i1 forskola och fritidshem, utifran beliggning och behov i
barngrupperna. Kostnader for elever i anpassad grundskola har 6kat pa grund av fler
inskrivningar. Interkommunal ersdttning har 6kat da fler, i och med det fria skolvalet, viljer
annan huvudman. Upprikning av skolskjutskostnader har skett under aret. Omfattande 6kning av
kostnader f6r barn i behov av sirskilt stod pa hela avdelningen.

Forskola

Forskolan i1 Bispgarden redovisar ett underskott, vilket till storsta del beror pa 6kade
personalkostnader fOr att bemanna ytterligare en avdelning. Detta till f6ljd av 6kat barnantal som
6verskrider brandskyddet, samt lokalens dndamalsenlighet. Fran augusti 2023 finns inga
samordningsvinster, utéver lingre skollov, mellan Smafolkets férskola och Jaraskolan pa grund
av det geografiska avstand flytten medfort. Femarsgrupp och fritidshem i1 Bispgarden samverkar
fortsatt i h6g omfattning. Brist pa legitimerad och behorig personal 1 Hammarstrands forskolor
medfor ligre kostnader, liksom hog korttidsfranvaro. Tack vare stingning av en avdelning och
fortitning av personal har dock del av franvaron i Hammarstrand kunnat hanteras inom
budgeterad bemanning och med bibehallen kvalitet samt méjlighet till god rehabilitering av
lingtidssjukskriven personal. Stuguns férskolor har ett underskott som till stor del beror pa
budgetjustering, men ocksd hog behdrighet i personalgruppen.

Grundskola

Lagen om sarskilt stod Skollagen kap 3 § 10, innebir stora kostnader som inte finns i budget da
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resurser i form av personal satts in f6r barn i behov av sirskilt stod. Rektorerna ser att behovet av
sarskilt stod 6kar markant. Samtidigt arbetar skolledning och lirarna med att skapa goda
forutsattningar for alla elevers lirande. Skolorna har ett 6kat antal elever i anpassad grundskola i
egen regi vilket medfor en 6kad kostnad. Rektorerna ser en 6kning av psykisk ohilsa bland barn
och ungdomar, samt en 6kning av trygghets- och krinkningsirenden som kriver personalresurser
for utredning och hantering.

Avdelningens grundskolor har haft mycket korttids och langtidsfranvaro. Samtidigt som
vikariekostnader och sjukloner paverkar resultatet negativt da det inte finns budgeterat.

Stora barngrupper och sirskilt stod pa fritidshemmet medfér 6kad bemanning och kostnader.
Forskola och fritidshem i Hammarstrand har under 2023 inte haft méjlighet att samarbeta kring
Oppningar och stingningar, férutom under sammanslagning under sommarlovet, pa grund av
stora behov 1 barn- och elevgrupperna.

Kulturskola

Kulturskolan redovisar ett verskott utifran tilldelad budget, dd Kulturskolan pa grund av
besparingskrav minskat med tva tjanster. Behovet av dndamalsenliga lokaler for
musikundervisning kvarstar.

Elevhilsa

Elevhilsan har ett mindre underskott vilket beror pa att konsultpsykolog fakturerade for
utredningar som varit avtalade men inte genomforts.

17.3 Arets hindelser

Overgripande

Under viren har en rektor tagit rektorsexamen, och samtliga rektorer har nu genomfort
rektorsutbildningen. Skolledningen har minskat med tva heltidstjanster, da en enhetschef och en
rektor har avslutat sina tjanster.

En organisationsférindring har genomforts 1 rektorsomradet Hammarstrand och Bispgarden, dar
en bitridande rektor tillsatts pa varje skola. En organisationsférindring har ocksa genomforts i
forskolan dar det nu ar tva rektorer och en rektorsassistent.

Jaraskolan och femarsgruppen pa Smafolkets forskola har under aret flyttat till moduler.

Atbete utifrin HOK-21 fortgir med att skapa en bra arbetsmilj6 for lirare och férskollirare bade
gillande arbetsbelastning och fysisk arbetsmiljé.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott har Barn- och
utbildningsavdelningen i samverkan med kommunledningsavdelningen utrett fragan om
grundskolans struktur i Hammarstrand och Bispgarden.

Genom Skolverkets satsning Nyanlindas lirande har en projektledare, en IKT-pedagog och en
dramapedagog tillsatts. Analysfasen avslutades under varen och insatserna har paborjats under
hosten. Medarbetare med annat modersmal 4n svenska i bade grundskola och férskola har under
héstterminen utbildats for att stirkas 1 svenska som yrkessprak.

Skolledningen har utarbetat en handlingsplan f6r krishantering vid hot och vald, tillsammans med
en extern expert inom omradet.
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Forskola

Forskolan har genomfort kompetensutvecklingsinsatser med fokus pa undervisningskvalitet, dar
boken "Undervisning i férskolan" av Ann S. Pihlgren samt tillhérande foreldsning legat till grund
tor det kollegiala lirandet. Férskolan har ocksa utvirderat och utvecklat arbetet med en
overgripande sprakkartliggning utifran grundskolans lds- och skrivgaranti. Under hosten
fokuserar det kollegiala lirandet pa tillginglig forskola utifran Skolverkets modul.

Skolbackens forskola har slutfort projektet i samverkan med SPSM.

Forildraskapsstod fortsitter med Familjecentralen, Oppen férskola samt ABC-utbildning (Alla
Barn 1 Centrum).

For att forbittra arbetsmiljon 1 Hammarstrands forskolor pagar ett organisatoriskt arbete som
innefattar saval fysisk- som psykosocial arbetsmiljo, dir vi ser goda resultat i rehabilitering samt
personalens skattningar av arbetsmiljo.

Pa Smafolkets forskola ser vi utmaningar i arbetsmiljon, bland annat utifran svarigheter att
rekrytera till vakanta tjanster samt hogre korttidsfranvaro én tidigare.

En forskolldrare har under hosten pabérijat speciallirarutbildning.

Grundskola

I grundskolorna har kompetensutvecklingen under dret baserats pa de utmaningar och
fokusomriden som framkommit i verksamhetens kvalitetsredovisning, samt individuella behov
och 6nskemal. Grundskolan har bland annat haft flera lirare under utbildning for att fa
legitimation samt uttka sin amnesbehorighet. Flera lirare vidareutbildar sig ocksa till speciallirare
och specialpedagog.

Under lasaret har fjire-/distansundervisning genomforts for att klara personalférsotjningen inom
moderna sprak.

Under varterminen ansokte avdelningen om att fi delta 1 Nyanlidndas lirande och flera workshops
samt férmoten holls med Skolverket. Projektet beviljades och insatserna ar paborjade.

Grundskolan har arbetat med att fortydliga och férenkla det systematiska kvalitetsarbetet och har
paborjat arbetet med att Elevhilsan ska vara en integrerad del 1 det arbetet.

Kulturskola

Elevantalet dr fortsatt hogt 1 kulturskolan, men for forsta gangen har elever nekats plats enligt
6nskemdl utifrain minskad bemanning och dirmed kompetens. Med fortsatta anslag fran
Kulturradet har en dramalirare anstillts vilket medfort ett 6kat samarbete med grundskolan.
Under varterminen har ocksa bild- och formstuga genomférts. ”’Skapande skola”-projektet
organiseras av Kulturskolan och har gett eleverna manga lirorika kulturupplevelser. Kulturskolan
bedrev verksamhet i kommunens forskolor under varterminen, men avslutades infor
héstterminen utifran neddragningar i bemanning.

Musikal i Hammarstrand och Revy i Stugun genomférdes under varterminen.

Beskedet om neddragningarna skapade oro och turbulens bland personal och elever och innebar
stora forsaimringar och svira prioriteringar.
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Elevhilsa

Elevhilsan har en utékning av socialpedagoger som jobbar bland annat med psykisk ohilsa i
samrid med kuratorer. Det har gjort att vi kunnat fortsitta med ett férebyggande socialt arbete.

Elevhilsans medicinska insatser har haft personal som slutat och arbetat med rekrytering av bade
skolskéterska, skollikare och skolpsykolog. Samtliga tjanster tillsattes under hosten.

17.4 Framtid

Overgripande

Verksamhetsutvecklingen fortsitter med den gemensamma verksamhetsplanen f6r Barn- och
utbildningsférvaltningen och det gemensamma éarshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet.
Arbetet med att utveckla undervisningens kvalitet inom alla verksamhetsformer fortsitter. For att
uppni detta behover rektorerna férutsittningar att vara pedagogiska ledare med storre fokus pa
det statliga uppdraget.

Flera av medarbetarna studerar bade for grundbehorighet och utokad behérighet i skola,
fritidshem och forskola. Rekrytering av behorig personal: lirare, lirare mot fritidshem,
forskolliarare och barnskotare fortsitter.

Satsningen Nyanlidndas lirande fortsitter och kommer paga till héstterminen 2025. Fler SKUA-
utvecklare i forskolan (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt) blir klara under varterminen,
och hela avdelningen kommer fa en grundliggande utbildning inom systematiskt kvalitetsarbete.

En avdelningsovergripande handlingsplan f6r krishantering vid hot och véld har skapats i
Skolledningen, och kommer under arets att implementeras i personalgrupperna genom bade
utbildning och praktiska 6vningar. I arbetet har ocksa verksamhetsnira personal fran andra
avdelningar bjudits in.

Kommunen har ett 6vningsférskoleomride och har gjort intresseanmailan f6r att utbka med
ovningsskola och ytterligare forskola.

De neddragningar som aviserats avdelningen skapar stor oro i organisationen. Stressen och den
psykiska ohilsan bland medarbetare och ledning 6kar, da férutsittningar f6r god undervisning
forsamras. Det blir allt svarare att klara av de lagkrav som ska f6ljas. Detta mirks tydligast hos de
elever som har behov av sirskilt stdd. Med firre antal medarbetare blir det ocksa svarare att klara
bemanning i tider med sjukdom och frinvaro. Avdelningen ser med stor oro pa den ekonomiska
situationen da mal och medel 4r inte i balans.

Forskola

Forskolan fortsitter arbetet med sprakkartligening for att Oka kvaliteten i verksamheten.
Femarsgrupperna erbjuds ocksa kartliggningsunderlag f6r matematik.

Kompetensutveckling fortsitter i arbetslagen utifran Skolverkets modul "Tillginglig férskola", f6r
att skapa en rod trad inf6r arbetet med Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt kommande
lisar. Tre SKUA-utvecklare avslutar sin utbildning i maj, och ddrmed har férskolan fyra SKUA-
utvecklare som kommer att leda kompetensutvecklingen kommande ldsir.

Prognosen visar pd minskat barnantal, framférallt i Hammarstrand kommande ar.

Arbetet med arbetsmiljon pa Smafolkets forskola i Bispgarden fortsitter tillsammans med
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personalen i samverkan med fackliga organisationer.
En utmaning som férskolan ser ir att allt fler kommunala uppdrag aliggs pa forskolan utan att

finansiering medfoljer. Exempelvis; bemanning i mottagningskok och utékad stidning.

Grundskola

Regeringen har bestimt att digitala nationella prov ska genomféras under varterminen 2024. Fran
och med varterminen kommer organisationen for detta att testas med samtliga ber6rda
funktioner, genom att arskurs 6 genomfor digitala bedomningsstéd i NO- och SO-dmnen.

Arbetet med tillgingliga lirmiljGer fortsitter.

Fokusomrade kommer vara; trygghet, studiero och lisning (Iasinlirning, laslust). Arbetet med att
bemanna skolbibliotek enligt kommande lagkrav pagar. Detta ser avdelning som en utmaning i
och med neddragningar i budget.

Grundskolan utreder méjligheten att starta en egen enhet for anpassad grundskola.

Fritidshemmet

Ett utvecklingsomrade ar att rekrytera behorig personal som far ritt forutsittningar for att
genomfora sitt uppdrag enligt Skollagens krav pa fritidshemmet. Arbetet med kvalitet och lirande
fortsitter att utvecklas.

Som en del i trygghetsarbetet f6r avdelningen har fritidshemmet ett viktigt uppdrag i att skapa
trygea raster och meningsfulla rastaktiviteter.

Samtliga fritidshem arbetar for att utveckla moéjligheter till laxhjilp.

Ett av fritidshemmen kommer fortsitta med sin skoltridgird och odlingsprojekt.

Kulturskola

Med en kraftigt minskad bemanning till f6ljd av neddragningarna kommer kulturskolan enbart
erbjuda viss instrumental undervisning samt dramaundervisning. Det tidigare malet med att
bredda verksamheten kommer dérfor inte ga att genomféra, och musikal och revy utgar.

Elevhilsa

Elevhilsan fortsitter att arbeta fOr att vara ett stod for en likvirdig utbildning pa samtliga skolor.
Grundskolorna fortsitter att utveckla det férebyggande arbetet pa gruppniva och implementera
arbetsformer for att minska elevernas stress och upplevelse av psykisk ohilsa i skolorna, detta
bland annat genom skolsociala team.

Elevhilsan ska delta i det systematiska kvalitetsarbetet.
Elevhilsan kommer att genomfora likarundersékningar 1 arskurs 1.

Behovet av logoped i organisationen dr under utredning.
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18 Samhalisbyggnadsavdelningen

18.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Bokslut 2023 Budget 2023 | Avvikelse 2023 Bokslut 2022
Teknisk verksamhet 33105 29 178 -3928 31511
Ragunda Bostad -204 -1 802 -1 598 -112

Summa Samhills-

byggnadsavdelning 32901 27 375 -5 526 31399

18.2 Kommentarer utfall

Teknisk administration

Minus pa grund av budgeterade intakter for arbete at utomstaende. D4 investeringsprojekt ej
kunnat utféras pa grund av det ekonomiska laget har heller inte personalkostnader kunnat liggas i
dessa.

Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler

Extra kostnader for ersittningsmoduler for Jaraskolan samt vattenskada i kommunhuset. En del
hyresbortfall avseende outhyrda industrilokaler. Men plus pa personalkostnader pga vakanser
som ej gatt att tillsdtta under aret.

Ragunda Bostad

Saknar hyreshéjningar for aren 2021 och 2022 vilket medfér ett slipande underskott pa
intdktssidan. Rinteh6jningen har 6kat avskrivningskostnaderna och ett antal ligenheter har inte
gatt att hyra ut i vantan pa sanering. Da det inte heller dr hogt tryck pa att fa hyra de lediga
ligenheter som finns sa ger ritt stort hyresbortfall sammantaget.

Fritidsanldggningar

Déda fallet innebar en storre kostnad dn beriknat da det var héga driftkostnader i och med en
produktion pa stillet, samt mer frekvent 6ppethallande av restaurang vilket hyran inte alls
motsvarade exempelvis 6kning av elférbrukning och underhéllsbehov. Aven iordningstillande av
anlidggningen blev dyrare an beraknat dd underhallet varit eftersatt under nagra ar.

Overlag hégre kostnader an intdkter pa samtliga anlaggningar.

Vatten och Avlopp

Ar i ungefirlig balans, plus pa personalkostnader pga vakanser som ej gitt att ersitta under ret.

Renhillning

Underskott pa intaktssidan dr pa grund av fordnderliga parametrar delvis orsakade av integration
mot gillande verksamhetssystem samt nya lagkrav.

Plus pa personalkostnader pga vakanser som ej gatt att ersitta under aret.
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Stidenheten
Overskott pa grund av omférdelning av personalkostnader till andra ansvarsomraden samt att
vissa vakanser ej gatt att ticka.

Fiber

Hogre intdkter dn budgeterat for arrenden, vilket beror pa nir projektbidragen blir beviljade.

Ovriga anliggningar och verksamheter

Kommunen fick dterstilla en stricka pa en vig tillhérande en vigférening, vilket ej var inplanerat
i budget. Aven kostnader fér iordningstillande av lekplats vid modulerna vid Jiraskolan har
tillkommit.

Vad giller gatubelysningen har inte budget avseende kostnader for elarbeten funnits, inte heller
fér avhjilpande underhall. Aven elkostnaderna har varit hogre.

Under arets forsta tre manader belastades kostnadsstallet 4ven med del av konsultarvode.

18.3 Arets hindelser

Teknisk administration

Ny sambhillsbyggnadschef fran 1 januari 2023.

Forvaltningsfastigheter, industri- och affarslokaler

Under aret har enheten varit sysselsatt med att korrigera fel i befintliga fastigheter,
ersattningslokaler for Jaraskolan inklusive upprustning av idrottshall i Bispgarden, vattenskada i
Kommunhuset samt asbest i Kommunhuset.

Ventilationsarbete - Etapp 2 - pa AO- ir slutfort

Hissarna i vara fastigheter har passerat sin tekniska livslingd och krivde dyra
reparationer/ombyggnationer. Brandéversyner i kommunens samtliga fastigheter har pabétjats
och slutférdes i ett antal byggnader. Aven utredning/felsékning av dalig virmeleverans till
flertalet fastigheter i Stugun och Hammarstrand skedde i omgangar, ett pagiaende arbete.

Vi har arbetat med flera foretagsetableringar med exempelvis iordningstillande/renovering av
lokaler f6r uthyrning. Fastigheten Gisselgard 2:5 saldes.

Elrevisionsarbete pagick samt reparationer pa manga ventilationssystem.

Byte av styrsystem pa Hansdkerskolan slutférdes nastan helt under dret. Vilket medfér en bittre
kontroll pa ventilation, belysning, dérrautomatik, virme samt simhall.

Da skolan i Stugun efterfragade storre lokaler driftsattes fore detta Mosippan vilket bland annat
innebar byte av tak.
Ragunda Bostad

Verksamhetens fokus var avhjilpning av akuta fel. P4 grund av ligenheternas eftersatta skick var
renovering ofta en férutsittning for att hyra ut dem. Takreparationer, takbyten samt
ventilationsarbete utférdes 16pande under aret.
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Dirmed har uthyrningsgraden 6kat och underhallsplaner finns nu f6r samtliga ligenheter.

Fritidsanliggningar

Utomhusbadet Koppelhillan holl stingt under vantan pa beslut. Intressenter for att kopa
fastigheten dér detta bad ar beldget finns men inget uppdrag att forsilja har getts till avdelningen.

Pa Doda Fallet pagick en forestillning samt forberedelser f6r denna under sommaren, vilket
krivde stora personalresurser samt investeringar.

Vi har utfért mindre reparationer och maleriarbeten pa Thailindska Paviljongen.

Vatten och Avlopp

Sondering angiende samordning med Vatten- och miljéresurs samt deltagande 1 en studie
angaende mojligheten att samverka med andra kommuner i linet som inte ingar i bolag
genomfordes under aret.

En nyanstillning av drifttekniker har genomforts fOr att ticka vakans. VA-renhéllningschef ér
fortfarande vakant och likadant med VA-ingenjor dir vi inte anstillde efter annonsering.
Medarbetare paborjade utbildning till VA-ingenjor och pa sa vis hoppas vi kunna sikerstilla
kompetens framgent.

Arbetet med drift och underhall av VA-systemet fortgick. Tomning av slamdammar Bispgarden
och Stugun utférdes.
Renhallning

Miljoavgiften togs bort f6r de med godkind kompost och upphandling av férpackningsinsamling
genomfordes. Upphandling av en omlastningsstation fick avbrytas med anledning av ekonomiska
forutsittningar. Annan 16sning ordnades dir vi far lagra i Ostersund i stillet.

Fortsatt sondering av samverkan med Vatten- och milj6resurs och vi deltog i forstudie avseende
samverkan med kommuner 1 linet som inte dr med 1 nagot av de befintliga bolagen.

Verksamhetssystemet har inte riktigt stottat 6vergangen till matavfall och fel har upptickts under
aret och rattats till men det har inneburit fordréjningar och fordyringar samt stor tid pa
kommunikation med medborgare.

Stidenheten

Stidenheten utférde tjdnster till externa kunder som genererade intikter samt gick igenom gamla
avtal som ska ersittas med en nya indexreglerad avtal fOr att ticka framtida kostnadsokningar.
Fortsatt planerad modernisering av maskinparken utfordes.

Enheten hade under aret sviart att tillséitta alla vakanta tjanster och vikariat.

Fiber
Under aret firdigstilldes 3 stycken ERUF projekt.

Upphandling av kommunikationsoperator fran ar 2025 genomférdes, vilket nu under 2024
kommer att belasta Fiberorganisationen da férberedelserna for plattformsbyte kommer att ske.
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Ovriga anliggningar och verksamhet

Aktivt arbete med utforare av service och tjinster gillande gatubelysning. Dialog genomférdes
med politik och tjansteledning om hur férnyelse och kostnader f6r gatubelysning ska ske
framledes. Nagra politiska beslut i fraigan togs ej under aret.

18.4 Framtid

Teknisk administration

Behov av att tillsitta vakanta chefstjinster.

Forvaltningsfastigheter, industri- och affirslokaler

Fastigheternas ventilation- och virmesystem ses 6ver och vid behov uppdateras. Ett nytt
fastighetssystem som kommer att underlitta enhetens arbete dr under upphandling. Vi kommer
att ta hinsyn till framtagna underhallsplaner och systematisera detta arbete 4dn mer.

Via projektet Ekonomi i balans — Hallbara fastigheter finns nu forslag pa forbattringar 1 arbetssatt
och rekommendationer gillande vilka fastigheter som kan avyttras.

Vi ser dock stora utmaningar med att komma ifatt investeringsmdssigt. Vi har fatt och kommer
att fa foreliggande fran Bygg- och milj6 gillande exempelvis brister i ventilation, ytskikt och
storkok. Vi har fortsatt stora investeringsbehov i brandskydd och brandskyddssystem.

Vi ser ocksa att energipriser el, fjirrvirme, olja kommer att 6ka.

Ragunda Bostad

Fortsatt arbete med bostadsplanering och forvaltningsplaner. Malen ar att verksamheten skall
arbeta mer langsiktigt, samlade atgarder for att kunna héja bestandets attraktionskraft och att
motverka att fler ligenheter ldggs pa sparrlista. Detta syftar dven till att gora vart ligenhetsbestand
mer attraktivt.

Minga av vira fastigheter har stora investeringsbehov. Aven girdsplanerna, grénytorna och
parkeringarna utanfor dessa har stora behov av forbittringar.

Vi ser att energipriser el, fjarrvirme, olja kommer att oka.

Fritidsanldggningar

Planering infor sisongen 2024 pagar. Vi har sett 6ver belysningen i kommunens elljusspar och
kommer att géra en del forbattringar.

Friidrottsytor pa respektive idrottsplatser kriver atgirder for att kunna anvindas fullt ut,
exempelvis l6parbanor, lingdhoppsgropar samt fotbollsplaner.

Vi ser att energipriser el, fjarrvirme, olja kommer att 6ka.

Vatten och Avlopp

Fortsatt arbete med samordning med ett externt bolag eller mer ordnad samverkan kommuner
emellan.

Da stora delar av VA-systemet ér i eftersatt skick gors en lingtidsplanering f6r uppdatering och
modernisering av systemet i sin helhet. Utbyte av ledningsnit har paborjats. Témning av
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slamdammar Bispgarden och Stugun fortgar.

Renhillning
Fortsatt arbete med att kunna inga i samverkan eller bolag.

Planeringsarbete med ny avfallsplan. Fran och med 1 januari 2024 tog kommunen Gver
torpackningsinsamlingen och alla Atervinningsstationer med allt vad detta innebira. Fortsatt
utredning gillande fastighetsnira insamling, dvs. andra kérl med fler fack for att kunna samla in
olika fraktioner i direkt anslutning till fastigheterna.

Plats och lokal f6r mellanlagring av fraktioner.

Stidenheten

Byter ut gamla maskiner mot nya effektivare maskiner for att forbittra arbetsmiljo och
energiférbrukning och fortsitter att utbilda nya medarbetare.

Arbetar aktivt med framtidsplanering och samverkan med andra enheter. Detta kommer att

paverka arbetsmiljon i positiv riktning.

Fiber

Fortsatt arbete i projektet enligt plan. Upphandla ny entreprendr for att kunna firdigstilla projekt
Ostra. Arbete med att s6ka finansieringslosningar via Tillvixtverket, Regionen samt PTS, post
och telestyrelsen.

Storsta jobbet under 2024 kommer vara att migrera fran ServaNet till Telias plattform, detta for
att sikerstilla en smartfri 6vergang for slutkunderna.

Ovriga anliggningar och verksamhet

Strategi f6r fornyelse av gatu- och vigbelysning ska arbetas fram och faststillas.
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19 Stod- och omsorgsavdelningen

19.1 Ekonomiskt utfall (tkr)

Bokslut 2023 Budget 2023 | Avvikelse 2023 Bokslut 2022

Vird o omsorg 117 002 107 992 -9010 111 640
IFO 24 582 26 326 1744 21 387
AMI 11 802 9 385 -2417 6 852
Kostenheten 11785 11 297 -489 10 662

Summa St6d- och

. 165 171 155 000 -10171 150 541
omsorgsavdelning

19.2 Kommentarer utfall

Vard och omsorg

Hemtjinsten Hammarstrand: Det negativa utfallet beror till stor del pa hoga
personalkostnader bestiende av Gvertidsersittning, vikariekostnader, semesterpaketet samt inhyrd
personal. Hogt virdbehov stor del av aret har krivt extrapersonal. Ovriga kostnader fortsatt
hogre dn tidigare ar som drivmedel, skyddsutrustning, fordonskostnader.

Nyviksvigen SABO: Det negativa utfallet beror till stor del pa generellt lig beliggning och
tomma ldgenheter under aret. Extrapersonal utifran sirskilda behov hos brukare samt hog
sjukfranvaro med dar tillh6érande vikariekostnad. Semesterpaket samt inhyrda underskoterskor
under sommaren.

Bergegarden & hemtjinst Stugun: Det negativa utfallet beror till stérsta del pa
personalkostnader dir sjukfranvaro, semesterpaketet och inhyrd personal samt minskade intakter
pé grund av firre brukare i hemtjinsten. Totala bilkostnaderna har ocksa 6kat under aret.
Boendeplatserna pa Bergegarden utékades under 2023 och behovet av personal har i perioder
varit hogre da omvardnadsbehovet varit krivande.

Ekens korttidsavdelning: Det negativa utfallet beror pa 6kade vikariekostnader samt 6kat PO-
paslag. Varit perioder under aret med flertal icke tillsatta vardplatser, vilket gett intaktsbortfall.

Legitimerad personal: Det negativa utfallet beror till stor del pa svarigheter att rekrytera
legitimerad personal, vilket ger behov av bemanningspersonal for att uppritthalla en god vard
och patientsikerhet. Svirigheter att rekrytera timvikarier. Tjanstekop fran regionen har inte
kunnat utféras kontinuerligt under aret, vilket resulterat i intdktsbortfall. Okade bilkostnader.

LSS /Personlig assistans: Det negativa utfallet beror till storsta del pa att verksamheten under
aret fatt utokat antal drenden vilket gett hogre kostnader dn beridknat.

Hemtjiansten Bispgarden. Det positiva utfallet beror frimst pa férre tillsvidareanstillda 4n som
var budgeterat.

Nipiangen SABO: Det negativa utfallet beror till stor del pa hoga vikariekostnader samt det
6kade PO-paslaget. Periodvis hég korttidssjukfranvaro. Varit perioder under aret med flertal
tomma ligenheter, vilket gett intidktsbortfall.
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Individ- och familjeomsorg (IFO)

Det positiva utfallet beror till storsta del pa det nya arbetssitt inom ekonomiskt bistind som
infordes for ca 2,5 dr sedan samt IFOs samarbetet med AMI. Ytterligare saker som paverkat
resultatet dr vakanta tjanster del av aret, atersokta pengar fran Forsikringskassan och
Migrationsverket for kostnader féregaende ar.

Kostenheten

Det negativa utfallet beror pa att prisjusteringar gillande mat inom SdBo och hemtjinst inte slog
igenom forrin vid halvarsskiftet samt prisokningar pa livsmedel under 2023.

AMI

Det negativa utfallet beror till stor del pa att det inte varit budgeterat f6r
arbetsmarknadsatgirdsanstillningar. Det beror ocksa pa att enheten befunnit sig i f6rindring
vilket i sin tur inneburit att verksamheten inte kunnat séka projektmedel i samma utstrickning
som tidigare. Ytterligare anledning till det negativa utfallet 4r att socialpsykiatriska verkstilligheten
har utékats under ret, vilket har lett utékad personalgrupp som ej varit budgeterad. Okade
bilkostnader samt 6kade drivmedelskostnader bidrar ocksa till minusresultatet.

19.3 Arets hindelser

Vard och omsorg

Nipingen: Beslut om firre platser vilket genererat omstruktureringar i personalgrupper samt
lokaler. Arbetat aktivt med bemanningsgraf i Timecare utifran faktiskt behov. Hog sjukfranvaro
periodvis, mestadels korttidsfranvaro.

Nyviksvigen SABO: Inférande av 11-timmars dygnsvila. En ny chef har tilltritt under aret.

Hemtjainst Hammarstrand: Inférande av 11-timmars dygnsvila vilket gor att det krivs fler
personer for att ticka upp behovet i schemat. Pensionsavgangar, sjukfranvaro, hég
arbetsbelastning, 6kat vardbehov har renderat i en extra personal.

Bergegarden & hemtjinst Stugun: Boendeplatserna 6kades fran 10 till 14 platser. Behovet av
Hemtjinstinsatser har minskat under aret. Samverkan med all personal i hemtjdnsten och
Bergegarden vid schemaliggning dr paborjad vilket 1 sin tur ska minska vikariebehovet.

Hemtjinst Bispgarden: En ny chef har tilltritt under aret. Ett samarbete mellan hemtjiansten
och Nipingen har bérjat ta form. Inférandet av 11-timmars dygnsvila har paverkat
schemalaggning.

Ekens korttidsavdelning: Paborjat arbetet med Eken processen i samverkan med leg personal
och bistandsenheten for att 6ka flédet i beldggningen. Férindring av schemat utifran inférandet
av 11 timmars dygnsvila. Pabérjat arbetet med uppdatering av enhetens rutiner.

Legitimerad personal: Fortsatt rekrytering av leg personal da det finns vakanta tjinster. Andring
av dag- och nattschema utifran inférandet av 11 timmars dygnsvila. Rehab teamet har gatt
handledarutbildning gillande forflyttningsteknik. Forflyttningsutbildningen f6r
omvardnadspersonal genomfordes med Modern Arbetsteknik dir rehabteamet var med och
tydliggjorde verksamhetens behov. HSL har kunnat ta emot fler studenter detta ar. Tydligare
samverkan mellan leg personal och enhetschefer pa verksamhetsniva samt lokal niva. Paborjat
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torberedelser f6r inférandet av lager-appen. Projekt avseende likemedelsautomater i Stugun
hemsjukvardsomrade.

Personlig assistans: Personlig assistans har genomgatt tva organisationsférandringar under 2023
dar det i april sammanslogs med AMI-enheten och bréts sedan ut igen till en egen enhet i
september dd ny enhetschef tilltridde. Personalférsoérjningen har varit mycket utmanande.
Samarbetet med hemtjansten i Hammarstrand och Bispgarden har under éret forstérkts.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

IFO har gjort en omstrukturering av sin verksamhet inom befintlig ram och infort en
mottagningsfunktion inom omridena barn/familj samt vuxen. Implementetingen av e-
ansOkningar inom ekonomiskt bistind har fortsatt under aret. Samarbetet mellan IFO och skola,
Trampolinen — behandlande skola, har tillfalligt pausats.

Kostenheten

Enheten har haft hog sjukfrinvaro vilket paverkat personalférsorjningen. Jobbar for att fa till en
effektivare enhet som ska vara mindre sarbar. Under aret har jobbat med att stirka den
ekonomiska redovisningen. Oversyn och striktare krav gillande pedagogiska luncher, krav pa
kostintyg och likarintyg vid specialkost, 6versyn av utbud, daglig mitning av matsvinnet samt
forbattrat matsedelsplaneringen.

AMI

Under aret har AMI slagits ihop med LSS och socialpsykiatrienheten. Fokus har legat pa att hitta
en rod trad for enheten. Funktionsbeskrivningar gillande de olika rollerna pa enheten ar
framtagna och arbetas efter. Interna serviceavtal har upprittats mellan AMI och de enheter som
far stottning fran arbetsmarknadsenhetens utegrupp. Under aret har innegruppen mer och mer
blivit en motesplats for personer som behover en sysselsittning / daglig verksamhet men inte stir
till arbetsmarknadens forfogande. Innegruppen leds av en handledare. Projektet MOTAS tog slut
och tack vare gott samarbete med innegruppens handledare ar MOTAS numer en del av AMIs
ordinarie verksamhet. Beslut om att arbetsmarknadsenheten kan ha max 12
arbetsmarknadsanstillningar, beslut om att endast introduktionsanstallning kan kombineras med
SFI. Enheten har under aret paborjat ett aktivt arbete med det kommunala aktivitetsansvaret —

KAA .

19.4 Framtid

Vird och omsorg

Bispgardens hemtjinst: Ett utokat samarbete med Nipingen gillande personalresurser
fortsitter under 2024. Det m6jliggor att vi kan anvinda de resurser som finns och behalla
kvalitén i omsorgen. Bemanningsgrafen i timecareplan/multi access kommer att arbetas med mer
aktivt utifran hur behovet ser ut. Beviljade insatstimmar kontra utférda insatstimmar kommer att
ses Over.

Nyviksvigen SABO: Bemanna utifran 0,6 i nyckeltal, kontinuerlig uppféljining med ekonom
utifrin budget och sjukfranvaro. Aktivt arbeta tillsammans med rehabiliteringssamordnare for att
sianka sjuktal och forebygga sjukfranvaro. Arbeta for att hitta 16sningar kring situationen med
tillgdnglig tid och inkonverteringar. Arbeta med att sikerstilla kvalité f6r de boende och
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arbetsmilj6 for medarbetare. Upprittande av rutiner och riktlinjer i och fo6r verksamheten.

Nipingen: Bemanna utifran nyckeltal 0,6 pa Nipingens 22 platser, kontinuerlig uppf6ljning med
ekonom gillande budget och sjukfrinvaro. Overtalighet i tillsvidareanstillda gér att frinvaro ska
16sas i storsta méjliga man utan vikarieintag. Okad samverkan gillande personalresurser med
Bispgardens hemtjinst.

Hemtjansten Hammarstrand: Fortsitta arbetet med att utveckla schemastrukturen for att
forbattra resursfordelning samt sakerstilla kvalitet och patientsidkerhet for de ca 60 vardtagare vi
ar till dagligen. Fortsatt rekryteringsarbete. Arbeta aktivt for att minska sjukfranvaro. Fokus pa
hilsofrimjande arbete och maende.

Bergegirden & hemtjinst Stugun: Fortsitta samverkan i schemaprocessen mellan hemtjinsten
och Bergegarden for att minska vikariebehovet. Vi jobbar utifran 0,6 i nyckeltal. Nytt beslut om
att minska platserna pa Bergegarden fran 14 till 11 platser dr genomfort.

Ekens korttidsboende: Fortsitta arbetet med Eken processen for att fa effektivare arbetssitt
och fléde gillande beliggningen utifrin den enskildes behov och férutsittningar. Fortsatt arbete
med rutiner och riktlinjer f6r verksamheten. Tydliggora arbetsmiljoarbetet pa enheten 1
samverkan med skyddsombud och personal.

Legitimerad personal: Fortsatt rekryteringsarbete av leg personal och timvikarier for att
minimera behovet av bemanningspersonal. Arbeta for att ta emot studenter hos rehab teamet.
Infora Peer Learning for att 6ka mojligheten att ta emot fler studenter. Verka for fortsatt arbete
kring forflyttningsutbildningen. Starta upp fallpreventionsarbete inom SoO. Inférandet av lager-
appen. Fortsatt arbete med dag- och nattschema utifran 11 timmars dygnsvila. Fokus pa
arbetsmiljéarbete i samverkan med skyddsombud och personal.

LSS /Personlig assistans: Under 2024 kommer organisation ses Over for att renodla uppdrag
och sikerstilla en hallbar organisatorisk struktur. Fortsatt samarbete med hemtjinsterna kommer
ocksa vara prioriterat.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Under 2024 inf6ra e-tjanst for att gora orosanmalningar bade inom omrade barn och familj samt
vuxen. Fortsitta arbetssittet inom ekonomiskt bistind, med forenklad ansokan och
stickprovskontroller samt 6kat socialt arbetet med klienterna, fortsitta det proaktiva och
forebyggande arbetssitt med tidiga insatser inom alla verksamhetsomraden. Den stora
utmaningen framover ar att vidmakthalla den kompetensniva som avdelningen idag har.

Kostenheten

2024 star vi inf6r stora personalférindringar da vi har pensionsavgangar, forildraledigheter samt
att vi vet att ndgon/nigra kommer limna oss. Rekryteringssvarigheter dd det dr svirt att rekrytera
till kommunen utifran avstind och bristande rekryteringsunderlag inom kockyrket. Vi kommer att
jobba mycket med ekonomiska besparingar bland annat minskat anvindande av naringsdrycker,
ink6ép av egna klidder och ga ur avtalet med Textilia, effektivisera transporter med egen personal
istallet f6r med inhyrd. Tittar dven pa losning for att komma ifran helgtjanstgoring inom kéken
samt extern 19sning pa matlador till hemtjansten.
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AMI

Under 2024 fortsatter enheten att jobba med att utveckla arbetssattet. Fortsatt samarbete med
IFO f6r att minska utanforskap och minska andelen personer som ar beroende av ekonomiskt
bistaind. Arbete med att uppritta en policy for enheten pagar och beridknas vara klart under 2024.
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20 Kommunalférbunden
20.1 Ekonomiskt utfall (tkr)
Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023 Bokslut 2022
JGY 29116 31 600 2484 27 542
Réddningstjanst- 11204 10 244 2960 10 129
forbundet
Summa Férbunden 40 320 41 844 1524 37671

20.2 Kommentarer utfall

Kommunalférbundet Jamtlands gymnasieférbund, JGY

Kommunalférbundet Jimtlands gymnasieférbund bildades 2005 av Bricke, Krokoms, Ragunda
och Ostersunds kommuner. Férbundet ombildades 1 juli 2017 nar Are kommun tillkom som
medlem.

Forbundet har huvudmannaskapet f6r gymnasieskolan, gymnasiesiarskolan och delar av den
kommunala vuxenutbildningen i medlemskommunerna. Férutom myndighetsuppdraget driver
forbundet sju skolor med cirka 3 700 elever i ungdomsskolan och 500 elever i kommunal
vuxenutbildning. Férbundet har cirka 600 medarbetare.

Ragunda kommuns andel i Jamtlands gymnasieférbund ar 5,44 %.

Riddningstjanstférbundet

Fran 2012-01-01 ingar Raddningstjansten, Ragunda Kommun i Jimtlands
Riddningstjanstforbund. Jimtlands Raddningstjanstférbund bestar férutom av Ragunda
Kommun ocksi av Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Hirjedalen och Bricke. Den
huvudsakliga uppgiften dr naturligtvis att slicka brinder och gora riddningsinsatser men man
arbetar ocksa férebyggande inom en rad omraden.

Ragunda kommuns andel i Jaimtlands raiddningstjanstférbund ar 8,07 %.

For totalt resultat, mal och stillning hénvisas till respektive f6rbunds arsredovisning.
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21 Bygg- och miljonamnden

21.1 Bygg- och miljonamndens verksamhetsplan

99 (103)

U 11t
Mal Indikatorer ppiylit per Kommentar
2023-12-31
Goda livsvillkor Aktuella uppgifter pa Uppfyllt
hemsidan f6r samtliga
verksamhetsomriden.
Avstimning 3 ggr/4r.
Information till Delvis uppfyllt Ej Annonserat i den
allmanheten vid 10 utstrickningen
tillfallen per ar inom malsittningen var
aktuella omraden
Okat antal inspektioner | Uppfyllt
utférda pd
verksamheter inom
nimndens
ansvarsomrade
Attraktivt samhille Implementera Delvis uppfyllt Krivs implementering
arbetsmodell/rutin for frin andra system, mal
arbete med 2024
ovardade/6vergivna
tomter/hus med
utgangspunkt i tidigare
utfort projekt.
Effektiv organisation Avstimning av utfall Delvis uppfyllt En avvikelse beroende
tor servicedtaganden av en period av
och lagstadgade resursbrist inom
handlidggningstider. Livsmedelstillsynen
21.2 Ekonomiskt utfall (tkr)
Bokslut 2023 Budget 2023 Avvikelse 2023 Bokslut 2022
Summa Bygg- 5483 5724 242 4991
och miljonamnd

21.3 Kommentarer utfall

Utfallet visar pa ett 6verskott mot budget. Frimsta orsakerna ar resursbrist under vissa perioder
vilket lett till minskade personalkostnader vilket ger en stor effekt pa utfallet. Nagot mindre
intdkter for tillsyn och tillstind mot budgeterat inom vissa omraden men dven 6kade intikter pa
bygglov, balanserar posterna mot budgeterat. Nagot 6kade kostnader f6r bygg- och
miljonimnden kan noteras samt att budget for bostadsanpassning var i balans under 2023.

21.4 Arets hindelser

Bygg — och miljénimnden har arbetat enligt verksamhetsplanen och utifrin gjorda prioriteringar,
diribland tillsynen f6r objekt med fast arlig avgift, samt inkommande 6vriga drenden. Under 2023
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har tillsynen inom livsmedelskontrollen utforts enligt plan, ddr tillsynsskulden hanteras och
minskar, och en ersittningsrekrytering har genomforts.

Tillsyn har bedrivits pa fokusomraden inom hilsoskydd i skola/f6rskola. Inom miljéskydd har
fokusomrade i lantbruk ar tillsyn utférd enligt prioritering och fortgir senare under aret. Tillsyn
och kompetenséverforing pa tikter dr fortsatt prioriterat och har fortsatt under aret.

Avdelningen har fatt ytterligare ett nytt tillsynsomrade inom miljé- och hilsoskyddsomradet
rorande springimnesprekursorer.

Resurser liggs ocksa ned pa I6pande drendehantering 1 form av anmalningar som bland annat
innefattar virmepumpar, kompostering, dispenser och dven nedskrapning i naturen, avfallsfragor
och andra klagomal.

Lopande handliggning har varit prioriterad pa bygg- och plan. En fokuserad tillsynsinsats
paborjades inom omradet utifran anmalningar och prioritering av tillgingliga resurser. Arbetet
med system fOr att hantera digitala detaljplaner har inférts och anvinds framgent, enligt krav pa
digitala detaljplaner. Ett arbete pagar med att digitalisera ildre planer. Oversiktsplanearbetet
utfors delat som projekt samt med befintliga resurser fran avdelningens sida och forvintas vara
klar under 2024. Inom Karta/GIS liggs fortsatt stora resurser pa intern och extern service,
kontinuerlig forbiattring av grundkartan samt utveckling av GIS-st6d till verksamheten.

I vart verksamhetssystem har enheten under aret arbetat med implementering av e-tjanster.
Moijligheter till automatisering av vissa delar av handldggning har undersokts. Tillsynsplaner inom
bide bygg- och miljbomradet har upprittats och reviderats.

21.5 Framtid

Eventuella samverkansformer undersoks kontinuerligt inom flertalet verksamhetsomraden och
underlag inom vissa verksamheter tas fram linsgemensamt.

Ett flertal medarbetare pd bygg- och miljéenheten samt politiker i nimnden deltar fortlépande
vid revideringen av Oversiktsplanen, vilket i framtiden kommer vara ett mer kontinuerligt arbete.

Tillsynen inom milj6- och hilsoskydd kommer till viss del dven i fortsittningen bedrivas i
projektform.

Eventuella dndrade regler f6r strandskydd samt forslag till ny Plan-och bygglag kan medféra ett
okat resursbehov pa byggsidan.

Digitalisering och e-tjanster ar under utveckling och implementering av tilligg till
verksamhetssystemet ar klart, fortsatt arbete under 2024 med att koppla pa fler tjanster.
Utveckling av verksamhetssystem med automatisering ses som positivt for att frigbra resurser
framgent.

Det dndrade omvirldsliget kan bidra till 6kade krav pa enheten, frimst i friga om livsmedel,
dricksvatten och beredskap vid oférutsedda hindelser.
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22 Miljéredovisning

Avfall - renhallning, Arets hindelser 2023

I'juni 2022 inférdes matavfallsinsamling i kommunen. Den som inte valde att ansluta till
matavfallsinsamlingen fick da i stéllet en miljoavgift. Under ar 2023 togs miljéavgiften bort for
dem med registrerad och godkind kompost.

Inga mingder har tillférts Stuguns eller Hammarstrands deponier, for sluttickning, men till
Bispgardens deponi levererades tickmassor 1 sluttickningssyfte.

Ny upphandling gjordes under aret angiende tomning av fraktioner vid vara dtervinningstationer.
Det blev en ny entreprenér som vann denna upphandling, vilken nu ar 6verklagad. Fran ar 2024
skulle kommunen egentligen ha egen omlastningsstation fér dessa fraktioner men da detta dr ett
kostsamt och tidskrivande projekt har avtal slutits med Lundstams i Ostersund for detta indamal
och verksamheten arbetar vidare med att tillse omlastningsstation under ar 2024.

Insamlade mingder brinnbart hushallsavfall och grovsopor pa Atervinningscentralerna

Insamlat hushéllsavfall (kdrlsopor) som gar till f6rbrinning fortsitter att minska, speciellt efter att
matavfallsinsamlingen borjade. Hushiallen dr béttre pa att sortera och slinger mindre restavfall 1
sina grona kirl. Kostnaderna for forbrinningen fortsatter dock att 6ka. Sedan 2000 har det
brinnbara hushallsavfallet minskat med 45 %.

Mangd och behandlingslista for restavfall 2000-2023
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Insamlade mangder i ton fran AVC 2005-
2022
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ETra mMetall mBrannbart Deponi  m Mobler

Mingden grovavfall (rent trd, metall, deponi och mébler) som tagits emot pa vara
atervinningscentraler 2005—2022. Mingden trd minskade stort, samtidigt som det brannbara och
metallen ocksd minskat. Mangden mébler och deponi lag pa ungefir samma niva som éret innan.

Framtid - Kommande hindelser under 2024

Under 2024 kommer det behovas bygga en ny omlastningsstation for foérpackningar. Underlag till
upphandling och bygglov finns sedan tidigare, men kommer behdva justeras och sjilva
byggnationen/anpassningen av befintlig byggnad kommer behéva goras under éret.

CO2-utsldpp

Den miljopaverkan som fordon tillhérande renhallningen och entreprendrer renhallningen
upphandlat for att samla in hushallsavfall, grovavfall, farligt avfall och témma enskilda avlopp
samt transporter av insamlat avfall till godkidnda behandlingsanliggningar orsakade fortsatt under
aret 2021 CO2-utslipp pa ca 100 ton. Inga uppgifter f6r 2023 finns dnnu.

Kalkning

Pa grund av utslipp fran fossilt bransle som olja och kol har vissa delar av Ragunda kommun
drabbats av férsurade sjéar och vattendrag. Kalkning av férsurande omraden sker i kommunens
6stra del. Hir dr berggrunden svarvittrad och har ingen eller liten méjlighet att klara av
forsurande regn och nedfall. Kalkningen sker for att kapa surstotar, dvs. héja pH-virdet, pa varen
1 samband med snésmailtningen och vid ihallande regn pa 6vrig tid av dret. Kommunen skéter en
stationdr kalkdoserare i Kvisslean. Ca 10-40 ton kalk sprids arligen via kalkdoseraren. Under 2023
har inget ink6p av kalk skett, spridning har skett via de 40 ton kalk som képtes in under 2022.
Samtliga prov har visat att vi klarat pH midlet (6,0) i Kvisslein/Jaran under 2022. For uppgiften
far Ragunda kommun ca 90% i statligt bidrag.
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Kommun

Badvatten

Bygg- och miljokontoret tar pa uppdrag av kommunfullmiktige regelbundna prover pa badvatten
pa utvalda badplatser i kommunen. Under 2023 togs 5 st. prover varav samtliga blev godkinda,
ett efter omprov.

Miljopolicy

Ragunda kommun ska i rollen som verksamhetsutévare och myndighet arbeta f6r en lingsiktigt
héllbar utveckling och striva efter att skapa en god livsmiljo.

For att uppna en langsiktigt hallbar utveckling ska kommunen:

e visa miljohidnsyn och miljéansvar 1 alla roller och verksamhetsomraden.

e driva en verksamhet som kidnnetecknas av effektivitet i nyttjandet av energi och
hushallning med ravaror och naturresurser. Att arbeta for stindiga forbattringar och
forebygga féroreningar ska inga som naturliga delar 1 kommunens verksamhet.

e striva efter att minimera negativ inverkan pa omgivningen i form av utsldpp till luft, mark
och vatten.

e verka for en god vattenkvalitet.

e med god marginal f6lja lagar och andra krav inom miljéomradet.

e beakta miljofragor vid upphandlingar och inkop av varor och tjanster.

e utbilda och motivera anstillda och politiker samt informera och samverka med niringsliv,
offentlig sektor och allminhet f6r 6kad miljomedvetenhet.

Miljopolicyn antagen i KF 2005-06-08, §9
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