-

Budgetforslag 2024-05-06 antaget av KEF 2024-

Reviderat f6rslag 2024-10-10 antaget av KS 2024 10- 15
-«
= rhd Reviderat f6rslag 2024-10-10 antaget av KF 2024-11-07

| RAGU ”AKOMMUN i

> =

Soc1aldemokraternas och Center artlets £0rsla~g till bud’get 2025
for Ragunda kommun samt plan 2026 —2027 = -

.

a’ma,
- - a
| o
/

.

_ 89

-
(51




Innehall
KommunSvergripande Mal......c.occiciiciiciiciiciciie et 4

Kommunoévergripande médl 1 — God ekonomisk hushéllning och hég kvalitet i kommunens

VEIKRSAMMNELEL . .o. vttt 4
Kommunévergripande mal 1 — verkSamhetSmMAL ........ovcuevecueecueeiieeiieeieeeieeeieeeieeeieeeieeeienesenesensesensesenne 4
Kommunévergripande mal 2 — Attraktiv arbetsmarknad och attraktiv arbetsgivare ........cvevvcvvieviecieiennes 4
Kommunévergripande mal 2 — verkSamhetSmMAL ........ovcueveciereueeiueeiieiieecieeeieeeieeeieeeieeeiensesensesensesessesenne 4
Kommunévergripande mal 3 — Meningsfull fritid och ett aktivt liv f6r 6kad folkhilsa .......ccccccevuvecuvennnnee. 5
Kommunévergripande mal 3 — verkSamhetSmMAL ........cvcueeeeueecueeiueeiieiiecieecieeeieeeieeeieeeienesensesenesensesenne 5
FInansiella MAL......oiiiiiii s 6
FINansiella MaL.....ccviiiiiiiiiiic et 6
SKALEESALS.....vevevecerceiescieeci s 6
FOLULSALLIIZAL co.ocvoieice s bbb s bbb bbb 7
FastighetSDEStANACT. c..ceevuieiieciicecc e 7
Under]lag OCh STALEEICT ......ucuivieiieciiiiti bbb 7
BefolKNINGSULVECKIING ..o e 8
Investetingar/INVeSterINGSSIIALEET «..uuwuuiuuiucierieiiiiciaeiie it saeseses 10
SAMVEIKAN oot s 10
Priofiteringar OCh MAL.......cviiiiiiiiiiii e 12
I OMMUASTYIEISEIL. .. ettt 12
KommunledningsavdelNIngen ..ottt eaesseaes 12

Mal — KommunledningsavdelnIngen ... ssessessssans 15
Barn- och utbildningsavdelNINgZen ........cvcuieeieerieeieieeeree ettt 15

Mal — Barn- och utbildningsavdelningen. ..ottt 16
SamhillsbygenadsavdelNINgEn ........ccoveeieerieiniciicre et 17

Mal — SamhillsbyggnadsavdelNiNgen .....ccciuiurierieiiiiiiecei e 17
Stéd- och 0MSOLESAVACININZEN ....ouviviiirieciicecce et 18

Mal — St6d- och 0mMSOLESAVACININGEN......ouvriiriiieiciiii e 18
Ovriga mAl — €] SPECIfiCerad AVACINING ...vuuuvverreesrrerreeseeiseeessee st sss sttt esssssssee s nsssas 19
Verksamhetsmal med sirskild betydelse f6r god ekonomisk hushdllning .........ccceeeeevccinciniiniecicicincnnns 19
Bygg- 0ch MilJONAMNAEN. .....iciieiiciieiriece ettt 19
Kommunfullmaktiges inriktning f6r nimndens verksamhetsomraden........coeeveveieiciericncicineieiene, 19

Mil — Bygg- och MilJONAMAAEN .....ciuiiiiiiiriiiecieceeee e senae 20
BUdettabeller ..o 21
RESUIADUAZEL ...ttt sttt eeae 21
Aterstallande av 2023 Ars UNAEISKOTtvvvvuuuuuumrrreeessssseeeeessssssssesessssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnas 22
DIEDUAGEL 1.ttt 22
Avvikelse JAMEOIt MeEd 2024 ..o s 24



Ekonomi i balans och vélfard i Ragunda kommun

Ragunda kommun befinner sig i en ekonomiskt mycket utsatt position. Under 2023
uppvisade kommunen ett underskott om 9,8 miljoner kronor vilket kommer belasta
kommunens ekonomi och verksamheter under de kommande aren. Vidare har
kommunens kapitalkostnader 6kat markant vilket minskar utrymmet f6r de verksamheter
vi alla vill virna och utveckla. Att staten 6ver tid valt att skjuta 6ver uppgifter pa
kommunerna och samtidigt minska utrymmet har ocksa bidragit till en férsimrad
ekonomisk situation. Tillsammans maste politiken, verksamheterna och fackférbunden
hitta héllbara vigar framat for en god ekonomisk hushallning. Ragunda kommun maste
langsiktigt uppvisa 6verskott for att ater igen fa en stark likviditet och utrymme att gora
ndédvindiga investeringar utan att riskera for stora rinteutgifter. Detta maste g6ras utan
att kvaliteten i de kommunala kidrnverksamheterna blir lidande och utan att arbetsmiljon
forsamras for den personal som dagligen utfor samhillsviktiga uppgifter.

Ragunda kommun kan moéta de stora utmaningar kommunen star infér. Genom att hitta kreativa
l6sningar och arbeta pa andra sitt kan vi pa sikt klara 2%-malet. Det kommer ocksa krivas att
Ragunda kommun langsiktigt slutar med vissa verksamheter pa vissa platser fOr att kunna
fortsitta med andra.

Vi kan konstatera att vi kommer beh6va samla vara verksamheter pa andra sitt dn vi tidigare
gjort. Hur detta ska ske maste tas fram tillsammans med verksamheterna och andra ber6rda.

Nir de riktade statsbidragen okat till f6rman for de generella och de generella inte
indexuppriknats har kommunernas finansieringsmaijligheter férsimrats. Detta tillsammans med
de senaste arens kostnads- och rinteutveckling har skapat behovet av att férindra hur
kommunen ar organiserad samt vilka uppgifter kommunen ska utféra. Ska vi lyckas hitta tillbaka
till en god ekonomisk hushallning ér det av yttersta vikt att genomforbara och realistiska forslag
liggs pa styrelsens och fullmaktiges bord.

Trots den tuffa ekonomiska situationen maste kommunen fortsatt arbeta for utveckling. Ska vi
lyckas vinda trenden krivs inflyttning och arbete. Ska vi langsiktigt finansiera vilfarden dr det
avgorande att alla som kan arbeta ocksa gor det. Naringslivet ska ha ritt forutsittningar for att
finnas kvar, utvecklas och etableras i var kommun. Endast sa garanteras de intdkter som krivs for
att finansiera de verksamheter vi alla nagon gang i livet behover.

Ska vi lyckas attrahera fler till Ragunda krivs ocksa en meningsfull fritid. Genom satsningar pa
foreningslivet vill vi sikerstilla ett fortsatt starkt civilsamhille som driver utvecklingen framat.

Socialdemokraterna och Centerpartiet gir nu fram med férslagen som kravs for att fa réitsida pa
Ragunda kommuns ekonomi och vi gor det for att kunna gora langsiktiga och nédvindiga
satsningar framat.

Anton Hdtmmar (S) Mikael Westin (C)
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens vice ordférande



Kommunovergripande mal

I budget f6r 2025 med inriktning f6r 2026 och 2027 fastslas tre 6vergripande mal f6r Ragunda
kommuns verksamheter. Varje mal har tillh6rande verksamhetsmal. Malen syftar till att bidra till
att under aret och pa sikt bidra till en god ekonomisk hushallning i Ragunda kommun samt
sikerstilla en god kvalitet i kommunens verksamheter.

Kommunévergripande mal 1 - God ekonomisk hushallning och hég
kvalitet i kommunens verksamheter

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet pa
bade kort och ling sikt. Varje generation ska bara sina kostnader for den vilfird de sjilva beslutar
om och konsumerar. Ragunda kommun ska ér efter ar uppvisa 6verskott utan skatteh6jning samt
utan att kvaliteten 1 verksamheterna blir lidande.

Kommunévergripande mal 1 - verksamhetsmal

e Samtliga avdelningar och nimnder bedriver sin verksamhet inom budgetram.

e Samtliga avdelningar och nimnder ska i deldrsbokslutet ha en prognossikerhet inom +/-
2,0%.

e Andelen elever som far behorighet till ett nationellt gymnasieprogram ska 6ka jamfort
med foregaende ar.

e Andelen som uppger sig n6jda med kommunens verksamheter i brukarundersékningar
ska Oka jamfort med foregaende ar.

Kommunévergripande mal 2 - Attraktiv arbetsmarknad och attraktiv

arbetsgivare

Kompetensforsorjningen ar en nyckelfraga for att Ragunda kommun ska kunna klara kommande
demografiska utmaningar. Kompetensforsorjningen ir avgdrande for kvaliteten i vélfirden, inte
minst inom utbildning och omsorg dir stora pensionsavgangar kommer ha stor paverkan.

Kompetensforsorjningen ar ocksa en nyckelfriga for att mojliggora for foretag att vixa och vilja
att etablera sig 1 kommunen. Fér individen ger arbete mojlighet att leva ett sjalvstandigt liv och
forverkliga sig sjilv. En forbattrad infrastruktur i kommunen 4r avgérande for framtidens
kompetensforsorjning och arbetspendling.

Ett aktivt och ndra samarbete mellan kommunen, niringslivet, grundskola, gymnasium,
vuxenutbildningen och universitet ar avgérande for en lyckad kompetensférsorjning. Foretag fran
olika delar av niringslivet ska bjudas in att delta i utformningen av yrkes- och vuxenutbildningar
och ges méjlighet att informera om sina behov av arbetskraft.

Kommunévergripande mal 2 — verksamhetsmal
e Sjuktalen ska minska inom samtliga avdelningar jimfért med féregaende ar.

e Anvindningen av bemanningsféretag inom stéd- och omsorgsavdelningen ska minska
jamfort med féregaende ar.

e En kartliggning av niringslivets kompetensbehov ska genomféras under aret.



Kommunévergripande mal 3 - Meningsfull fritid och ett aktivt liv foér
okad folkhdlsa

Ett starkt och levande civilsamhille gér Ragunda starkt. Det bestar av ideella féreningar och
stiftelser, folkrorelser och samfund, kooperativ, aktionsgrupper och nitverk. Gemensamt for
dessa sammanslutningar 4r att de har byggts av manniskor som i fri samverkan vill férverkliga
sina idéer, utveckla gemenskapen och tillvarata sina intressen.

Genom det breda foreningsliv som finns i kommunen skapas utveckling och framtidstro. Med
allt fran konstforeningar till skidklubbar skapas en meningsfull fritid f6r kommunens invéinare.
Genom foreningslivet skapas forutsittningarna for en forbattrad folkhalsa och genom alla de
krafter som finns i civilsamhaillet 6kar medborgarnas delaktighet och férmaga att paverka sin
framtid.

Ragunda kommun ska vara mojliggorare fOr ett fortsatt aktivt foreningsliv genom att bland annat
skapa ekonomiska férutsittningar men ocksa genom att tillhandahalla och méjliggora olika
motesplatser for dessa.

Ragunda kommun ska langsiktigt arbeta for en 6kad folkhalsa i kommunen och ser civilsamhillet
och foreningslivet som naturliga delar i det arbetet.

Kommunévergripande mal 3 — verksamhetsmal

e Antalet deltagartillfillen 1 idrottsforeningar 7-25 ar ska 6ka jamfort med foregiaende ar.

e Andelen invinare med bra sjilvskattat hilsotillstind ska 6ka jamfoért med foregaende ér.



Finansiella mal

Ragunda kommun ska i enlighet med kommunallagen na god ekonomisk hushallning, bade ur ett
finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv. Verksamheter ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt vis och det ska finnas ett tydligt samband mellan kvalitet, effekt och resurs. De
mal som sitts och de extra resurser som skjuts till i verksamheterna ska alltid ga att f6lja upp.
God ekonomisk hushallning innebér ocksa att varje generation ska bira sina egna kostnader for
de valfirdstjanster som nyttjas. Kommunen ska varje ar ha en ekonomi i balans dar kostnader
inte Overstiger intikter.

Virdet i att ar efter ar na en ekonomi i balans och se till att verksamheten nar ett 6verskott ar att
skapa forutsittningar for kommunen att langsiktigt finansiera ny- och reinvesteringar, lingsiktigt
finansiera pensionsataganden samt en beredskap for oférutsedda kostnader.

Dock befinner sig Sveriges kommuner och regioner i ett extraordinirt lige. Inflationstakten avtog
ndgot under mitten och slutet av 2023 och under 2024 men ir fortsatt hég. Loneutvecklingen
under 2023 och 2024 beridknas uppga till dryga 7%. Tilldelningen av generella statsbidrag
bedémer vi ej kommer 6ka under kommande ar.

Mot denna bakgrund gor vi bedomningen att det inte kommer vara maoijligt, eller 6nskvirt ur ett
verksamhetsperspektiv, for kommunen att nd ett 6verskott om 2% arligen under 2025.

Trots det besvirliga ekonomiska lige Ragunda kommun befinner sig i gor vi bedomningen att
skattesatsen ska limnas oférandrad f6r 2025. Ragunda kommun kan, med ritt prioriteringar, nd
en budget 1 balans utan skatteh6jning. Det vore heller inte 6nskvirt f6r Ragundas
konkurrenskraft att hoja en redan hég kommunalskatt.

For att langsiktigt sikra en ekonomi i balans och for att sakerstilla att kommande generationer
inte bir skulderna av tidigare vill vi se en sjilvfinansieringsgrad av kommunens nyinvesteringar
under en 3-drsperiod pa minst 30%. Soliditeten ska dven utvecklas i positiv riktning och 6ka mot
foregaende ar.

Finansiella mal
e Ragunda kommun frangar 2%-malet under 2025 men ska na ett 6verskott om minst 1%
efter dterstallande av del av 2023 4rs underskott.
e Minst en tredjedel av 2025 érs resultat liggs till aterstillande av 2023 ars underskott.

e Sjilvfinansieringsgraden av kommunens nyinvesteringar ska under en trearsperiod vara
minst 30%.

e Soliditeten ska 6ka mot féregiende ar.

e Kommunens avtalstrohet inom befintliga upphandlingsomraden ska uppga till minst 95%
och kommunen ska inte drabbas av ndgra viten till f6ljd av missade upphandlingar.

Skattesats

o Kommunalskatten limnas oférandrad och fastslas till en nivda om 23,22 kronot.



Forutsattningar
Fastighetsbestandet

Kommunen ska leverera hégkvalitativ skola, vard och omsorg till medborgarna. For att lyckas
med den uppgiften ir det av yttersta vikt att kommunen hushallar med personella och
ekonomiska resurser.

Kommunens fastighetsbestand ska dimensioneras efter samtida och framtida behov for de
grundliggande verksamheterna men ocksa finnas till for att skapa utveckling och inkomster for
kommunen. Ragunda kommun ska genom Ragunda bostider erbjuda ett vilskott
ligenhetsbestind som mojliggor for fler att bo kvar och flytta till kommunen. Genom en
mangfald av boendeformer ges fler mojlighet att bo pa ett sadant sitt som passar dem 1 den fas
de befinner sig i livet. En fastighetsférsorjningsplan och en bostadsforsorjningsplan ska tas fram
for att faststilla vilka fastigheter kommunen har ett samtida och framtida behov av. For de
fastigheter som bedoms behovas ska en fastighets- och underhallsplan tas fram. Fastigheter som
kommunen ej bedomer sig ha ett samtida eller framtida behov av eller fastigheter som ej bedéms
kunna generera intikter eller skapa utvecklingsmojligheter kan avyttras.

Fastighetsforsorjningsplan samt fastighets- och underhallsplan ska ligga till grund f6r framtida
investeringsplaner.

Kommunen kan konstatera att den totala mingden verksamhetslokaler 6verskrider det faktiska
behovet samt att vakansgraden dr hog i det allmannyttiga fastighetsbestandet. Pa bade kort och
lang sikt dr detta ohéllbart och dirfér maste en minskning av kommunens bestand genomforas.

Kommunen férvaltar och hyr ut 355 hyresligenheter, 72 ligenheter f6r sirskilt boende, 1
industribygenad, 80 kontorsplatser, 2 industri/garage fastigheter.

Underlag och strategier

De beslut som fattas av kommunen ska vara underbyggda av gedigna underlag och ta sin
utgangspunkt i de strategier och dokument kommunen antagit. Genom langsiktiga styrdokument
och strategier skapas forutsigbarhet f6r medborgare, foretag och den egna verksamheten samt
forutsittningar for en langsiktigt hallbar kommunal ekonomi.

Under mandatperioden maste, utover fastighetsforsorjningsplan och fastighets- och
underhéllsplan, strategier f6r kommunens framtida struktur tas fram.

Den digitala omstillningen i samhallet gar fortare f6r varje ar och ny teknik kommer dagligen
som, med ritt implementering, kan underlitta vardagen f6r medborgare, brukare och den egna
organisationen. En strategi f6r implementering och anvindande av vilfirdsteknik ska vara firdig
under 2025.

Vidare behéver kommunen se over strukturen for sarskilda boenden vad giller f6rdelning av
platser och lokalbehov. Med en minskande befolkning och relativt ligre generella statsbidrag har
vi inte lingre maoijlighet att organisera oss pa det sitt som vi tidigare gjort. Under 2024 utreds
mojligheterna att strukturera dldreomsorgen pa annat sitt i syfte att genomfora en
strukturférindring under 2025. Utredningen ska belysa hur kommunen bist sakerstiller
kompetensforsoriningen samt hur boendestrukturen bor utformas for att sikerstalla rétt
kompetens fo6r de olika insatser som kravs. Utredningen ska ta hinsyn till den demografiska
utvecklingen samt limna forslag som ér langsiktigt, socialt och ekonomiskt hallbara f6r att
siakerstilla en fortsatt tillging till dldreboenden och aldrevard av hog kvalitet.



Under foregiende mandatperiod genomférdes en skolutredning avseende lokaler. Under
innevarande mandatperiod har en skolutredning avseende verksamhet genomférts. Utredningen
lyfter fram flera forslag pa framtida skolstruktur. Barn- och utbildningsavdelningen har tagit det
arbetet vidare och lagt fram forslag pa framtida skolstrukturer och presenterat vilka konsekvenser
olika vigval far.

Befolkningsutveckling

Befolkningen i Sverige kommer att 6ka med drygt en halv miljon invanare under de kommande
tio aren enligt SCB:s befolkningsprognos. Det dr en halvering av befolkningstillvixten jamfort
med de senaste tio aren. Dessutom skiljer sig alderssammansittningen 1 befolkningsokningen
betydligt mellan perioderna. De kommande tio dren kar antalet personer 6ver 80 ar med nistan
50 procent.

Befolkningens storlek har betydelse for storleken pa statsbidrag och intikter fran
utjamningssystemet. Folkméingden den 1 november har betydelse for utfallet kommande ar. I
Ragunda kommun har antalet invinare minskat varje ar sedan 1970-talet med undantag av en
liten 6kning under dren 2016 och 2017. Befolkningen i Ragunda minskade under perioden 2000—
2020 med 1 105 Sida 9 (35) personer, motsvarande 17,5 %. De senaste tio dren har invanarantalet
1 Ragunda kommun minskat med ungefir 6,2 %, frin ca 5470 invanare ar 2012 till ca 5130
invinare ar 2023. Ar 2022 minskade befolkningen med 36 personer.

Antal invanare totalt
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Trots att antalet invanare har minskat sa har antalet hushall i kommunen 6kat. 2022 fanns det fler
ensamstdende hushall 4n sammanboende hushall i kommunen. Den senaste tiodrsperioden har



ensamstiaende hushall 6kat med ungefir 5,7 % och antalet sammanboende hushall har minskat
med ungefir 3,5 %.

Att titta pa flyttmonster och antalet f6dda samt avlidna i kommunen ger en grov férklaring av
forindringen i invanarantalet i kommunen 6ver tid. De senaste sex aren har kommunen haft en
trend av minskade utflyttningstal vilket 4r glidjande. Aren 2021 och 2022 var det dessutom fler
som flyttade till Ragunda 4n som flyttade frin kommunen. Ar 2022 hade Ragunda kommun ett
positivt flyttnetto om +22 personer vilket dr mycket positivt. Trenden ser dock ut att ha vint
nagot under 2023.

Befolkningsutveckling i Ragunda kommun 2013 — 2023
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Demografisk forsérjningskvot och framtidsprognos

Befolkningens fordelning, storlek och sammansittning ar av stor betydelse f6r kommunen.
Utvecklingen av demografin har exempelvis konsekvenser f6r den kommunala ekonomin. Det
péaverkar bland annat bidragsférdelning, skatteintikter och kommunens demogratiska
forsorjningskvot. -Det korrelerar dven med utbud och efterfrigan av kommunal verksamhet och
medborgarservice, bade pa kort och lang sikt.

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning fran 2021 férvintas kommunens invanarantal att vara ca
4 845 vid dr 2031. Det motsvarar en minskning med ungefir 7 % pa tio ar. Framskrivningen
baseras bland annat pa en skattning av fruktsamhet, mortalitet, antal inflyttare,
inflyttarférdelningar och utflyttarrisker efter alder och kon. Skattningarna ligger till grund for
berikningen av den framtida utvecklingen av antalet f6dda, déda, inflyttade och utflyttade.



Demografisk forsérjningskvot ar ett matt pa hur manga personer som de arbetsféra behover
torsorja utdver sig sjilva. Den demografiska forsoérjningskvoten berdknas som summan av antal
personer 0—19 dr och antal personer 65 ar och ildre dividerat med antal personer 20-64 ar. Ett
virde 6ver 1 innebir att gruppen dldre och yngre ar storre dn den i arbetsfor alder. Ju hogre tal
som mattet visar desto tyngre ir férsorjningsbérdan for de som befinner sig i dldersgruppen 20—
64 ar. Ragunda kommuns demografiska forsorjningskvot har okat fran 0,91 till 0,98 under de
senaste tio aren. Det innebir att befolkningen i dldern 0—19 ar samt befolkningen i pensionsalder
har vuxit i férhallande till den arbetsféra delen av befolkningen. Okningen av forsorjningskvoten
ar 1 linje med den nationella trenden och en strukturell utmaning f6r jimférbara kommuner i
landet. Forsorjningskvoten for hela landet ligger 1 dagslaget pa ungefir 0,77. De senaste
publicerade siffrorna 1 SCB:s befolkningsframskrivning idr i skrivande stund fran 2021. Da
torvintades den demografiska forsérjningskvoten 1 Ragunda kommun att stiga till 1,04 inom fem
ar. Prognosen som gjordes for 2031 var att forsorjningskvoten atergar till ungefar nuvarande niva
om 0,97. I nirtid forvintas alltsa forsorjningskvoten att stiga vilket kommer innebira ytterligare
anstringning f6r kommunens ekonomi. For att vinda trenden skulle kommunen behéva fler
inflyttande i arbetsfor dlder. Pa lingre sikt skulle dven ett hdgre barnafédande ha en positiv effekt
pa forsorjningskvoten. Att unga vuxna bor kvar i kommunen nir de gor entré i arbetslivet
motverkar ocksa obalansen. For att kunna leva upp till kommunens vision om att vinda den
negativa befolkningsutvecklingen ir detta aspekter som blir viktiga att ha i atanke.

Investeringar/investeringsstrategi

Kommunen prioriterar de investeringar som ar nédvindiga for att inte riskera en allt f6r stor
framtida underhéllsskuld.

I investeringsbudgeten for 2025 minskas antalet projekt kraftigt och projekten prioriteras i
rangordning. Kommunen ska sd lingt det d4r méjligt ej uppta nya lan f6r investeringar. Lan kan
upptas om det kan ledas i bevis att investeringen minskar kommunens driftskostnad 1 paritet med
forvintad rinteutgift eller om investeringen bedéms ej kunna ansta och krivs for att fortsatt
leverera vilfirdstjanster.

Samverkan

Olika former av samverkan blir alltmer nédvindigt £6r att kommunen ska klara av sitt uppdrag.
Detta giller inte bara Ragunda kommun utan ér verkligheten for stora delar av kommunsektorn.
Med minskade statliga bidrag och 6kade krav pa verksamheten genom lagindringar och utékade
direktiv blir det allt tuffare f6r kommuner att fullfolja sina skyldigheter. P4 sa vis ser vi ett 6kat
behov av samverkanslosningar med savil lokala som regionala aktérer inom bade offentlig, privat
och ideell sektor.

I dagsliget ingar kommunen i flera mellankommunala samverkan som antingen styrs genom avtal
eller genom bildandet av nya organisationer. Att samverka med kringliggande kommuner inom
omriden som IT, administration och specialistkompetens har méjlighet att ge goda resultat f6r
verksamhetens effektivitet och kvalitet. Det ar ocksa ett framgangsrikt tillvagagiangssatt for att
hantera arbetsmarknadens utmaningar och kompetensférsorjningen. Vi dr hoppfulla om att det
nybildade kommunférbundet kommer att 6ka det linséverskridande samarbetet kring rekrytering
av olika kompetenser och dirigenom kunna generera stordriftstoérdelar till medlemmarna.

Kommunen behéver kontinuerligt fortsitta undersdka eventuella samverkansformer inom
flertalet verksamhetsomraden. For det krivs ett kreativt och proaktivt forhallningssitt. Vi
behover se mojligheterna 1 var omgivning nir det kommer till utférandet av olika typer av
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tjanster, uppdrag och verksamheter. Inte minst medfér kommunférbundet en framtidstro om ett
starkt samarbete med Gvriga kommuner i regionen.
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Prioriteringar och mal

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Kommunstyrelsen en
avsektoriserad nimnd med verksamhetséverskridande ansvar. Styrelsen har siledes ett
helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsen har ett strategiskt ansvar att, tillsammans med beredande utskott, leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeliagenheter. Den ska ocksd ha uppsikt 6ver 6vriga
nimnders och eventuella gemensamma nimnders verksambhet.

Kommunstyrelsen ska ombesorja att verksamheterna ges goda forutsittningar att uppfylla
kommunfullmiktiges mal. Kommunstyrelsen ska samordna kommunens insatser fOr att
siakerstilla kommunens lagstadgade skyldigheter samt trygga en god medborgarservice.

Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala
foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet
genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for
kommunen. Kommunstyrelsen ska f6lja de fragor som kan inverka pd kommunens utveckling
och ekonomiska stillning samt fortlépande i samrad med 6vriga nimnder f6lja upp de faststillda
malen och aterrapportera till fullméktige.

Kommundirektoren ar forvaltningschef under kommunstyrelsen. Forvaltningen har fyra
avdelningar: Barn- och utbildningsavdelningen, Kommunledningsavdelningen,
Sambhillsbyggnadsavdelningen och Stéd- och omsorgsavdelningen. Varje avdelning leds av en
avdelningschef. Kommundirektoren ar tillika avdelningschef f6r kommunledningsavdelningen.

Kommunledningsavdelningen

Kommunledningsavdelningen har ett 6vergripande ansvar for hela kommunens verksamhet.
Kommundirektéren dr chef 6ver kommunledningsavdelningen. De enheter som finns under
kommunledningsavdelningen ir 6verférmyndaren, ekonomienheten, HR-enheten, kanslienheten,
kommunikationsenheten, utvecklingsenheten samt sakerhet. Under 2025 inrittas en
bemanningsenhet inom kommunledningsavdelningen for att vara andra avdelningar behjilpliga i
arbetet. Detta medfor att vissa tjdnster flyttas fran Stéd- och omsorgsavdelningen till
kommunledningsavdelningen.

Kommunledningsavdelningen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att de andra
avdelningarna samt nimnderna nar de tilldelade budgetramarna. Genom kontinuerlig uppfoljning
och korrekta prognoser tillser kommunledningsavdelningen att ritt information, 1 ritt tid
kommer kommunstyrelsen till del for att n6dvandiga beslut ska kunna fattas.

Naringsliv och arbetsmarknad

Att fler arbetar och bidrar 1 var kommun ér av stérsta vikt. Desto fler vi dr som bidrar till det
gemensamma desto starkare kan vi bygga viltirden i Ragunda kommun. En egen f61rs6tjning dr
ocksa nagot som lyfter manniskor och som skapar framtidstro. Vi vill att alla som kan arbeta
ocksa gor det. Nar den statliga ndrvaron minskat har arbetsmarknads och integrationenheten
blivit en allt viktigare resurs for att ge fler mojligheten att ta sig in pa arbetsmarknaden. Har maste
ratt prioriteringar goras och strategier tas fram for att se till att fler far en egen férsorjning. (SoO)

En forutsattning for att fa fler 1 arbete ar att mojliggora f6r naringslivet att utvecklas och finnas
kvar i var kommun. Vi vill skapa maojligheter for fler foretag att etablera sig i kommunen och for
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befintliga foretag att utvecklas. Hir kan kommunen spela en stor roll och ska arbeta for snabbare,
littforstaeliga och forutsidgbara tillstindsprocesser och myndighetskontakter. En annan viktig
pusselbit dr att kommunen attraherar nya, stora foretag till etablering i var kommun. Det
paborjade arbetet som paboérjades 1 projektet ”forenkla helt enkelt” ska under perioden fortsitta,
likvil som ett paborjande av ett proaktivt arbete med uppsokande verksambhet for att hjilpa och
stodja enmans och sma foretag.

Ragunda kommuns styrka ligger i en god energiférsorjning och mark som snabbt kan planliggas
for naringsverksamhet. Detta vill vi marknadsféra an bittre for att fler foretag ska fa upp 6gonen
tor var kommun.

For att foretag ska fa storre chanser att utvecklas 1 var kommun ar det viktigt att fler midnniskor
viljer att bo kvar och flyttar till var kommun. Med ett 6kat kundunderlag forbittras ocksa
mojligheterna for foretagen och med fler medborgare okar dven maojligheterna till en starkare
valfard. Hir ser vi mojligheter att marknadsfora vira expansiva orter in mer samt stélla i ordning
redan detaljplanelagda tomter.

Vidare vill vi féra en nidrmare dialog med Region Jimtland Hirjedalen som har en stor del av sina
arbetstillfillen inom Ostersunds kommungrinser. Vi anser att regionen bér omlokalisera jobb till
orter utanfor Ostersund for att pa sa sitt skapa mer diversifierade arbetsmarknader runt om 1
regionen.

Niringslivet spelar en nyckelroll i den grona omstillningen. Elintensiva verksamheter, sisom
vitgasproduktion, batterilagring och annat ska snabbt kunna etablera sig i Ragunda kommun.

Mainga féretag i var kommun dr beroende av en tillforlitlig infrastruktur. Savil digital som fysisk.
Vi ser behovet av sikerhetshéjande atgirder genom standardforbattringar framfor
hastighetssinkningar. Riksvag 87 ir ett viktigt strak for pendling och transporter och kan inte
negligeras av staten. Vi kommer under mandatperioden arbeta f6r 6kade resurser till de stora
vigarna 1 var kommun. Vidare vill vi arbeta for att de medel som finns anslagna till det finmaskiga
vignitet kommer var kommun till del.

Kollektivtrafiken dr avgérande fo6r kommunens konkurrenskraft. Det ska vara ldtt att transportera
sig till och fran jobb, utbildning och fritidssysselsittning utan egen bil. For att se till att vara barn
och ungdomar fortsatt har méjlighet att resa i kommunen och regionen vill vi sla vakt om de
avgiftsfria busskorten.

Beséksmal & beséksnéring

I Ragunda kommun finns forutsittningar for en vixande besksniring. Med manga olika féretag
som verkar inom branschen och unika beséksupplevelser kan branschen komma att fa en god
utveckling.

Ragunda kommun bidrar till utvecklingen genom bland annat Geopark Indalsilven, besoksmalet
Déda fallet och thailindska paviljongen. Ragunda kommun ska, utifran sina forutsiattningar,
utveckla bes6ksmalen och marknadsféringen av dessa 1 syfte att bidra till besoksniringens tillvaxt.

Foreningsliv och civilsamhélle

Ett starkt och levande civilsamhille gér Ragunda unikt. Det bestar av ideella féreningar och
stiftelser, folkrérelser och samfund, kooperativ, aktionsgrupper och nitverk. Gemensamt f6r
dessa sammanslutningar ir att de har byggts av manniskor som i fri samverkan vill f6rverkliga
sina idéer, utveckla gemenskapen och tillvarata sina intressen.
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Ragundas foreningsliv dr starkt och vi vill skapa stérre méjligheter till utveckling genom
toreningsstéd och nya modeller f6r samverkan mellan féreningar och det offentliga.

Idrottsrorelsen i kommunen dr en killa till mycket gott. Det dr manga som varje vecka ideellt
arbetar fOr att r6ja och trampa skidspar eller skidbackar, siljer lotter for att fa in pengar till
klubben, haller 1 ging rodelbanan eller har en ledarroll 1 nagon av de méanga féreningarna som
finns i kommunen. Allt detta skapar mojligheter f6r barn och unga att ha en meningsfull fritid
och fa chansen att utéva en idrott de gillar.

I var kommun finns det manga féreningar som arbetar fOr att gora sin bygd mer attraktiv. Det dr
byforeningar, skoterklubbar, foretagarforeningar och manga andra. Arbetet som gors av dessa ar
till nytta for hela Ragunda da det gér kommunen mer attraktiv, unik och spinnande. Genom
samverkan mellan féreningsliv och det offentliga vill vi férstirka arbetet och se till att
kommunens olika delar far mojligheter att utvecklas utifrin sina forutsittningar. Detta ska ske
genom exempelvis stéd for olika projekt och uppdrag om intresse finns fran de olika
foreningarna.

Genom det breda féreningsliv som finns i kommunen skapas utveckling och framtidstro. Med
allt fran konstforeningar till skidklubbar skapas en meningsfull fritid f6r kommunens invinare
och det dr detta som gor Ragunda kommun intressant och skapar forutsattningar for 6kad
inflyttning. Darfor vill vi lyfta fram féreningslivets roll i samhillsutvecklingen och skapa bittre
forutsittningar for civilsamhillet att utvecklas och engagera fler.

Kompetensforsorjning och personalpolitik

En av kommunens storsta utmaningar ar och kommer fortsitta vara kompetensforsorjning. De
nirmsta aren kommer nirmare en tredjedel av kommunens tillsvidareanstillda ga i pension. For
att lyckas med att hitta ny arbetskraft kommer vi behéva konkurrera med andra arbetsgivare om
samma medarbetare. Dir kommer 16n, arbetsmilj6 och till viss del férmaner vara viktiga faktorer.
Men vi ska inte glomma arbetet med att fortbilda och kompetensforflytta redan befintlig
arbetskraft. Det innebir att vi maste skapa ekonomiska férutsittningar for att ge medarbetare
fortbildning och utbildningsmaoijligheter.

Lo6n dr en stor och viktig faktor vad det giller bade att rekrytera och behalla arbetskraft. Ragunda
kommun ligger idag i nedre halvan vad det giller 16neldge mot andra arbetsgivare i var nirmaste
omgivning. Vi har en samhallsbild dir vi ska locka medarbetare fran andra arbetsgivare samtidigt
som vi ska undvika att véra redan anstillda ska bli lockade av andra arbetsgivare.

Loéneutvecklingen har varit hég de senaste dren och vi kommer troligtvis behéva ta hojd for detta
aven i budget 2025.

For att klara denna utmaning behéver vi skapa ekonomiskt utrymme for att hantera bade
kompetensforsorjning och 16neutmaningen. Som det har sett ut historiskt har vi haft mycket
begrinsade mojligheter att hantera dessa fragor utifran ekonomiska méjligheter.

Behalla medarbetare handlar till stor del om att vara en attraktiv arbetsgivare. Det kan handla om
en bra fysisk och psykisk arbetsmiljé. Ragunda kommun maste l6pande se 6ver scheman och
arbetsbelastning samt strukturer och ledarskap for att skapa trivsamma arbetsplatser. Bland annat
kan kommunen behéva se 6ver mojligheten till arbetstidstérkortning for vissa yrkesgrupper,
mojlighet till fortbildning samt andra villkorsforbittringar och relativa fordelar jimfort med andra
arbetsgivare. En kostnadsberakning 6ver olika villkorsforbittringar ska under aret tas fram.
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Sadana kostnadsberikningar ska ligga till grund f6r beslut om relativa fordelar jimfért med andra
arbetsgivare 1 syfte att langsiktigt sikra kommunens rekryteringstérmaga.

Brottsférebyggande arbete

Ragunda ska vara en kommun dar nolltolerans mot brott rider. Vi har genom avtal med polisen
skapat forutsittningar for ett gott samarbete mellan polis och kommun. Vi ska fortsatt arbeta f6r
en 6kad polisidr nirvaro i kommunen. Det lokala BRA-arbetet ska gi vidare med en mer
formerad organisation tillsammans med det lokala folkhilsoarbetet. BRA och folkhilsoarbetet ir
grundliggande for en trygg kommun dar kommun och civilsamhalle tillsammans kan skapa en allt
tryggare och friskare kommun. Det utékade ansvaret for det brottsférebyggande arbetet tas pa
storsta allvar. Ett omrade som dr prioriterat ar att forhindra vald i néra relation.

Mal - Kommunledningsavdelningen

e Kommunledningsavdelningen verkar for att samtliga avdelningar och nimnder nar den av
kommunfullmiktige beslutade ramen samt I6pande foresla atgarder for detta.
o Mits genom utfall i minadsrapport, delarsrapport och bokslut
e Kommunen ska nd en hogre placering i svenskt naringslivs ranking av lokalt
foretagsklimat jamfort med foregaende ar.
o Mits genom jimfoérelse av innevarande ars och féregaende ars ranking
e Andelen medborgare med hogt sjalvskattat hilsotillstaind ska 6ka jamfort med foregiende
ar.
o Mits genom tillginglig statistik 1 Kolada.
e Den upplevda tryggheten hos medborgarna ska vara pa samma niva eller 6ka.
o Mits genom tillginglig statistik i Kolada.
e Andelen som uppger att de fatt ett bra bemétande i1 kontakt med kommunen ska 6ka.
o Mits genom tillginglig statistik i Kolada.
e Samverkan och samarbeten med lokalt niringsliv, féreningsliv och civilsamhalle 1 syfte att
6ka medborgarnas delaktighet och minska kommunens kostnader ska prioriteras.
o Mits genom sammantagen bedémning
¢ Antalet utlinade barnb6cker vid kommunens bibliotek ska 6ka jamfort med foregiende
ar.
o Mits genom for kommunen tillginglig statistik.
e Andelen fordon med laga eller inga utslipp av COZ2 ska 6ka jamfort med foregaende ar
o Mits genom av avdelningen sammanstilld information.

Barn- och utbildningsavdelningen
Barn- och utbildningsavdelningen har fyra olika enheter — forskoleverksamhet,
grundskoleverksamhet, elevhilsa samt kulturskola.

Malet med skolan ir att alla elever ska na sa langt som mojligt utifran sina egna férutsittningar
med ambitionen att samtliga elever i arskurs 6 till 9 nar minst kunskapskravet E. En férutsittning
for detta dr att skolans och forskolans personal har goda arbetsvillkor och tillrickligt antal
kollegor for att kunna tillgodose individens behov.

Grunden f6r den likvirdiga skolan liggs redan under forskolearen. Dirfér kommer férskolan
vara ett prioriterat omride f6r oss med fokus pa barngruppernas storlek, personalens villkor samt
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fortbildning. Investeringar i de lokaler som har stérst behov kommer prioriteras under
mandatperioden.

For att ge alla barn goda férutsittningar maste samhallet utjimna skillnader och se till att insatser
ges efter individens behov i ritt tid. Har kravs tydliga samverkansinsatser mellan IFO, skolan och
hemmet och dirfor viljer vi att prioritera férebyggande insatser och tillfér adekvat finansiering
for detta.

Under det gangna aret har fler behoriga lirare anstillts i Ragunda kommun och tidiga indikationer
tor det kommande ldsaret visar att dn fler behoriga séker tjanster i kommunen. Det dr en positiv
utveckling och en utveckling som maste fortsitta. Genom behorig personal kan kvaliteten 1
skolan héjas och elever kan fa det stéd de behéver for att na de uppsatta malen. Vi ser positivt pa
ett fortsatt arbete med utbildningsanstillningar och ett fortsatt nyttjande av lararlyftet for att fler
lirare ska fa behorighet i fler amnen. For att mojliggora anstallningar av behoriga lirare framfor
obehoriga krivs en storre ramtilldelning till avdelningen.

Utifran miljomalet Giftfri milj6 och miljomalen ska lirmaterial inom férskola och skola bytas ut
mot giftfria alternativ. For att frimja god hilsa hos barn och unga ska samverkan mellan olika
verksamheter som finns runt barn och elever utvecklas.

Skolan ska vara en plats dir elever far utvecklas i en mingd omraden. Dirfor vill vi virna den
avgiftsfria kulturskolan samt investera 1 inom- och utomhusmiljéer som inspirerar och stimulerar
till lirande, lek och rérelse. Dock kan vi inte f6r kommande ar finna finansiering fér att utdka
kulturskolan.

Gymnasieskolan i Bispgarden maste prioriteras och utvecklas. Inte minst f6r naringslivets
kompetensforsorjning ar skolans utveckling avgérande. Ragunda kommun ska underlitta for
skolans utveckling och sirskilt arbeta for en fortsittning av det industritekniska programmet.
Detta ska ske i samarbete med nirliggande kommuner.

Genom satsningar pa personal, sociala insatser, den fysiska gestaltningen av inom- och
utomhusmiljéer samt avgiftsfri kulturskola vill vi skapa férutsittningar for verksamheten att ge
elever adekvata kunskaper for att ta sig vidare 1 antingen fortsatta studier eller arbete.

Skolutredningen har limnat sina férslag och en gedigen forankringsprocess ska genomféras innan
beslut om langsiktig skolstruktur fattas.

Mal - Barn- och utbildningsavdelningen
e Alla elever som limnar arskurs 1 ska kunna ldsa och foérsta enklare texter.
o Mits genom det nationella bedémningsstodet.
e Andelen elever som klarar alla delprov pd de nationella iamnesproven i arskurs 3, 6 och 9
ska Oka.
o Mits genom av avdelningen sammanstilld information.
e Alla elever ska na sa lingt som m&jligt utifran sina egna forutsittningar med ambitionen
att samtliga elever i drskurs 6 till 9 ska na minst kunskapskravet E 1 samtliga amnen.
o Mits genom av avdelningen sammanstilld information.
e Barnens och elevernas trivsel och trygghet ska 6ka jaimfért med foregaende ér.
o Mits genom tillginglig statistik sammanstilld av avdelningen.
e Antalet och andelen behoriga forskolldrare och larare ska dka.
o Mits genom tillginglig statistik sammanstilld av avdelningen.
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e Piverkansbara skillnader mellan skolenheter och elevernas resultat ska minska.
o Mits genom tillginglig statistik sammanstilld av avdelningen.

Samhillsbyggnadsavdelningen

Sambhillsbyggnadsavdelningen bestir av enheterna strategisk planering och stéd, fastighet, stad,
VA/renhallning samt bygg och miljé.

Férvaltning av fastigheter

Kommunens fastigheter ska vara vil skotta och hallna i ett gott skick med regelbundet underhall.
Lokalforsorjningen sker i nira samarbete med 6vriga verksamheter. De fastigheter som inte har
betydelse for kommunens egen verksamhet ska avyttras. Detta dr ett arbete som ska intensifieras.

Klimatomstéllning

Vi har en skyldighet till kommande generationer att limna efter oss en bittre virld dn den vi tog
6ver. Kommunen ska i sina stallningstaganden och beslut striva efter social hallbarhet mellan
generationer. Pa samma sitt som vi strivar efter god ekonomisk hushallning dér varje generation
bir sina kostnader ska vi striva efter att minska vara klimatavtryck for att inte limna en
klimatskuld till kommande generationer. Vi vill energieffektivisera kommunens fastigheter for att
minska driftkostnader samt minska klimatavtrycket.

Utover en minskad energiférbrukning ska kommunens egna energiproduktion 6ka med
utbyggnad av egen fornyelsebar energi. Kommunen ska under aret arbeta fram en strategi for att
6ka den egna elproduktionen. Vid om- och nybyggnation ska solceller anvindas dir sa dr mojligt.

Laddinfrastrukturen ska byggas ut. Genom klimatklivet kan medel s6kas f6r investeringar pa lokal
och regional niva for att minska koldioxidutslippen. Laddinfrastruktur f6r kommunens egna
fordonsflotta ska finnas i de orter kommunen har verksamhet. Fordonsflottan ska over tid helt
6verga till fordon som slapper ut Og CO2/km.

Fiberutbyggnad

En stabil och tilltotlitlig internetuppkoppling ar av allra hogsta vikt f6r savil féretag som
kommunens medborgare. Dirfor idr det viktigt att fortsitta satsa pa att det kommunagda
fibernitet nar alla delar av kommunen. Med kommunens ekonomiska lige i beaktande maste vi
dock konstatera att kommunen inte har rad att bygga ut fibernitet i den takt som tidigare gjorts
med egna medel. Malsittning om nir hela kommunen ska vara tickt av fibernat maste skjutas pa
framtiden och artal nar utbyggnaden ska vara fardigstilld far aterkomma for diskussion i samband
med framtida budgetprocesser. Det dr av yttersta vikt att extern finansiering sakerstills innan nya
projekt startas.

VA och avfall

De avgiftsfinansierade kollektiven ska fortsatt bira sina egna kostnader. En langsiktig
investeringsplan f6r VA bor beslutas for att skapa langsiktighet och férutsidgbarhet. For att
sakerstilla investeringar och fornyelsetakt bedomer organisationen att avgifterna maste hojas. Allt
for hoga avgifter kommer inte vara héllbart. Darfér maste Ragunda kommun, tillsammans med
andra kommuner, pabdrja ett paverkansarbete f6r 6kad statlig finansiering av VA-niten.

Ett insamlingssystem for matavfall fran hushall inférdes under 2022. Kraven pa insamling av
olika typer av avfall kommer med dren 6ka och kommunen behover ta hojd f6r de 6kade kraven.

Mal - Samhéllsbyggnadsavdelningen

e Kommunens kostnader for fastighetsbestindet ska minska.
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o Mits genom manadsrapport, delarsrapport och bokslut samt energiférbrukning
e Drift, underhéll och investeringar ska ske enligt faststalld plan och budget
o Mits genom manadsrapporter, delarsrapport och bokslut.

e Vakansgraden i det allmannyttiga bostadsbestandet ska minska jamfért med foregaende ar
o Mits genom av avdelningen sammanstilld information.

Stéd- och omsorgsavdelningen

Stéd och omsorgsavdelningen har fyra enheter. Individ- och familjeomsorgen, Vard och omsorg,
Kostenheten samt Arbetsmarknad och integration.

Det ska vara tryggt att leva hela sitt liv i Ragunda kommun. Under 2024 ska en utredning svara pa
hur vi ska organisera stod och omsorgsforvaltningen for att fortsatt kunna leverera
vilfirdstjdnster av hog kvalitet 1 Ragunda kommun. Utredningen ska ligea till grund f6r 2025 ars
organisering och struktur. Bland annat ska antalet platser och lokaliseringar av sirskilda boenden
ses Over 1 syfte att minska kostnader och bibehilla eller hoja kvalitet.

Mailet med verksamheten ar att tillgodose de behov medborgarna har. For att kunna gora det
krivs det att vi lyckas behalla den personal vi i dagsliget har anstillda samt attrahera nya
medatbetare.

For att ytterligare underlitta arbetet samt forbittra kvaliteten f6r de mianniskor som dr i behov av
de valfirdstjanster kommunen tillhandahaller vill vi se ytterligare satsningar pa vilfardsteknik och
implementeringen av sadan i vara verksamheter.

Med aren kan behov som tidigare inte funnits uppsta. Snén kan kidnnas tyngre och grismattan
storre. Att bo kvar 1 sitt hus kan for vissa bli 6vermiktigt. Da ska samhillet finnas dir och se till
att alternativa boendeformer finns.

Langt ifran alla som har behov av stéd och omsorg har behov av sirskilt boende. Dirfor vill vi se
over mojligheten att, utdver de satellitboenden som finns i Hammarstrand och Bispgarden, bygga
ett trygghetsboende i Stugun f6r att kunna erbjuda ytterligare en boendeform fér de minniskor
som inte lingre vill eller har méjlighet att bo kvar i sitt nuvarande boende.

Individ och familjeomsorgen har ett processinriktat arbetssitt med uppfoljning som ska medfora
god kontroll, och kan kidnna ge trygghet 1 arbetet med de mest utsatta i vart samhalle. Vi vill verka
for att denna goda situation far fortsatt stéd 1 sin utveckling. Individ och familj ska fortsitta sitt
processinriktade arbetssitt for att kunna arbeta alltmer férebyggande.

Mal - Stéd- och omsorgsavdelningen

e FEtt 6kat anvindande av valfardsteknik i syfte att underlitta for personal och brukare ska
ske under aret.
o Mits genom av avdelningen sammanstilld information
e Tryggheten for de dldre som omfattas av forvaltningens verksamhet ska 6ka jamfort med
foregaende ar.
o Mits genom brukarundersékning
e Kommunen ska arbeta for att ersitta nyckeltal vid sdrskilt boende med en modell som
utgér fran vardtyngd och behov. Under édret ska en plan for 6vergang fran nyckeltal tas
fram.
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Ovriga mal - ej specificerad avdelning
e [Frisktalet ska 6ka inom samtliga forvaltningar mot foregaende ar.
e Antalet resor samt antalet timmar som lidggs pa resor som kan ansta ska minskas mot
foregaende ar.
e En langsiktig plan arbetas fram for att ge underlag till ett strategiskt arbete f6r
kommunens energibolag (RetAB)

Verksamhetsmal med sérskild betydelse fér god ekonomisk hushallning
Av ovanstiaende verksamhetsmal bedéms féljande ha en sirskild betydelse f6r god ekonomisk
hushallning:

¢ Kommunledningsavdelningen verkar for att samtliga avdelningar och nimnder nar den av
kommunfullmiktige beslutade ramen samt I6pande foresld atgarder for detta.
o Mits genom utfall i manadsrapport, delarsrapport och bokslut
e Kommunens kostnader for fastighetsbestindet ska minska.
o Mits genom manadsrapport, delarsrapport och bokslut samt energiftérbrukning
e Drift, underhéll och investeringar ska ske enligt faststilld plan och budget
o Mits genom manadsrapporter, delarsrapport och bokslut.
e Vakansgraden i det allmannyttiga bostadsbestandet ska minska jamfért med foregaende ar
o Mits genom av avdelningen sammanstilld information.
e Fitt 6kat anvindande av valfardsteknik i syfte att underlitta for personal och brukare ska
ske under aret.
o Mits genom av avdelningen sammanstilld information
e [Frisktalet ska 6ka inom samtliga forvaltningar mot féregaende ar.

e Antalet resor samt antalet timmar som ldggs pa resor som kan ansta ska minskas mot
foregaende ar.

Bygg- och miljéndmnden

Bygg- och miljénimnden fullgér kommunens uppgifter inom naturvarden, planoch
byggnadsvisendet och har det nirmaste inseendet 6ver byggnadsverksamheten enligt plan- och
bygglagen. Namnden fullgér ocksd de 6vriga uppgifter som enligt annan lag skall genomféras
inom plan- och byggnadsvisendet. Nimnden svarar f6r den prévning och tillsyn som ankommer
pa kommunen enligt miljobalken och dess férordningar, inom bade kommunala och enskilda
verksamhetsomraden, och 6vriga uppgifter som enligt lag skall fullgbras av kommunens miljé-
och hilsoskyddsansvariga. Vidare svarar nimnden fOr att handldgga fragor angdende
trafiksidkerhet, besluta om bostadsanpassningsbidrag, provning och tillsyn inom
alkohollagstiftningen, tillsyn och handliggning av fragor angaende receptfria likemedel, provning
och tillsyn inom tobakslagstiftningen.

Bygg- och miljéenheten leds av enhetschefen.

Kommunfullméktiges inriktning fér namndens verksamhetsomraden

Nimnden fullgér kommunens uppgifter inom en rad omraden som styrs av olika lagar och regler.
Nimnden har ocksa att folja den utveckling som sker i samhillet for att pa basta sitt fullgora sitt

uppdrag.
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I nimndens provning ska méjligheterna att minska klimat- och miljépaverkan vara ett prioriterat
omrade.

Kommunens roll som tillsynsmyndighet dr sjilvklar och viktig men kommunens roll som
frimjare maste bli mycket tydligare. Detta ir dven en viktig del inom Bygg- och Miljonimndens
ansvarsomrade.

For att kommunfullmiktiges mal ska uppnas ska nimnden arbeta enligt kommunfullmaktiges
prioriterade verksamhetsmal nedan.

Bygg- och miljéenheten

Regelbundet tillsynsarbete

Bygg- och miljéenheten ska jobba med regelbunden och planerad tillsyn med fokus pa
torebyggande insatser inom alla sina ansvarsomraden sasom livsmedel, hilsoskydd, miljéskydd,
alkohol, tobak, avfall och avloppsfrigor.

Fysisk planering - samhdllsplanering

Bygg- och milj6kontoret ansvarar pa uppdrag av kommunstyrelsen f6r kommunens Gversiktliga
planering vilket innebar att de upprittar detaljplaner och omradesbestimmelser. Varje
mandatperiod ser de 6ver den strategiska kommunovergripande Oversiktsplanen samt har
tillsynsansvaret 6ver byggandet i kommunen och handlagger bland annat planirenden och

bygglov.
Mal - Bygg- och miljénamnden
e Effektivt och planerat tillsynsarbete.

e Enheten frimjar miljéarbetet for att fa till stand minskat klimatavtryck.

e Ledtiderna for handliggning drenden ska, om moijligt, kortas ner.

20



Budgettabeller
Resultatbudget

RESULTATRAKNING

Resultatrakning (mkr) Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter 120,4 117,4 127,7 | 130,2 132,8
Verksamhetens kostnader -514,2 -501,7 | -522,5| -533,6 -547,2
Avskrivningar inkl. nedskrivning 21,1 -21,0 -22,0 -23,0 -23,0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -414,9 -405,3 -416,7 | -426,4 -437,4
Skatteintakter 260,1 259,2 276,0 | 288,4 301,0
Generella statsbidrag och
utjdmning 150,6 153,6 156,1 | 158,3 159,0
VERKSAMHETENS RESULTAT -4,2 7,5 15,4 ‘ 20,3 ‘ 22,6
Finansiella intakter 1,1 0,5 1,1 1,1 1,1
Finansiella kostnader -6,7 -7,9 9,3 -9,0 -9,0

RESULTAT EFTER FINANSIELLA
POSTER -9,8 0,1 7,2 12,4 14,7

EXTRAORDINARA POSTER 0,0 0,0 | 00| o00] 0,0




ARETS RESULTAT | 98] 01| 72| 124] 147

Aterstillande av 2023 ars underskott

Bokslut | Budget | Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Arets resultat 9,8 0,1 7,2 12,4 14,7
Procentuellt 6verskott -2,39% 0,02% 1,73% | 2,91% 3,36%
Aterstillande av underskott -23 - 0 2,9 6,9 0
Aterstod av 2023 &rs underskott 9,8 6,9 0 0

Resultat efter aterstallande av del
av 2023 ars underskott - 0,1 4,3 5,5 14,7
Procentuellt 6verskott efter

aterstéllande av del av 2023 ars

underskott - 0,02% 1,03% | 1,29% 3,36%
Driftbudget

DRIFTREDOVISNING 2025-2027

NAMND/ Bokslut Budget Budget Plan Plan

STYRELSE 2023 2024 2025 2026 2027

KS oforutsett 1,0 1,0 1,0

Politik 4,2 5,1 4,5 4,5 4,8

Kommunlednings-avdelningen 35,7 38,3 40,4 41,4 42,4

Samhillsbyggnads-avdelningen 33,1 34,3 34,3 33,5 34,0

Ragunda bostader -0,2 -1,6 -0,6 -0,6 -0,6

Barn- och

utbildningsavdelningen 99,9 98,9 103,0 106,0 109,0

Stéd- och omsorgsavdelningen 165,2 154,1 152,0 154,0 159,0

Férbunden 40,3 42,8 44,3 45,5 46,7
Belastar

Trafik KLA 1,8 2,0 2,0 2,0
Belastar

Skogsuttag KLA -7,5 -4,0 -1,9 -1,9

Kommunstyrelse 378,2 366,2 376,9 385,4 396,4

Overférmyndar-namnd 0,6 0,8 1,0 1,0 1,0

Bygg- och miljonamnd 5,5 5,8 5,8 6,0 6,0

Summa 384,2 372,9 383,7 392,4 403,4
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Utbetalda pensioner 9,4 11,5 11,0 11,0 11,0
Avskrivningar 21,0 21,0 22,0 23,0 23,0
Riskkostnader 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa o6verforing till

resultatrakning 414,9 405,3 416,7 426,4 437,4
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Avvikelse jamfért med 2024

Budgetpost Avvikelse Kommentar

Politik -0,6 mnkr Frysning av arvoden
Ingen kostnad for val

KS of6rutsett +1,0 mnkr Avsaknad av budgetpost i féregaende
ars budget

Kommunlednings- +2,1 mnkr Overtagande av uppgifter frin Stéd och

avdelningen omsorgsavdelningen (bemanning &
timecare) samt tillkommande kostnader
tor kommundévergripande verksamhet.

Samhillsbyggnads- +/-0 mnkr Ingen upprakning

avdelningen Motsvarar minskning om ca 1 mnkr
Effektivisering bestar i minskning av
fastighetsbestind samt
energieffektiviseringar

Ragunda bostider +1,0 mnkr Budgeterat lagre resultat da de senaste
arens utfall varit betydligt ligre dn
budgeterat

Barn- och +4,1 mnkr Motsvarar ramupprikning samt resurser

utbildningsavdelningen tor forebyggande insatser

St6d- och -2,1 mnkr Sinkt ram for 6verférande av uppgifter

omsorgsavdelningen fran SoO till KILA (bemanning &
timecare)

Foérbunden +1,5 mnkr Ramupprikning

Trafik +0,2 mnkr Ramupprakning

Skogsdrift +3,5 mnkr Minskat uttag

Overférmyndarnimnd +0,2 Enligt prognos

Bygg- och +/-0 mnkr Ingen upprakning

miljénimnden Motsvarar minskning om ca 200 tkr

Utbetalda pensioner -0,5 mnkr Enligt prognos

Avskrivningar +1,0 mnkr Enligt prognos

Riskkostnader 0 mnkr

Summa 6verforing till +11,4 mnkr

resultatrikningen

Skatteintikter +12,3 mnkr Enligt prognos

Generella statsbidrag +4,9 mnkr Enligt prognos

och utjaimning

Arets resultat + 7,1 mnkr Resultat om minst 1% efter

aterstallande av del av 2023 ars
underskott
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