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Kommunstyrelsens ordforande

Det ir med mycket stor glidje jag far méjligheten att annu en ging fista kommentarer till en drsredovisning
som ser positiv ut. 2018 blev det fjirde éret i rad dir Ragunda kommun levererade ett stabilt verskott. Detta ar
foljden av ett malinriktat arbete av savil tjinstemin som politik och 4r en nédvindighet for att klara de kom-
mande investeringsbehoven. Genom att konsekvent arbeta for att 6ka soliditeten och skapa en god likviditet,

har vi stirkt kommunens méjlighet att klara fluktuationer i sdvil rintelige som konjunkturer.

Det finns naturligtvis utmaningar att arbeta med under kommande ar. Min bedomning att kompetensforsorj-
ningen kommer att vara den absolut sviraste ndten att knicka. Vi kommer att behéva savil ta hand om den
befintliga personalen, som gora kommunen till en dn mer attraktiv arbetsgivare for att klara av att rekrytera de
vilfirdshjiltar som behovs for att uppfylla framtidens behov. Befolkningsutvecklingen kommer fortsatt att vara
en utmaning fér kommunen, bade av rent kommunekonomiska skil och av demografiska sidana. Vi vet att
kommunens befolkning minskar pa totalen, men dessutom sa blir det firre och firre som ska férsérja fler och

fler dill foljd av demografiutvecklingen.

Vi vet ddrfor att den buffert med 6verskott pa totalt 6ver 50 mkr som byggts upp under de senaste fyra dren
kommer att behovas f6r att ge kommunen fSrutsittningarna att utvecklas och stirkas under de kommande dren.
Jag dr stolt dver att fa ha varit en del i att vinda kommunens ekonomiska situation till ndgot positivt och skapa

dessa forutsdttningar.

Jag vill dterigen tacka alla som under aret arbetat f6r att gora kommunen starkare och bittre.

Utan Er medborgare, foretagare och alla goda ambassadérer for kommunen s skulle detta resultat se drastiskt
annorlunda ut. Det ir tillsammans vi skapar bilden av Ragunda som en bra kommun att vixa upp i, utvecklas i
och att investera tid, pengar och energi i. Ett sirskilt tack vill jag rikta till kommunens personal som oavbrutet
arbetar for att ge alla véra invanare och foretag omsorg, service och vilfird.

Ni gor ett fantastiskt jobb och det har varit en stor dra fér mig att under de senaste fyra aren fa vara

kommunstyrelseordforande for Ragunda kommun.

Jonas Andersson
Kommunstyrelsens ordférande 2015-2018 (S)
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organisarion

Politisk organisation

Rajunda x Kommunfullmaktige

26 Ledamoter

Politisk organisation

Valnamnd Overférmyndar-

5 Ledamoter namnd
5 Ledamoter

Krislednings- Bygg-och

namnd miljonamnd
5 Ledamoter 5 Ledamoter

Kommunstyrelse

11 Ledamoter

Presidiet
3 Ledamoter

Barn- och utbildnings Socialt utskott Samhalisbyggnads-

utskott 3 Ledamoéter utskott
3 Ledamoter 3 Ledamoter

Tjanstemannaorganisation

Verksamheten
for
administration

Forskolan Teknisk
verksamhet

Grundskolan Vard ?
och omsorg Samhallsverk-
samheten

Overformyndare

Kulturskolan Kostennheten

Bygg-och miljoé

Elevhilsan

Samagda foretag och forbund Regionforbundet i Jimtlands lin

Jimtlands Gymnasium Forenade smakommuners aktiebolag (FSF)
Samordningsforbundet i Jimtlands lin Jamtland-Hirjedalen Turism
Jamtlands Riddningsférbund Ragundadalen Virldsarv AB



Mandatfordelning

Politikerna ir uppdragsgivarna

Det ir politikerna i Ragunda kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder som ytterst ar ansvariga for

den kommunala servicen. De anger inriktningen f6r kommunens verksamheter - vad som ska prioriteras och

vad som ska genomforas. Politikerna bestimmer i frigor om ekonomi och kvalitet samt att de beslutar om

reglementen, forordningar, policybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom att ge uppdrag och sitta

upp mal och att ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstillda ir verkstillande

Det ir de anstillda, medarbetare och chefer, som
ansvarar for att politiska beslut genomférs i det
dagliga arbetet. De hanterar frigor om ekonomi,
kvalitet, planering och arbetsledning.

De anstillda ansvarar ocksa for att ta fram underlag
for politiska beslut, att folja upp verksamheterna och
att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna

- politikerna.

Mandatfordelning

Kommunfullmaktige ar kommunens hégsta
beslutande instans. Vart fjarde ar valjer invanarna
i Ragunda vilka som ska sitta i kommunfullmak-
tige genom att rosta i kommunvalet.

Ragunda kommun har 27 mandat i fullmaktige.

Socialdemokraterna har 15 mandat
Centerpartiet har 5 mandat
vansterpartiet har 2 mandat

Allt f6r Ragunda 4 mandat

Sverigedemokraterna 1 mandat

sa har anvander vi vara skattepengar

Verksamhet

Miljoner Procent

SEK

1.Politik 3,5 1%
2.Namnder (Bygg-o Miljo, 54 2%
Overférmyndaren)

3. Kommunledningsférvaltning 18,5 6%
4. Samhallsbyggnadsférvaltning, 44,3 14%
inkl Ragunda Hyreshus

5. Barn- och 72,5 23%
utbildningsférvaltning

6. St6d och Omsorgsférvaltning 138,6 43%
7. Trafik 0,7 0%
8. Gymnasieskolan/Komvux 27,6 9%
9. Raddningstjanst 10,1 3%
Total 321,2 100%
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Forvaltningsberattelse

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

1 januari 2018 tridde en ny kommunallag i kraft.
En av forandringarna i lagen ir att alla kommuner,
landsting och regioner maste erbjuda en digital
anslagstavla pé sin webbplats. Sedan arsskiftet 17/18
finns Ragunda kommuns officiella anslagstavla till-
ginglig via den digitala anslagstavlan,

heep://www.ragunda.se/digitalanslagstavla.

Ragunda kulturskola med elever frin Anders Olof-
skolan satte under aret upp musikalen "High School
Musical”. Forestillningen spelades upp for
allmanheten den 28/2 och 1/3.

Den 19-25 mars arrangerades ALL DIGITAL WEEK,
en europeisk kampanjvecka f6r 6kad digital delaktig-
het. I Ragunda kommun arrangerades foreldsningar
for eleverna pd véra skolor och for allminheten pa

biblioteken i Stugun och Hammarstrand.

I maj 2018 spelade Hansdkerskolans elever musikalen

”Nir speldjiavulen kom till byn” pa Nornan i Stugun.

Ragunda kommun har deltagit i Impact journey och
Impact playground dir vi pa olika sitt jobbat med
att sitta Ragunda pé kartan internationellt och att
dra nytta av nitverk och kontakter for lokal utveck-
ling. I juni genomfordes det andra Impact Journey-
evenemanget med deltagande fran foretag, Jimtlands

gymnasium, Leader 3sam och kommunen.

Déda fallets servering har lika foregiende ar varit
utarrenderad och thailindska paviljongen har drivits
i kommunens regi. Arets stora evenemang har varit
Diggiloo vid Paviljongen och férestillningen

Dumperklumpen vid Déda fallet.

Under sommar 2018 drabbades Ragunda kommun av
flertalet skogsbrinder varav branden i Palgard var den
mest lingvariga och omfattande. Riddningstjinsten i
Jamdand med st6d frin Medelpads och Hoga kustens
riddningstjinster deltog i slickningsarbetet. Ett stort
antal frivilliga slot upp kring arbetet med branden och
utférde under dessa veckor heroiske arbete.

Mandagen den 30 juli besokte kung Carl-Gustaf XVI

Ragunda kommun och brandomradet i Pélgérd.

Omorganisation av Jiraskolan i Bispgirden skedde i
och med starten pa hostterminen 2018.

Arskurs 4-6 flyttades till Anders-Olofskolan.

Kungligt besok i Pilgdrd. Foto: Peter Ladan

Under 2018 har kommunval genom{orts. Efter en
lang tid av socialdemokratiskt styre dndrades den
politiska bilden efter valet i september 2018.

Den politiska majoriteten bestir nu av en allians med

C, AfR och KD.

Under 2018 pabérjades arbetet med ny forskola i
Stugun. Forskolan har under aret projekterats och
limnas till upphandling. Forskolan blir ca 1 400 m?
och kommer innehalla 5 avdelningar. I bérjan av
2019 skrevs avtal med entreprendr och arbetet med

byggnationen beriknas pibérjas viren 2019.

Projektering av genomfarc Hammarstrand har gjorts
under aret och upphandling beriknas pdbérjas under
forsta delen av 2019.

Ragunda bostads hyresbestind har under aret drabbats

av ett stort antal vattenskador.

I slutet av 2018 togs ett KF-beslut om underhall och
upprustning av kommunens fastigheter.
Investeringsmedel om 20 mkr under tre ar avsitts for

detta indamal.

Verksamheterna Arbetsmarknad (AME) och Integra-
tion har samlokaliserats och samorganiserats.
Den nya enheten kallas AMI, Arbetsmarknad och

Integration.

Under 2018 har Ragunda kommun, via en sirskild
regeringssatsning, beviljats 1,7 mkr drligen under
perioden 2018-2020 till utveckling av niringsliv och
foretagsklimat. Under 2018 har stor del av medlen
gate till utvecklingsinsatser vid Doda fallet.



Ragunda kommun har 4ven beviljats ett bidrag under
2018-2020 for socioekonomisk utveckling.

Under 2018 gick pengarna till férstirkning inom
skola samt verksamheten AMI.

Under aret har vi tackat av vér tidigare
kommundirektér Hakan Littzell som avslutade sitt
uppdrag per 2018-12-31. 2019-01-07 tilltridde

Peter Ladan som ny kommundirekeor.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

"Sedan linge har ekonomer varnat for den tid som nu
har inletts. Under 1990-talet birjade det sti klart art
den demografiska urvecklingen kommer att stilla hoga
krav pa vilfarden frin 2015 och framat.

Hittills har dessa varningar inte resulterat i den
Jforsvagning av ekonomin som_forutspitts.

For kommunsektorns del beror det frimst pé den snabba
Okningen av intikter som kommunerna, landstingen
och regionerna hafi. Det reala skatteunderlager har okat
ndstan dubbel si snabbr per dr sedan 2007, jamfort
med dren 2000 fram till 2007. Men kommande period
bjuder pa betydligt simre forutsitiningar.”

Kiilla: SKL — Ekonomirapporten, december 2018

Efter en period med starkt tillvixt och hogkonjunktur
ser vi nu art tillvixten dr pd vdg att mattas av.
Arbetsmarknaden ir fortfarande stark men vi kan se
ménga tecken pé en fSrsvagning av ekonomin.

Den viktigaste faktorn f6r en kommuns skatteintiketer,
utvecklingen av arbetade timmar, ser ut att vara svag

kommande 4ren.

Vilfirden i Sverige, och i Ragunda kommun, star
infor stora utmaningar. Andelen barn, unga och ildre
i samhillet kommer att 6ka. Det 4r en stor utmaning
som innebir att offendlig sektor behover hitta
langsiktiga 16sningar for att klara av att finansiera
vilfirden och klara kompetensforsorjningen. Att
utmana dagens sitt att organisera och arbeta samt att
anvinda digitaliseringens mojligheter gér att vi har

méojlighet att méta de demografiska forindringarna.

Den forvintade okade efterfrigan pa vilfirdstjanster,
pga. forandringar i befolkningsstrukturen, i
kombination med stora pensionsavgangar sitter dven
stort fokus pd kompetensforsorjningen.

Ragunda kommun har tagit fram en kompetensfor-
sorjningsplan. Detta dr ett prioriterat omrdde som

har stort fokus.

Efter nagra ar med mycket laga rintenivéer, till och
med negativa rintenivéer, si borjar nu rintorna hojas.
Hojningen giller sévil korta som langa marknads-
rintor. Detta innebir for Ragunda kommun 6kade

finansiella kostnader framéver.

Under hosten 2018 presenterades en dversyn av
kostnadsutjimningen f6r kommuner och landsting.

I utredningen presenterar man férindringar i ett antal
parametrar, bl.a. gles bebyggelse, socioekonomi och
minskande befolkning, som skulle gynna Ragunda
kommun. Utredningen ir nu ute pa remiss med

senaste svarsdatum den 17 maj 2019.

Det pégar dven en kommunutredning pd uppdrag av
regeringen. Kommunutredningens kommitté har som
uppgift att identifiera och analysera kommunernas
utmaningar samt limna forslag pé atgirder.

Ett delbetinkande limnades i oktober 2017 och
uppdraget skall slutredovisas senast den 15 oktober
2019. Kommunutredningens delbetinkande fran
2017 har resulterat i en lagindring som utokar

kommunernas méjlighet till avtalssamverkan.

Arbetet med samverkan inom linet fortgir. Under
dret har en gemensam nimnd f6r samverkan inom
drift och service, utveckling samt specialistfunktioner
(GNS) bildats. Alla linets kommuner deltar i den

gemensamma nimnden.

En ny myndighet for digital forvaltning startades upp
2018 dir myndigheten kommer fi en avgorande roll
i arbetet med att samordna och stdtta den offentliga
forvaltningens digitalisering. Ragunda kommun har
kopt akdier i Inera dir kommuner samverkar med
landsting och regioner bl.a. tittar pé olika digitala

samverkanslosningar.

Arbetet med att avyttra de fastigheter som kommunen
inte behéver f6r sin primira verksamhet fortsitter

under kommande &r.

Utifran sina forutsiteningar och lige har Ragunda
Kommun som geografisk plats speciella och
gynnsamma forucsittningar. Relativ nirhet dill flyg
och andra kommunikationer med ett lige med nirhet
till savil Ostersund som Sundsvall, stor producent av
energi (savil vind som vatten), industrier med
internationell avsittning av sina produkter, mm.

For kommunens del giller att pa bista sitt forvalta

dessa mojligheter.



FINANSIELL ANALYS

Den finansiella analysen ska utgora ett bra besluts-
underlag nir det giller att beddma kommunens
styrkor och svagheter. Som verktyg anvinds
RK-modellen (Forvaltningshdgskolan, Géteborg)
som bygger pa fyra aspekter som ir viktiga ut ett
finansiellt perspektiv och som gors utifrin foljande

fragestillningar:

® Resultat Vilken balans har kommunen haft 6ver sina
intikter och kostnader under aret och 6ver tiden?

o Kapacitet Vilken kapacitet har kommunen att mota
finansiella svarigheter pa ling sike?

o Risk Foreligger nagra risker som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet?

e Kontroll Vilken kontroll har kommunen &ver den

ekonomiska utvecklingen?

Kommunens finansiella utveckling och stillning
analyseras med hjilp av 13 olika nyckeltal som har
till uppgift ate utifrin ovanstiende perspektiv
identifiera finansiella problem och dirigenom
klargora huruvida kommunen har en god ekonomisk

hushéllning eller ¢j.

Resultat

Arets resultat och dess orsaker klarliaggs. Resultatet
visar om den resursférbrukning som sker ticks med
ersittningar. En eventuell obalans, kostnaderna

Overstiger intikterna, ir varningssignaler.

Nyckeltal:
1. Olika kostnaders andel av skatteintikter och

generella statsbidrag

2. Arets resultat

3. Avstimning mot balanskravet
4. Nettoinvesteringar
Kapacitet

Vilken kapacitet har kommunen nu att méta

finansiella svarigheter pa ling sike?

Nyckeltal:

S. Soliditet

6. Langfristiga skulder

7. Tillgdngarnas férdelning dver tiden

Risk

Med risk avses hur kommunen ér exponerad finan-
siellt. En god ekonomisk hushallning innefattar atc
kommunen i ett kort och medellangt perspektiv inte
behéver vidta drastiska dtgirder f6r att méta

finansiella problem.

Nyckeltal:

8. Likviditet ur ett riskperspektiv

9. Lan - bindningstider samt genomsnittsrinta
10. Samverkan med andra kommuner

11. Pensionsskuld

Kontroll

Med kontroll avses hur kommunen via en fungerande
ekonomistyrning medverkar till att en god

ekonomisk hushallning uppritchills. God budgetfolj-
samhet och prognossikerhet ar mer konkreta métt
som kan anvindas for att bedéma kommunens strivan

att uppritthélla god ekonomisk hushallning.

Nyckeltal:
12. Budgetf6ljsamhet

Kanslighetsanalys
13. Kinslighetsanalys

Mmal

Kommunen inférde 2011 en ny styrmodell utifran
den politiska visionen med fyra évergripande mal.
Dessa mél reviderades 2015, nir den nya mandatpe-

rioden inletts och ser ut enligt nedan:

+ 100 nya personer (2015-2020)
+ 100 nya jobb (2015-2020)

+ 100 000 besokare (2020)
100% service till medborgarna

Varje forvaltning har under respektive dvergripande
mél formulerat egna verksamhetsmal, som presenteras
separat under varje férvaltning och nimnd.

Kommunen har 5 finansiella mal, dir 4 stycken ir
uppfyllda f6r 2018, enligt redovisning pa nista sida.



m Mal - Finansiella Uppfylit
2018-12-31

MAL - KOMPETENS

Likviditeten skall motsvara minst 1manads personalkostnad vilket motsvarar ca

20 miljoner kronor.

MAL - KOMMUNIKATION

Resultatet ska 2018 vara 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

MAL - KVALITET

Soliditeten skall 6ka mot foregaende ar men alltid vara

minst 15 %.

MAL - KREATIVITET

Investeringarna fir inte verstiga 70 % av arets avskrivningar for ar 2018.

MAL - KULTUR
For act uppna en langsiktig stabil ekonomi ska amortering ske enligt faststilld
plan och enligt beslut om att skogsintikterna ska anvindas f6r amortering.

Summa 2 mkr/4r

Mal: Likviditeten skall uppga till minst 20 miljoner kronor.
Likvida medel uppgar 2018-12-31 till 79,9 miljoner kronor.

Mal: Arets resultat ska uppga till 7,3 miljoner kronor (2,00 % av skatteintikter och generella statsbidrag)
Arets resultat uppgr till 15,3 miljoner kronor. Det ir 8,0 miljoner kronor hogre 4n uppsatt mal och innebir att

kommunen uppfyller det finansiella malet f6r perioden.

Mal: Soliditeten skall vara hégre in 18,7 % (soliditet 2017-12-31)
Soliditeten 2018-12-31 uppgir till 20,9 % och uppfyller dirmed malet om att 6ka mot foregiende ar samt att

vara minst 15 %.

Mil: Arets investeringar ska uppga till hogst 70 % av kostnaderna for drets budgeterade avskrivningar =
12,1 mkr.
Nivédn pa drets investeringar uppgar till 24,9 miljoner kronor vilket innebir att kommunen inte uppfyller det

finansiella malet f6r perioden.

Mal: Amortering skall ske med 2 miljoner kronor.

Kommunen har under aret amorterat 2,0 miljoner kronor och uppfyller dirmed malet.



RESULTAT OCH KAPACITET

1. Olika kostnaders andel av skatteintiakter och generella statsbidrag

Procent (%) 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamheten/skatteintakter + statsbidrag (%) 96,6 90,6 911 931 91,2
Avskrivningarna/skatteintakter + statsbidrag (%) 3,9 4,4 4,6 4,5 4,5
Finansnetto/skatteintakter + statsbidrag (%) 1,5 1,4 0,9 0,5 01
Nettokostnader/Skatteintakter + statsbidrag (%) 102,0 96,4 96,6 98,1 95,8
Ragunda Kommun redovisar for helaret 2018 ett
resultat om 15,3 miljoner kronor.
For 2018 innebir resultatet att kommunens skatter
och statsbidrag ricke till for att finansiera kostnaderna
vilket gor att det egna kapitalet inte urholkats.
Utveckling av eget kapital Finansnetto
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2. Arets resultat
Mkr 2014 2015 2016 2017 2018
| Aretsresultat | 68 | 11,8 | 6,6 | 153 |
Arets resultat uppgr till 15,3 miljoner
kronor vilket 4r en f6rbittring med 8,7 Arets resultat
miljoner kronor jimfért med foregiende ar.
Budgeterat resultat f6r 2018 4r 7,3 mkr. 20
15,3
15 22 11,8
10 6.6
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3. Avstamning mot balanskravet

Balanskravsavstamning (mkr)
Resultat enligt resultatrakning

15,3 6,6 11,8

-reducering av samtliga realisationsvinster

+justering for realisationsvinster enligt
undantagsmaéjlighet

-orealiserade férluster i vardepapper

+justering for aterforening av orealiserade forluster i
vardepapper.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

15,3 6,6 11,8

-reservering av medel till
resultatutjamningsreserv

+anvandning av medel franresultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

15,3 6,6 11,8

I kommunallagen stadgas om god ekonomisk hus-
hallning och balanskrav. Balanskravet dr definierat
sa att intdkterna ska overstiga kostnaderna, det vill
sdga resultatet ska vara minst noll. Vid berikning av
resultatet ska vissa poster sirbehandlas, bland annat
realisationsvinster och forluster. Enligt balanskravet
ska negativa resultat dterstillas senast tre ar efter det
att resultatet uppkommit. Kommunfullmiktige far
dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om

det finns synnerliga skil. Synnerliga skil skall omfatta

bide budget och utfall.

4. Nettoinvesteringar

I ovanstiende berikning har realisationsvinster och
forluster som uppkommit i samband med {6rsdljning
av anldggningstillgingar medtagits i resultatet. Un-
dantag kan dock goras om det star i dverenskommelse
med god ekonomisk hushallning. Efter avstimningen
mot balanskravet per den 31 december 2018 redovisas
ett resultat pa 15,3 miljoner kronor. Det finns inga
balanskravsunderskott frin tidigare ar att reglera. Arets
balanskravsutredning visar att det inte finns nigot

underskott att aterstilla.

Mkr
‘ Nettoinvesteringar ‘

2014
62,8 |

2015
45,5 |

2016
40,1 |

2017
15,5 |

2018
24,9 |

Nettoinvesteringarna uppgick under 2018 till 24,9
miljoner kronor. Faststilld investeringsbudget for
2018 uppgar till 14,1 miljoner kronor for den
skattefinansierade verksamheten.

Utover detta har dven VA-verksamheten en inves-
teringsbudget om 7,4 mkr. Denna verksamhet ar
avgiftsfinansierad och dessa poster ligger utover den
ordinarie investeringsbudgeten.

Ragunda Kommun har ocksé en egen separat tagen
investeringsbudget gillande fiberutbyggnaden i
kommunen. Den har f6r 2018 varit p& 15 miljoner
kronor. Totalt har dirmed kommunens investerings-
budget for 2018 legat pa 36,5 miljoner kronor.

De storre investeringsobjekten dr ny ventilation pd
Bjorkhammar, takbyte pd Kullstaskolan samt uppstart

av projektet med ny forskola i Stugun.
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5. Soliditet

Procent (%)
Soliditet

2014
14,9

2015
16,0

2016
16,9

2017
18,7

2018
20,9

Soliditet inkl pensions-
forpliktelser

-41,6

31,1

-22,4

-20,7

-13,9

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pé ling
sikt. Den anger hur stor del av tillgingarna som ir

sjalvfinansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet
desto starkare, langsiktig och finansiell handlingsbe-

redskap har kommunen.

Soliditeten uppgér den 31 december 2018 till 20,9 %.

Sen drets borjan har soliditeten forbattrats med 2,2
%. Tar man hinsyn till de pensionsforpliktelser som
redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balans-
rikningen, uppgar soliditeten den 31 december 2018
till minus -13,9 % vilket ar en forbittring fran drets
bérjan med 6,8 %.

6. Langfristiga skulder

%

25
20
15
10

Soliditet

20,9
16,9 18.7
I i I I E

2014

2015 2016

2017

2018

Mkr 2014
‘ Langfristiga skulder ‘ 214,6

2015
| 2521

2016

1 270,4

2708

2017

2018
| 268,5

Kommunens laneskuld uppgar 2018-12-
31 till 268,9 miljoner kronor, varav 266,9
miljoner kronor redovisas som langfristiga
skulder och 2,0 miljoner kronor redovisas
som kortfristiga skulder dé planen ir atc

dem skall amorteras under nista 4r.
I de langfristiga skulderna ingar ett

finansiellt leasingavtal med utgdende

bokfort virde om 1,6 mkr.

7. Tillgangarnas férdelning éver tiden

Mkr

310
260
210
160
110

60

10

Langfristiga skulder

2521 2704

270,8

268;5

214,6

|

HH

2014

2015 2016

2017

2018

2014
84,8

Procent (%)

Summa anlaggningstill-
gangar

2015
81,0

2016
77,8

2017
79,4

2018
76,8

Summa omsattnings-
tillgangar

15,2

19,0

22,2

20,6

23,2

summa 100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

Ovanstaende nyckeltal ger en bild av vilka forutsittningar kommunen har att anpassa sig till forindringar pa

kort och lang sike.




RISK OCH KONTROLL

8. Likviditet ur ett riskperspektiv

Likviditet

Likvida medel 28,8 47,5 67,3 65,4 79,9
(mkr)

Kassalikviditet 76,5 104,6 116,5 127,4 129,6
(%) 1)

Balanslikviditet 76,8 104,9 116,8 127,8 130,0
(%) 2)

RoOrelsekapital -15,6 3,5 14,2 19,9 24,7
(MKkr) 3)

1) Med kassalikviditer avses omsiitiningstillgingar minus varulager/kortfristiga skulder
2) Med balanslikviditer avses omsiittningstillgingar/kortfristiga skulder
3) Med rirelsekapital avses omsiitiningstillgingar minus kortfristiga skulder

Kassalikviditeten som anger kommunens betalningsférmdga pa kort sike uppgar 2018-12-31 ill

129,6 %. Det ir en forbittring sedan érets borjan med 2,2 %.

Foto: Hikan Viklund

9. Rantor
Lan 2014 2015 2016 2017 2018
-med rorlig ranta < 1ar (MKr) 10,3 10,3 102,7 89,3 120,6
-med bindningstid 1-3 ar (Mkr) 401 80,5 96,0 1811 123,0
-med bindningstid 4-5 ar (Mkr) 131,3 128,4 38,8 - 25,3
-med bindningstid 6,7 ar (Mkr) 349 34,9 34,9 - -
Genomesnittlig ranta (%) 2,6 2,0 1,5 0,7 0,3

Kostnaden for lanerintor har under dret uppgitt till Flertalet lin har under 2018 16pt med kort

1,1 miljoner kronor, vilket dr 0,9 miljoner kronor bindningstid och detta har inneburit att vissa lin

mindre 4n aret innan. Anledningen ir de liga rinteni-  har haft negativ utliningsrinta. Den totala finansiella
véer som gillt under 2018. kostnaden har under dret uppgatt till 1,3 miljoner
kronor och inkluderar dé dven inkassokostander och

rintekostnader for pensioner.



10. Samverkan med andra kommuner/kommunagda bolag

Samverkan med Bricke sker kring bibliotekets och

elevhilsans IT-system.

Sommaren 2005 bildade Ragunda kommun tillsam-
mans med Briicke, Krokom och Ostersunds kom-
muner, Jimtands Gymnasieférbund. Kommunernas
huvudsakliga syfte med bildandet av Jimtlands
Gymnasieforbund ér att aktive verka fr en hog ut-
bildningsniva i regionen. Milet 4r att kunna erbjuda
en modern gymnasieskola av hog kvalitet och pro-
duktivitet. Ragunda gymnasieskola flyttades 6ver till
forbundet den 1 juli 2005. I kommunens redovisning
ingar kostnader for deldgande i Jimtlands Gymnasie-
forbund med 27,6 miljoner kronor inkl. kostnader for

Komvux.

Fran 1/1-2012 ingar Riddningstjdnsten, Ragunda
Kommun i Jimtlands Riddningstjanstforbund dit vi

under dret betalt 10,1 miljoner kronor.

Foto: Nicklas Lindstro
11. Pensionsskuld férvaltning av pensionsmedel

Pensionsatagande

MKr (inkl I16neskatt)

Kommunen deltar i en gemensam nimnd mellan
Region Jimtland Hirjedalen och linets samtliga
kommuner avseende samordnad upphandling, lager-

hallning och distribution av sjukvérdsprodukter.

Under 2018 har en gemensam nimnd for samverkan
inom drift och service, utveckling samt specialistfunk-
tioner (GNS) bildats. Alla linets kommuner deltar i

den gemensamma nimnden.

Ragunda Energi AB ir dill 100 % &gt av Ragunda
kommun. Bolaget ska bedriva produktion,
distribution och f6rsiljning av fjarrvirme samt
dirmed forenlig verksamhet. Bolaget hade for 2018
en nettoomsittning pa ca 8,9 mkr och redovisar ett

plusresultat pa ca 163 tkr.

Sammanstilld redovisning enligt undantagsregeln i
RKR 8.2 har inte upprittats for 2018.

Avgiftsbestamd del 10,0 10,2 10,1 10,7 10,6
Avsattningar till 6,6 6,7 6,0 6,3 6,9
pensioner

Pensionsforpliktelser 191,8 185,2 173,8 171,7 161,1
aldre an 1998

Total pensionsskuld 208,4 202,1 189,9 188,7 178,6

Aktualiseringsgrad: 97%
Kommunens totala pensionsskuld uppgar 2018-12-31

till 178,6 miljoner kronor. Pensionsatagandet redo-
visas fran och med 1998 enligt den si kallade bland-
modellen dels som en avsittning pa balansrikningen
och dels som en ansvarsforbindelse. Det dtagande som
redovisas som en ansvarsforbindelse uppgir 2018-12-
31 till 161,1 mkr inklusive 16neskatt.

Ur et riskperspektiv dr det viktigt att beakea denna
pensionsskuld eftersom det inte finns nigra fonde-
rade medel for att méta de betalningar som kommer
att uppstd nir skulden ska regleras. Sedan 2004 har
kommunen forsikrat den kommunala dlderspensio-
nen, 6kningen av kommunens pensionsskuld. 2018

uppgick premien till 1,9 miljoner kronor.






