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Kommunstyrelsens ordforande

Det ir med mycket stor glidje jag far méjligheten att annu en ging fista kommentarer till en drsredovisning
som ser positiv ut. 2018 blev det fjirde éret i rad dir Ragunda kommun levererade ett stabilt verskott. Detta ar
foljden av ett malinriktat arbete av savil tjinstemin som politik och 4r en nédvindighet for att klara de kom-
mande investeringsbehoven. Genom att konsekvent arbeta for att 6ka soliditeten och skapa en god likviditet,

har vi stirkt kommunens méjlighet att klara fluktuationer i sdvil rintelige som konjunkturer.

Det finns naturligtvis utmaningar att arbeta med under kommande ar. Min bedomning att kompetensforsorj-
ningen kommer att vara den absolut sviraste ndten att knicka. Vi kommer att behéva savil ta hand om den
befintliga personalen, som gora kommunen till en dn mer attraktiv arbetsgivare for att klara av att rekrytera de
vilfirdshjiltar som behovs for att uppfylla framtidens behov. Befolkningsutvecklingen kommer fortsatt att vara
en utmaning fér kommunen, bade av rent kommunekonomiska skil och av demografiska sidana. Vi vet att
kommunens befolkning minskar pa totalen, men dessutom sa blir det firre och firre som ska férsérja fler och

fler dill foljd av demografiutvecklingen.

Vi vet ddrfor att den buffert med 6verskott pa totalt 6ver 50 mkr som byggts upp under de senaste fyra dren
kommer att behovas f6r att ge kommunen fSrutsittningarna att utvecklas och stirkas under de kommande dren.
Jag dr stolt dver att fa ha varit en del i att vinda kommunens ekonomiska situation till ndgot positivt och skapa

dessa forutsdttningar.

Jag vill dterigen tacka alla som under aret arbetat f6r att gora kommunen starkare och bittre.

Utan Er medborgare, foretagare och alla goda ambassadérer for kommunen s skulle detta resultat se drastiskt
annorlunda ut. Det ir tillsammans vi skapar bilden av Ragunda som en bra kommun att vixa upp i, utvecklas i
och att investera tid, pengar och energi i. Ett sirskilt tack vill jag rikta till kommunens personal som oavbrutet
arbetar for att ge alla véra invanare och foretag omsorg, service och vilfird.

Ni gor ett fantastiskt jobb och det har varit en stor dra fér mig att under de senaste fyra aren fa vara

kommunstyrelseordforande for Ragunda kommun.

Jonas Andersson
Kommunstyrelsens ordférande 2015-2018 (S)
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organisarion

Politisk organisation

Rajunda x Kommunfullmaktige

26 Ledamoter

Politisk organisation

Valnamnd Overférmyndar-

5 Ledamoter namnd
5 Ledamoter

Krislednings- Bygg-och

namnd miljonamnd
5 Ledamoter 5 Ledamoter

Kommunstyrelse

11 Ledamoter

Presidiet
3 Ledamoter

Barn- och utbildnings Socialt utskott Samhalisbyggnads-

utskott 3 Ledamoéter utskott
3 Ledamoter 3 Ledamoter

Tjanstemannaorganisation

Verksamheten
for
administration

Forskolan Teknisk
verksamhet

Grundskolan Vard ?
och omsorg Samhallsverk-
samheten

Overformyndare

Kulturskolan Kostennheten

Bygg-och miljoé

Elevhilsan

Samagda foretag och forbund Regionforbundet i Jimtlands lin

Jimtlands Gymnasium Forenade smakommuners aktiebolag (FSF)
Samordningsforbundet i Jimtlands lin Jamtland-Hirjedalen Turism
Jamtlands Riddningsférbund Ragundadalen Virldsarv AB



Mandatfordelning

Politikerna ir uppdragsgivarna

Det ir politikerna i Ragunda kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder som ytterst ar ansvariga for

den kommunala servicen. De anger inriktningen f6r kommunens verksamheter - vad som ska prioriteras och

vad som ska genomforas. Politikerna bestimmer i frigor om ekonomi och kvalitet samt att de beslutar om

reglementen, forordningar, policybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom att ge uppdrag och sitta

upp mal och att ge resurser till de olika verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstillda ir verkstillande

Det ir de anstillda, medarbetare och chefer, som
ansvarar for att politiska beslut genomférs i det
dagliga arbetet. De hanterar frigor om ekonomi,
kvalitet, planering och arbetsledning.

De anstillda ansvarar ocksa for att ta fram underlag
for politiska beslut, att folja upp verksamheterna och
att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna

- politikerna.

Mandatfordelning

Kommunfullmaktige ar kommunens hégsta
beslutande instans. Vart fjarde ar valjer invanarna
i Ragunda vilka som ska sitta i kommunfullmak-
tige genom att rosta i kommunvalet.

Ragunda kommun har 27 mandat i fullmaktige.

Socialdemokraterna har 15 mandat
Centerpartiet har 5 mandat
vansterpartiet har 2 mandat

Allt f6r Ragunda 4 mandat

Sverigedemokraterna 1 mandat

sa har anvander vi vara skattepengar

Verksamhet

Miljoner Procent

SEK

1.Politik 3,5 1%
2.Namnder (Bygg-o Miljo, 54 2%
Overférmyndaren)

3. Kommunledningsférvaltning 18,5 6%
4. Samhallsbyggnadsférvaltning, 44,3 14%
inkl Ragunda Hyreshus

5. Barn- och 72,5 23%
utbildningsférvaltning

6. St6d och Omsorgsférvaltning 138,6 43%
7. Trafik 0,7 0%
8. Gymnasieskolan/Komvux 27,6 9%
9. Raddningstjanst 10,1 3%
Total 321,2 100%
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Forvaltningsberattelse

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

1 januari 2018 tridde en ny kommunallag i kraft.
En av forandringarna i lagen ir att alla kommuner,
landsting och regioner maste erbjuda en digital
anslagstavla pé sin webbplats. Sedan arsskiftet 17/18
finns Ragunda kommuns officiella anslagstavla till-
ginglig via den digitala anslagstavlan,

heep://www.ragunda.se/digitalanslagstavla.

Ragunda kulturskola med elever frin Anders Olof-
skolan satte under aret upp musikalen "High School
Musical”. Forestillningen spelades upp for
allmanheten den 28/2 och 1/3.

Den 19-25 mars arrangerades ALL DIGITAL WEEK,
en europeisk kampanjvecka f6r 6kad digital delaktig-
het. I Ragunda kommun arrangerades foreldsningar
for eleverna pd véra skolor och for allminheten pa

biblioteken i Stugun och Hammarstrand.

I maj 2018 spelade Hansdkerskolans elever musikalen

”Nir speldjiavulen kom till byn” pa Nornan i Stugun.

Ragunda kommun har deltagit i Impact journey och
Impact playground dir vi pa olika sitt jobbat med
att sitta Ragunda pé kartan internationellt och att
dra nytta av nitverk och kontakter for lokal utveck-
ling. I juni genomfordes det andra Impact Journey-
evenemanget med deltagande fran foretag, Jimtlands

gymnasium, Leader 3sam och kommunen.

Déda fallets servering har lika foregiende ar varit
utarrenderad och thailindska paviljongen har drivits
i kommunens regi. Arets stora evenemang har varit
Diggiloo vid Paviljongen och férestillningen

Dumperklumpen vid Déda fallet.

Under sommar 2018 drabbades Ragunda kommun av
flertalet skogsbrinder varav branden i Palgard var den
mest lingvariga och omfattande. Riddningstjinsten i
Jamdand med st6d frin Medelpads och Hoga kustens
riddningstjinster deltog i slickningsarbetet. Ett stort
antal frivilliga slot upp kring arbetet med branden och
utférde under dessa veckor heroiske arbete.

Mandagen den 30 juli besokte kung Carl-Gustaf XVI

Ragunda kommun och brandomradet i Pélgérd.

Omorganisation av Jiraskolan i Bispgirden skedde i
och med starten pa hostterminen 2018.

Arskurs 4-6 flyttades till Anders-Olofskolan.

Kungligt besok i Pilgdrd. Foto: Peter Ladan

Under 2018 har kommunval genom{orts. Efter en
lang tid av socialdemokratiskt styre dndrades den
politiska bilden efter valet i september 2018.

Den politiska majoriteten bestir nu av en allians med

C, AfR och KD.

Under 2018 pabérjades arbetet med ny forskola i
Stugun. Forskolan har under aret projekterats och
limnas till upphandling. Forskolan blir ca 1 400 m?
och kommer innehalla 5 avdelningar. I bérjan av
2019 skrevs avtal med entreprendr och arbetet med

byggnationen beriknas pibérjas viren 2019.

Projektering av genomfarc Hammarstrand har gjorts
under aret och upphandling beriknas pdbérjas under
forsta delen av 2019.

Ragunda bostads hyresbestind har under aret drabbats

av ett stort antal vattenskador.

I slutet av 2018 togs ett KF-beslut om underhall och
upprustning av kommunens fastigheter.
Investeringsmedel om 20 mkr under tre ar avsitts for

detta indamal.

Verksamheterna Arbetsmarknad (AME) och Integra-
tion har samlokaliserats och samorganiserats.
Den nya enheten kallas AMI, Arbetsmarknad och

Integration.

Under 2018 har Ragunda kommun, via en sirskild
regeringssatsning, beviljats 1,7 mkr drligen under
perioden 2018-2020 till utveckling av niringsliv och
foretagsklimat. Under 2018 har stor del av medlen
gate till utvecklingsinsatser vid Doda fallet.



Ragunda kommun har 4ven beviljats ett bidrag under
2018-2020 for socioekonomisk utveckling.

Under 2018 gick pengarna till férstirkning inom
skola samt verksamheten AMI.

Under aret har vi tackat av vér tidigare
kommundirektér Hakan Littzell som avslutade sitt
uppdrag per 2018-12-31. 2019-01-07 tilltridde

Peter Ladan som ny kommundirekeor.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

"Sedan linge har ekonomer varnat for den tid som nu
har inletts. Under 1990-talet birjade det sti klart art
den demografiska urvecklingen kommer att stilla hoga
krav pa vilfarden frin 2015 och framat.

Hittills har dessa varningar inte resulterat i den
Jforsvagning av ekonomin som_forutspitts.

For kommunsektorns del beror det frimst pé den snabba
Okningen av intikter som kommunerna, landstingen
och regionerna hafi. Det reala skatteunderlager har okat
ndstan dubbel si snabbr per dr sedan 2007, jamfort
med dren 2000 fram till 2007. Men kommande period
bjuder pa betydligt simre forutsitiningar.”

Kiilla: SKL — Ekonomirapporten, december 2018

Efter en period med starkt tillvixt och hogkonjunktur
ser vi nu art tillvixten dr pd vdg att mattas av.
Arbetsmarknaden ir fortfarande stark men vi kan se
ménga tecken pé en fSrsvagning av ekonomin.

Den viktigaste faktorn f6r en kommuns skatteintiketer,
utvecklingen av arbetade timmar, ser ut att vara svag

kommande 4ren.

Vilfirden i Sverige, och i Ragunda kommun, star
infor stora utmaningar. Andelen barn, unga och ildre
i samhillet kommer att 6ka. Det 4r en stor utmaning
som innebir att offendlig sektor behover hitta
langsiktiga 16sningar for att klara av att finansiera
vilfirden och klara kompetensforsorjningen. Att
utmana dagens sitt att organisera och arbeta samt att
anvinda digitaliseringens mojligheter gér att vi har

méojlighet att méta de demografiska forindringarna.

Den forvintade okade efterfrigan pa vilfirdstjanster,
pga. forandringar i befolkningsstrukturen, i
kombination med stora pensionsavgangar sitter dven
stort fokus pd kompetensforsorjningen.

Ragunda kommun har tagit fram en kompetensfor-
sorjningsplan. Detta dr ett prioriterat omrdde som

har stort fokus.

Efter nagra ar med mycket laga rintenivéer, till och
med negativa rintenivéer, si borjar nu rintorna hojas.
Hojningen giller sévil korta som langa marknads-
rintor. Detta innebir for Ragunda kommun 6kade

finansiella kostnader framéver.

Under hosten 2018 presenterades en dversyn av
kostnadsutjimningen f6r kommuner och landsting.

I utredningen presenterar man férindringar i ett antal
parametrar, bl.a. gles bebyggelse, socioekonomi och
minskande befolkning, som skulle gynna Ragunda
kommun. Utredningen ir nu ute pa remiss med

senaste svarsdatum den 17 maj 2019.

Det pégar dven en kommunutredning pd uppdrag av
regeringen. Kommunutredningens kommitté har som
uppgift att identifiera och analysera kommunernas
utmaningar samt limna forslag pé atgirder.

Ett delbetinkande limnades i oktober 2017 och
uppdraget skall slutredovisas senast den 15 oktober
2019. Kommunutredningens delbetinkande fran
2017 har resulterat i en lagindring som utokar

kommunernas méjlighet till avtalssamverkan.

Arbetet med samverkan inom linet fortgir. Under
dret har en gemensam nimnd f6r samverkan inom
drift och service, utveckling samt specialistfunktioner
(GNS) bildats. Alla linets kommuner deltar i den

gemensamma nimnden.

En ny myndighet for digital forvaltning startades upp
2018 dir myndigheten kommer fi en avgorande roll
i arbetet med att samordna och stdtta den offentliga
forvaltningens digitalisering. Ragunda kommun har
kopt akdier i Inera dir kommuner samverkar med
landsting och regioner bl.a. tittar pé olika digitala

samverkanslosningar.

Arbetet med att avyttra de fastigheter som kommunen
inte behéver f6r sin primira verksamhet fortsitter

under kommande &r.

Utifran sina forutsiteningar och lige har Ragunda
Kommun som geografisk plats speciella och
gynnsamma forucsittningar. Relativ nirhet dill flyg
och andra kommunikationer med ett lige med nirhet
till savil Ostersund som Sundsvall, stor producent av
energi (savil vind som vatten), industrier med
internationell avsittning av sina produkter, mm.

For kommunens del giller att pa bista sitt forvalta

dessa mojligheter.



FINANSIELL ANALYS

Den finansiella analysen ska utgora ett bra besluts-
underlag nir det giller att beddma kommunens
styrkor och svagheter. Som verktyg anvinds
RK-modellen (Forvaltningshdgskolan, Géteborg)
som bygger pa fyra aspekter som ir viktiga ut ett
finansiellt perspektiv och som gors utifrin foljande

fragestillningar:

® Resultat Vilken balans har kommunen haft 6ver sina
intikter och kostnader under aret och 6ver tiden?

o Kapacitet Vilken kapacitet har kommunen att mota
finansiella svarigheter pa ling sike?

o Risk Foreligger nagra risker som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet?

e Kontroll Vilken kontroll har kommunen &ver den

ekonomiska utvecklingen?

Kommunens finansiella utveckling och stillning
analyseras med hjilp av 13 olika nyckeltal som har
till uppgift ate utifrin ovanstiende perspektiv
identifiera finansiella problem och dirigenom
klargora huruvida kommunen har en god ekonomisk

hushéllning eller ¢j.

Resultat

Arets resultat och dess orsaker klarliaggs. Resultatet
visar om den resursférbrukning som sker ticks med
ersittningar. En eventuell obalans, kostnaderna

Overstiger intikterna, ir varningssignaler.

Nyckeltal:
1. Olika kostnaders andel av skatteintikter och

generella statsbidrag

2. Arets resultat

3. Avstimning mot balanskravet
4. Nettoinvesteringar
Kapacitet

Vilken kapacitet har kommunen nu att méta

finansiella svarigheter pa ling sike?

Nyckeltal:

S. Soliditet

6. Langfristiga skulder

7. Tillgdngarnas férdelning dver tiden

Risk

Med risk avses hur kommunen ér exponerad finan-
siellt. En god ekonomisk hushallning innefattar atc
kommunen i ett kort och medellangt perspektiv inte
behéver vidta drastiska dtgirder f6r att méta

finansiella problem.

Nyckeltal:

8. Likviditet ur ett riskperspektiv

9. Lan - bindningstider samt genomsnittsrinta
10. Samverkan med andra kommuner

11. Pensionsskuld

Kontroll

Med kontroll avses hur kommunen via en fungerande
ekonomistyrning medverkar till att en god

ekonomisk hushallning uppritchills. God budgetfolj-
samhet och prognossikerhet ar mer konkreta métt
som kan anvindas for att bedéma kommunens strivan

att uppritthélla god ekonomisk hushallning.

Nyckeltal:
12. Budgetf6ljsamhet

Kanslighetsanalys
13. Kinslighetsanalys

Mmal

Kommunen inférde 2011 en ny styrmodell utifran
den politiska visionen med fyra évergripande mal.
Dessa mél reviderades 2015, nir den nya mandatpe-

rioden inletts och ser ut enligt nedan:

+ 100 nya personer (2015-2020)
+ 100 nya jobb (2015-2020)

+ 100 000 besokare (2020)
100% service till medborgarna

Varje forvaltning har under respektive dvergripande
mél formulerat egna verksamhetsmal, som presenteras
separat under varje férvaltning och nimnd.

Kommunen har 5 finansiella mal, dir 4 stycken ir
uppfyllda f6r 2018, enligt redovisning pa nista sida.



m Mal - Finansiella Uppfylit
2018-12-31

MAL - KOMPETENS

Likviditeten skall motsvara minst 1manads personalkostnad vilket motsvarar ca

20 miljoner kronor.

MAL - KOMMUNIKATION

Resultatet ska 2018 vara 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

MAL - KVALITET

Soliditeten skall 6ka mot foregaende ar men alltid vara

minst 15 %.

MAL - KREATIVITET

Investeringarna fir inte verstiga 70 % av arets avskrivningar for ar 2018.

MAL - KULTUR
For act uppna en langsiktig stabil ekonomi ska amortering ske enligt faststilld
plan och enligt beslut om att skogsintikterna ska anvindas f6r amortering.

Summa 2 mkr/4r

Mal: Likviditeten skall uppga till minst 20 miljoner kronor.
Likvida medel uppgar 2018-12-31 till 79,9 miljoner kronor.

Mal: Arets resultat ska uppga till 7,3 miljoner kronor (2,00 % av skatteintikter och generella statsbidrag)
Arets resultat uppgr till 15,3 miljoner kronor. Det ir 8,0 miljoner kronor hogre 4n uppsatt mal och innebir att

kommunen uppfyller det finansiella malet f6r perioden.

Mal: Soliditeten skall vara hégre in 18,7 % (soliditet 2017-12-31)
Soliditeten 2018-12-31 uppgir till 20,9 % och uppfyller dirmed malet om att 6ka mot foregiende ar samt att

vara minst 15 %.

Mil: Arets investeringar ska uppga till hogst 70 % av kostnaderna for drets budgeterade avskrivningar =
12,1 mkr.
Nivédn pa drets investeringar uppgar till 24,9 miljoner kronor vilket innebir att kommunen inte uppfyller det

finansiella malet f6r perioden.

Mal: Amortering skall ske med 2 miljoner kronor.

Kommunen har under aret amorterat 2,0 miljoner kronor och uppfyller dirmed malet.



RESULTAT OCH KAPACITET

1. Olika kostnaders andel av skatteintiakter och generella statsbidrag

Procent (%) 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamheten/skatteintakter + statsbidrag (%) 96,6 90,6 911 931 91,2
Avskrivningarna/skatteintakter + statsbidrag (%) 3,9 4,4 4,6 4,5 4,5
Finansnetto/skatteintakter + statsbidrag (%) 1,5 1,4 0,9 0,5 01
Nettokostnader/Skatteintakter + statsbidrag (%) 102,0 96,4 96,6 98,1 95,8
Ragunda Kommun redovisar for helaret 2018 ett
resultat om 15,3 miljoner kronor.
For 2018 innebir resultatet att kommunens skatter
och statsbidrag ricke till for att finansiera kostnaderna
vilket gor att det egna kapitalet inte urholkats.
Utveckling av eget kapital Finansnetto
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2. Arets resultat
Mkr 2014 2015 2016 2017 2018
| Aretsresultat | 68 | 11,8 | 6,6 | 153 |
Arets resultat uppgr till 15,3 miljoner
kronor vilket 4r en f6rbittring med 8,7 Arets resultat
miljoner kronor jimfért med foregiende ar.
Budgeterat resultat f6r 2018 4r 7,3 mkr. 20
15,3
15 22 11,8
10 6.6
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3. Avstamning mot balanskravet

Balanskravsavstamning (mkr)
Resultat enligt resultatrakning

15,3 6,6 11,8

-reducering av samtliga realisationsvinster

+justering for realisationsvinster enligt
undantagsmaéjlighet

-orealiserade férluster i vardepapper

+justering for aterforening av orealiserade forluster i
vardepapper.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

15,3 6,6 11,8

-reservering av medel till
resultatutjamningsreserv

+anvandning av medel franresultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

15,3 6,6 11,8

I kommunallagen stadgas om god ekonomisk hus-
hallning och balanskrav. Balanskravet dr definierat
sa att intdkterna ska overstiga kostnaderna, det vill
sdga resultatet ska vara minst noll. Vid berikning av
resultatet ska vissa poster sirbehandlas, bland annat
realisationsvinster och forluster. Enligt balanskravet
ska negativa resultat dterstillas senast tre ar efter det
att resultatet uppkommit. Kommunfullmiktige far
dock besluta att inte reglera ett negativt resultat om

det finns synnerliga skil. Synnerliga skil skall omfatta

bide budget och utfall.

4. Nettoinvesteringar

I ovanstiende berikning har realisationsvinster och
forluster som uppkommit i samband med {6rsdljning
av anldggningstillgingar medtagits i resultatet. Un-
dantag kan dock goras om det star i dverenskommelse
med god ekonomisk hushallning. Efter avstimningen
mot balanskravet per den 31 december 2018 redovisas
ett resultat pa 15,3 miljoner kronor. Det finns inga
balanskravsunderskott frin tidigare ar att reglera. Arets
balanskravsutredning visar att det inte finns nigot

underskott att aterstilla.

Mkr
‘ Nettoinvesteringar ‘

2014
62,8 |

2015
45,5 |

2016
40,1 |

2017
15,5 |

2018
24,9 |

Nettoinvesteringarna uppgick under 2018 till 24,9
miljoner kronor. Faststilld investeringsbudget for
2018 uppgar till 14,1 miljoner kronor for den
skattefinansierade verksamheten.

Utover detta har dven VA-verksamheten en inves-
teringsbudget om 7,4 mkr. Denna verksamhet ar
avgiftsfinansierad och dessa poster ligger utover den
ordinarie investeringsbudgeten.

Ragunda Kommun har ocksé en egen separat tagen
investeringsbudget gillande fiberutbyggnaden i
kommunen. Den har f6r 2018 varit p& 15 miljoner
kronor. Totalt har dirmed kommunens investerings-
budget for 2018 legat pa 36,5 miljoner kronor.

De storre investeringsobjekten dr ny ventilation pd
Bjorkhammar, takbyte pd Kullstaskolan samt uppstart

av projektet med ny forskola i Stugun.

Nettoinvesteringar
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5. Soliditet

Procent (%)
Soliditet

2014
14,9

2015
16,0

2016
16,9

2017
18,7

2018
20,9

Soliditet inkl pensions-
forpliktelser

-41,6

31,1

-22,4

-20,7

-13,9

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pé ling
sikt. Den anger hur stor del av tillgingarna som ir

sjalvfinansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet
desto starkare, langsiktig och finansiell handlingsbe-

redskap har kommunen.

Soliditeten uppgér den 31 december 2018 till 20,9 %.

Sen drets borjan har soliditeten forbattrats med 2,2
%. Tar man hinsyn till de pensionsforpliktelser som
redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balans-
rikningen, uppgar soliditeten den 31 december 2018
till minus -13,9 % vilket ar en forbittring fran drets
bérjan med 6,8 %.

6. Langfristiga skulder

%

25
20
15
10

Soliditet

20,9
16,9 18.7
I i I I E

2014

2015 2016

2017

2018

Mkr 2014
‘ Langfristiga skulder ‘ 214,6

2015
| 2521

2016

1 270,4

2708

2017

2018
| 268,5

Kommunens laneskuld uppgar 2018-12-
31 till 268,9 miljoner kronor, varav 266,9
miljoner kronor redovisas som langfristiga
skulder och 2,0 miljoner kronor redovisas
som kortfristiga skulder dé planen ir atc

dem skall amorteras under nista 4r.
I de langfristiga skulderna ingar ett

finansiellt leasingavtal med utgdende

bokfort virde om 1,6 mkr.

7. Tillgangarnas férdelning éver tiden

Mkr

310
260
210
160
110

60

10

Langfristiga skulder

2521 2704

270,8

268;5

214,6

|

HH

2014

2015 2016

2017

2018

2014
84,8

Procent (%)

Summa anlaggningstill-
gangar

2015
81,0

2016
77,8

2017
79,4

2018
76,8

Summa omsattnings-
tillgangar

15,2

19,0

22,2

20,6

23,2

summa 100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

Ovanstaende nyckeltal ger en bild av vilka forutsittningar kommunen har att anpassa sig till forindringar pa

kort och lang sike.




RISK OCH KONTROLL

8. Likviditet ur ett riskperspektiv

Likviditet

Likvida medel 28,8 47,5 67,3 65,4 79,9
(mkr)

Kassalikviditet 76,5 104,6 116,5 127,4 129,6
(%) 1)

Balanslikviditet 76,8 104,9 116,8 127,8 130,0
(%) 2)

RoOrelsekapital -15,6 3,5 14,2 19,9 24,7
(MKkr) 3)

1) Med kassalikviditer avses omsiitiningstillgingar minus varulager/kortfristiga skulder
2) Med balanslikviditer avses omsiittningstillgingar/kortfristiga skulder
3) Med rirelsekapital avses omsiitiningstillgingar minus kortfristiga skulder

Kassalikviditeten som anger kommunens betalningsférmdga pa kort sike uppgar 2018-12-31 ill

129,6 %. Det ir en forbittring sedan érets borjan med 2,2 %.

Foto: Hikan Viklund

9. Rantor
Lan 2014 2015 2016 2017 2018
-med rorlig ranta < 1ar (MKr) 10,3 10,3 102,7 89,3 120,6
-med bindningstid 1-3 ar (Mkr) 401 80,5 96,0 1811 123,0
-med bindningstid 4-5 ar (Mkr) 131,3 128,4 38,8 - 25,3
-med bindningstid 6,7 ar (Mkr) 349 34,9 34,9 - -
Genomesnittlig ranta (%) 2,6 2,0 1,5 0,7 0,3

Kostnaden for lanerintor har under dret uppgitt till Flertalet lin har under 2018 16pt med kort

1,1 miljoner kronor, vilket dr 0,9 miljoner kronor bindningstid och detta har inneburit att vissa lin

mindre 4n aret innan. Anledningen ir de liga rinteni-  har haft negativ utliningsrinta. Den totala finansiella
véer som gillt under 2018. kostnaden har under dret uppgatt till 1,3 miljoner
kronor och inkluderar dé dven inkassokostander och

rintekostnader for pensioner.



10. Samverkan med andra kommuner/kommunagda bolag

Samverkan med Bricke sker kring bibliotekets och

elevhilsans IT-system.

Sommaren 2005 bildade Ragunda kommun tillsam-
mans med Briicke, Krokom och Ostersunds kom-
muner, Jimtands Gymnasieférbund. Kommunernas
huvudsakliga syfte med bildandet av Jimtlands
Gymnasieforbund ér att aktive verka fr en hog ut-
bildningsniva i regionen. Milet 4r att kunna erbjuda
en modern gymnasieskola av hog kvalitet och pro-
duktivitet. Ragunda gymnasieskola flyttades 6ver till
forbundet den 1 juli 2005. I kommunens redovisning
ingar kostnader for deldgande i Jimtlands Gymnasie-
forbund med 27,6 miljoner kronor inkl. kostnader for

Komvux.

Fran 1/1-2012 ingar Riddningstjdnsten, Ragunda
Kommun i Jimtlands Riddningstjanstforbund dit vi

under dret betalt 10,1 miljoner kronor.

Foto: Nicklas Lindstro
11. Pensionsskuld férvaltning av pensionsmedel

Pensionsatagande

MKr (inkl I16neskatt)

Kommunen deltar i en gemensam nimnd mellan
Region Jimtland Hirjedalen och linets samtliga
kommuner avseende samordnad upphandling, lager-

hallning och distribution av sjukvérdsprodukter.

Under 2018 har en gemensam nimnd for samverkan
inom drift och service, utveckling samt specialistfunk-
tioner (GNS) bildats. Alla linets kommuner deltar i

den gemensamma nimnden.

Ragunda Energi AB ir dill 100 % &gt av Ragunda
kommun. Bolaget ska bedriva produktion,
distribution och f6rsiljning av fjarrvirme samt
dirmed forenlig verksamhet. Bolaget hade for 2018
en nettoomsittning pa ca 8,9 mkr och redovisar ett

plusresultat pa ca 163 tkr.

Sammanstilld redovisning enligt undantagsregeln i
RKR 8.2 har inte upprittats for 2018.

Avgiftsbestamd del 10,0 10,2 10,1 10,7 10,6
Avsattningar till 6,6 6,7 6,0 6,3 6,9
pensioner

Pensionsforpliktelser 191,8 185,2 173,8 171,7 161,1
aldre an 1998

Total pensionsskuld 208,4 202,1 189,9 188,7 178,6

Aktualiseringsgrad: 97%
Kommunens totala pensionsskuld uppgar 2018-12-31

till 178,6 miljoner kronor. Pensionsatagandet redo-
visas fran och med 1998 enligt den si kallade bland-
modellen dels som en avsittning pa balansrikningen
och dels som en ansvarsforbindelse. Det dtagande som
redovisas som en ansvarsforbindelse uppgir 2018-12-
31 till 161,1 mkr inklusive 16neskatt.

Ur et riskperspektiv dr det viktigt att beakea denna
pensionsskuld eftersom det inte finns nigra fonde-
rade medel for att méta de betalningar som kommer
att uppstd nir skulden ska regleras. Sedan 2004 har
kommunen forsikrat den kommunala dlderspensio-
nen, 6kningen av kommunens pensionsskuld. 2018

uppgick premien till 1,9 miljoner kronor.
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Forvaltning av pensionsmedel

I enlighet med rekommendation nr 7.1 frin Radet for kommunal redovisning (RKR) ska redovisning ske av

kommunens pensionsmedelsférvaltning grundad pa nedanstiende uppgifter.

MKr (inkl I6neskatt) 2016 2017 2018
Avsattningar for pensioner 6,0 6,3 6,9
Ansvarsforbindelse 173,8 171,7 1611
Totala pensionsforpliktelser 179,8 178,0 168,0
Finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0
Summa aterlan 179,8 178,0 168,0

I enlighet med RKR:s rekommendation har kommunen inga finansiella placeringar, vilket innebir att dterlan

har skett motsvarande de totala pensionsforpliktelserna.

12. Prognossakerhet

Liamnad prognos per 2018-08-31 visade pa ett forvintat verskote pa 10,0 miljoner kronor for heliret. Utfallet

per 2018-12-31 i4r ett dverskott pa 15,3 miljoner kronor. Skillnaden mellan heldrsprognosen per 2018-08-31

och utfallet 2018-12-31 ér + 5,3 miljoner kronor.

13 Kanslighetsanalys

Handelseférandring Intakt/kostnad, mkr
Ranteforandring med 1% pa laneskulden + 2,7
Léneférandring med 1% inkl PO +-2,6
Bruttokostnadsforandring med 1% + -4,5

Generella statsbidrag med 10% +12,8

FOrandrad utdebitering med 1 kr + 101

Férandring i befolkning i kommunen med 30 per + 1,8

I ovan sammanstillning redovisas hur ett antal

faktorer paverkar kommunens ekonomi.

I denna forvaleningsberittelse ingar inte analyser av

kommunens personal, di detta terfinns senare i

drsredovisningen i vart personalekonomiska bokslut.




5 AR | SAMMANDRAG

2018 2017 2016 2015 2014
Antal inv 1/11 5354 5464 5404 5405 5408
Kommunens skattesats kr/100 23,22 23,22 23,22 23,22 23,57
genomsnitt lanet kr/100 22,33 22,33 22,29 22,29 22,64
Egna skatteintakter (mkr) 234,2 233,5 227,7 218,0 214,4
Statligt utj.bidrag (mkr) 127,8 120,8 114,9 107,8 113,6
Arets resultat (mkn 15,3 6,6 11,8 12,2 -6,8
Nettoinvesteringar (mkr) 249 15,5 401 45,5 62,8
Laneskuld, 1angfr (mkr) 268,5 270,8 270,4 2521 214,6
Personalkostnad (mkr) 262,2 262,8 257,5 237,3 236,7

J )

Fom: Roger Stmndberg
RESULTATRAKNING

Resultatrakning (mkr)

BUDGET
2018

BOKSLUT
2018

AVV
2018

BOKSLUT
2017

Verksamhetens intakter not 1 111,6 120,4 8,8 132,4
Verksamhetens kostnader not 1 4441 450,4 -6,3 462,3
Avskrivningar not 2 17,3 16,3 1,0 16,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -349,8 -346,3 3,5 -345,9
Skatteintakter not 3 238,8 234,2 -4,6 233,5
Generella statsbidrag not 4 120,1 127,8 7,7 120,8
Finansiella intakter not 5 0,0 0,9 0,9 04
Finansiella kostnader not 6 1,8 1,3 0,5 2,2
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA 7,3 15,3 8,0 6,6
POSTER

Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT not 11 7,3 15,3 8,0 6,6




BALANSRAKNING

Balansrakning (mkr) Bokslut Bokslut
2018 2017
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn anlaggningar not 7 340,9 333,0
Maskiner och inventarier not8 9,7 9,0
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 4,2 43
Summa anlaggningstillgangar 354,8 346,3
omsattningstillgangar
Forrad 0,3 0,3
Fordringar not 9 26,7 24,4
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank not 10 79,9 65,4
summa omsittningstillgangar 106,9 90,1
SUMMA TILLGANGAR 461,7 436,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital not 11 81,4 74,8
Arets resultat 15,3 6,6
summa eget kapital 96,7 81,4
Avsattningar not 12
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 6,9 6,3
Avsattning deponier 7.3 7.4
Summa avsattningar 14,2 13,7
Skulder
Langfristiga skulder not13 268,5 270,8
Kortfristiga skulder not 14 82,3 70,5
summa skuilder 350,8 341,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 461,7 436,4
Panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser not 15 7,0 7,9
Pensionsskuld not 15 161,2 171,7




KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS 2018 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 15,3 6,6
Justering ej likviditetspaverkande poster 16,8 16,2
Medel fran verksamheten fore forandring rorelsekapital 321 22,8
Forandring kortfristiga fordringar 2,4 6,5
Férrandring lager 0,0 0,0
Férandring kortfristiga skulder 11,8 13,8
Kassaflode fran den lIopande verksamheten a1,5 15,5
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anlaggningstillgangar 7.8 -24,9 15,6
FOrsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 7.8 0,0 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
FOrsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -24,9 -15,6
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Amortering av langfristiga skulder 13 2,2 -2,0
Nyupptagna lan 13 0,0 0,0
Okning/minskning langfristiga fordringar 0,1 01
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 21 1,9
Arets kassafléde 14,5 -1,9
Likvida medel vid arets bérjan 65,4 67,3
Likvida medel vid periodens/arets slut 79,9 65,4
Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for avskrivningar 16,3 16,0
Justering avsattningar 0,5 0,2
DRIFTREDOVISNING 2018

NAMND/STYRELSE BUDGET BOKSLUT AVVIKELSE BOKSLUT

2018 pLokt:] 2017

Kommunstyrelse 316,0 314,4 1,6 314,5
Overformyndarnamnd 1,0 0,7 0,3 0,9
Bygg- och miljdbnamnd 5,5 4,6 0,9 5,7
summa 3225 319,7 2,8 3211
Utbetalda pensioner 10,0 10,1 -01 8,5
Avskrivningar 17,3 16,3 1,0 16,0
Riskkostnader 0,0 0,2 -0,2 0,3
Summa overforing till resultatrakning 349,8 346,3 35 345,9




INVESTERINGAR

INVESTERINGAR BUDGET 2018 BOKSLUT AVVIKELSE BOKSLUT

2018 2017
Bostader 0,5 1,2 -0,7 0,5
VA 7,4 1,6 5,8 2,0
Renhallning 0,0 0,0 0,0 0,2
Forvaltningsfastigheter 11,4 10,0 1,4 7,2
Grénomraden, vaghalining 01 0,1 0,0 0,6
IT-verksamhet, 6vergripande 0,5 0,5 0,0 0,7
Bredband 15,0 10,5 4,5 2,0
Bibliotek 0,0 0,0 0,0 0,2
Skola/férskola 0,3 0,3 0,0 11
Hemvard, kok 0,9 0,4 0,5 1,0
SUMMA KS 36,1 24,6 11,5 15,5
BYGG- OCH MILJONAMND 0,3 03 0,0 0,0
TOTALT INVESTERAT 36,4 24,9 11,5 15,5

Investeringar (Belopp i Tkr) BUDGET 2018  REDOVISAT 2018 AVVIKELSE

TEKNISKA
1190 OVRIGA INVESTERINGAR KF§30 -29,0 0,0 -29,0
1191 ENERGIBESPARANDE ATGARDER KF§30 200,0 0,0 200,0
1309 GENOMFART HMD KF§30 KRING 1 000,0 629,2 370,8
1310 TILLGANGLIGHETSATGARDER KF§30 1 000,0 0,0 1 000,0
1311 PARKERING KOMMUNHUSET §35 0,0 20,1 -201
1312 TAKLYFTAR NYVIKSVAGEN 75,0 58,6 16,4
1313 BYTE VENTILATIONSAGGREGAT 2 400,0 22440 156,0
1314 FORSKOLA FIBERPENNAN 0,0 695,9 -695,9
1315 FORSKOLA STUGUN 700,0 11911 -491,1
1316 NYVIKSVAGEN INOMHUSKLIMAT 200,0 92,1 107,9
1318 INVENTARIER NORNAN 100,0 57,6 42,4
1319 INVENTARIER FRAN JGY 200,0 0,0 200,0
1320 ATG HAMMARVALLEN IP 145,0 145,9 -0,9
1321 RENGORINGSAGGREGAT 90,0 93,5 -3,5
1322 TAKBYTE KULLSTASKOLAN 2 500,0 2 556,8 -56,8
1327 UPPRUSTNING IDROTTSHALLAR 350,0 276,3 73,7
1328 ANPASSNINGSATGARDER AO-SKOLAN 120,0 126,4 -6,4
1329 STAD- OCH TVATTMASKINER 70,0 71,6 -1,6
1350 ATGARDER VID AMBULANSEN 850,0 751,0 99,0
1390 KOP ASEN 1:131 100,0 75,0 25,0
1391 FASTIGHETSPLANER 700,0 683,4 16,6

SUMMA FORVALTNINGSFASTIGHETER 10 771,0 9 768,5 1 002,5




INVESTERINGAR Forts.

Proj Investeringar (Belopp i Tkr) Budget 2018 Redovisat 2018 Avvikelse
1334 ORINARIE INVEST VA KF §30 3850,0 0,0 3850,0
1336 LEDNINGSATGARDER GENERELLT 0,0 983,8 -983,8
1337 VATTENSKYDDSOMRADE 0,0 61,1 -61,1
1352 AUTOMATISERING DRIFT VA 0,0 256,9 -256,9
1354 GENOMFART HAMMARSTRAND VA 3500,0 339,4 3160,6

SUMMA VA 7 350,0 1641,2 5 708,8

SUMMA TEKNISKA TOTALT 18 121,0 11 409,7 6 711,3
1359 OPPASEN FORSV 29B 500,0 854,9 -354,9
1341 ENERGISPARATGARDER STUGUN O HMD 600,0 491,8 108,2

SUMMA RAGUNDA HYRESHUS TOTALT 1100,0 1 346,7 -246,7
1104 ORTSSAMMANBINDANDE NAT 0,0 32711 -32711
1107 STADSNAT STUGUN 0,0 115,6 -115,6
1110 BREDBAND KF§6 2016 15 000,0 0,0 15 000,0
1112 BISPGARDENS TATORT 0,0 11,8 -11,8
1113 HAMMARSTRAND 0,0 24170 -2417,0
1118 BACKBONE STUGUN 0,0 55 -5,5
1120 HAMMARSTRAND CENTRALORT 0,0 484,7 -484,7
1121 RAGUNDA OSTRA 0,0 3,2 -3,2
1122 STUGUNS YTTEROMRADEN 0,0 4166,6 -4 166,6
1179 UTVECKLING HEMSIDOR 200,0 210,0 -10,0
1180 SPAR OCH LEDER 100,0 85,5 14,5
1189 INKOP DATORER 300,0 300,0 0,0
1505 GPS 265,0 264,8 0,2
1509 PROGRAM ADRESSHANTERING 70,0 58,3 11,7
1605 DISKMASKIN KOK NIPANGEN 250,0 431 206,9
1606 AKUSTIK FORSKOLA 70,0 68,4 1,6
1609 | INVENTARIER KOK 325,0 297,2 27,8
1611 | MOBLER SKOLOR HMD 267,0 214,4 52,6
1613 | LJUDUTRUSTNING HA, AO 82,0 58,0 24,0
1615 | INVEST HEMVARD OVERGRIPANDE 300,0 87,2 212,8

SUMMA OVRIGT TOTALT 17 229,0 12162,4 5 066,6

KOMMUNEN TOTALT 36 450,0 24 918,8 11 531,2

s T
Foto: Hikan Viklund




Not 1

2 (Belopp | MKr ) 2018 2017
INTAKTER OCH KOSTNADER
Verksamhetens intakter bestar av statsbidrag, hyror och arrenden, Not S
avgifter och ersattningar samt forsaljiningsmedel. | verksamhetens FINANSIELLA INTAKTER
Har redovisas dven pensionsskuldsférandringen och férandringen av Utdelning aktier andelar 08 00
semesterloneskulden. summa 0.9 04
Not 6
VERKSAMHETENS INTAKTER FINANSIELLA KOSTNADER
(Belopp i MKr) 2018 2017 Ranta langfr 1dn kommun 0,7 1,5
Forsaliningsmedel 8,0 7.9 Ranta langfr I1an stiftelsen 04 0,5
Taxor och avgifter 25,6 238 Ranta pensionsskulden 0,2 0,2
Hyror och arrenden 36,9 36,3 Ovriga réntor 00 00
Bidrag 482 62,6 summa 15 2,2
Forsaljning av vht och entr 1,7 1,8
Delsumma: Ovriga verksamhetsintakter 120,4 132,4 Not 7 .
Amioreisestorands poster FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR
summa 120,4 132,4 Ingdende balans 333,0 3324
Arets investering 22,4 12,1
VERKSAMHETENS KOSTNADER Leasing 00 23
Anlaggnings- och underhallsmaterial 50 6,4 Avskrivningar 1145 142
Bidrag 121 126 K&p av fastighet 0,0 04
Kop huvudverksamhet 74,7 80,0 summa 3409 3330
Kostnader for arbetskraft 2732 272,7 Bokfort varde skog 7 747 603,43 kronor
Hyror 48 >0 SPEC. FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR 2018
Fastighetskostnader, entreprenader 12,0 131 anskvarde | Ackavsk | Bokf varde
Bransle, el vatten 20,7 20,2 Varkresery a8 07 30
Material 1.9 13,9 Verksamhetsfastigheter 3252 136,0 189,2
Tele, datakomm. Rep 54 35 Fastigh. for affarsvht. 59,8 32,6 27,2
Tjanster, transporter mm 22,7 25,5 PUDIika fastigheter 518 88 23,0
Ovriga kostnader 99 94 Fastigh. annan vht 481 27,2 209
Delsumma: Gvriga verksamhetskostnader 450,4 262,3 Bostader 12,9 562 567
Summa 450,4 462,3 summa 602,a 261,5 340,9
Not 2 (Belopp | Mkr ) 2018 2017
AVSKRIVNINGAR Not 8
Fastigheter 14,5 14,2 MASKINER OCH INVENTARIER
Inventarier m m 18 18 Ingdende balans 20 77
summa 16,3 16,0 Arets investeringar 2,5 31
Avskrivningar 1,8 1,8
Not 3 Forsdlin Inventarier 0,0 0,0
SKATTEINTAKTER summa 9,7 9,0
Prel manatliga skatteinbet 235,3 234,3
Prognos innevarande r 03 1 SPECIFIKATION MASKINER OCH INVENTARIER 2018
Justering foregéende ar 038 03 Anskviarde | Ackavsk | Bokf virde
summa 234,2 253,5 Maskiner och inventarier 20,3 10,6 9,7
Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL’s
decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2
(Belopp i Mkr) 2018 2017
Not 4 Not 9
STATSBIDRAG KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Inkomstutjamning 79,2 72,7 Kundfordringar 43 2,7
Strukturbidrag 1,6 1,5 Forutbetalda kostnader 1,0 11
Regleringsavgift 0,9 0,0 Upplupna skatteintakter 0,0 0,0
Kostnadsutjamningsbidrag 47,6 44,0 Ovriga upplupna intakter 7,3 9,2
Avgift LSS utj 18,7 15,2 Mervardesskatt 4,0 2,7
Ovriga bidrag 8,7 9,5 Fordran JG F 33 2,2
Fastighetsavgift 8,5 8,3 Ovrigt 6,8 6,5
summa 127,8 120,8 summa 26,7 24,4




(Belopp i Mkr) 2018 2017 (Belopp i MKr) 2018 2017
Not 10
Not 14
LIKVIDA MEDEL
KORTFRISTIGA SKULDER
Bank och postgiro 79,9 65,4 -
Leverantorsskulder 15,3 12,1
Summa 79,9 65,4
Upplupna kostnader
Upplupna sociala avgifter 4,8 4,9
Not 11 ppiup 9
Upplupen semesterion 16,1 16,2
EGET KAPITAL
" - Avgiftsbestamd del 10,6 10,7
Ingangsvarde* 81,4 74,8
- Ovrigt 21,2 13,3
Arets resultat 15,3 6,6 9
summa 96,7 81,4 - —
Forutbetalda intakter
* Differens pga avrundning - —
Forutbetalda hyresintakter 1,4 1,8
Forutbetalda statsbidrag mm 5,4 4,4
Not 12 Forutbetalda skatteintikter 2,2 1,9
AVSATTNINGAR Bvrigt 04 0,3
AVSATT TILL PENSIONER dvriga
Ingadende avsattning 6,3 6,0 Prelskatt mm 43 4,3
Nya forpliktelser under aret 0,8 0,5 Hvrigt 0,6 0,6
Varav
Nyintjanad pension 07 04 summa 82,3 70,5
Rénte- och basbeloppsupprakning 01 01
sénkning av diskonteringsréntan 0,0 0,0 Not 15
/Aindrad samordning 00 0,0 STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Ovrig post 0,0 0,0 —
- PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE UPPTAGITS BLAND SKULDERNA
Arets utbetalningar 0,3 03 ELLER AVSATTNINGARNA
FOrandring av I6neskatt 01 01
Summa avsatt till pensioner 6,9 6,3 Ingdende ansvarsforbindelse 171,7 173,8
Aktualiseringsgrad 97% 97% Aktualisering 0,0 01
Overskottsfond inbetalda premier 1,8 1,9 Ranteupprakning 0,9 1,5
Basbeloppsupprakning 2,2 2,6
AVSATT DEPONI Sankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0
Ingdende avsattning 7,4 7,5 Bromsen 0,0 0,0
Arets férandring 01 -0,1 Ovrig post -4,4 13
Summa 7,3 7,4 Arets utbetalningar 71 7,2
Summa pensionsforpliktelser 163,3 172,1
Not 13 Léneskatt -21 -0,4
LANGFRISTIGA SKULDER Utgaende ansvarsférbindelser 161,2 171,7
Ingaende skuld 270,7 270,4
Amorteringar 1,5 2,0 Borgensataganden
Byggnadskreditiv 0,0 0,0 Smahus 0,1 0,2
Leasing 0,7 2,3 Kooperativet Borgen 1,4 1,5
Ssumma* 268,5 270,7 Ragunda Energi AB 55 6,2
Snittranta 0,3% 0,5%
Ssumma 7,0 7,9

Hembygdsgdrden i Pilgird. Foto: Carina Landin




Forts. Not 15

Ragunda kommun har i december 2007 ingitt en
solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande

och framtida forplikeelser. Samtliga 288 kommuner

som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk forening har ingatt likalydande

borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande

av ovan nimnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun linat av Kommuninvest i

Sverige AB, dels i forhéllande till storleken pé
medlemmarnas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Ragunda kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och de
totala tillgingarna till 406 323 006 299 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 307 893 483 kronor och andelen av de
totala tillgingarna uppgick till 309 353 623 kronor.

Hur vi redovisar

Leverantorsfakturor
Har i huvudsak skuldbokférts och belastat periodens

redovisning.

Utstillda fakturor
Har i huvudsak fordringsforts och tillgodogjorts

periodens redovisning.

Kostnadsrintor

Upplupna rintor har redovisats som kortfristig skuld.

Outtagna semesterdagar, ferielén och
okompenserad évertid har redovisats som

kortfristig skuld.

Personalomkostnadspéligget uppgir till 39,17 %
for ar 2018.

Materiella anliggningstillgingar har i balansrik-
ningen upptagits till anskaffningsvirde minus
eventuella investeringsbidrag och efter avdrag for

avskrivningar.

Statsbidrag hinforda till perioden har tillgodogjorts

periodens redovisning.

Avsittning fér pensioner Ingjinade fr o m 1998
redovisas som en avsittning i balansrikningen.
Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som en

ansvarsforbindelse.

Avgiftsbestimda del av pensionsskulden har
bokforts som kortfristig skuld. Berikning har skett
enligt RIPS 17.

Anliggningstillgingar Fast och 16s egendom avsedda
att stadigvarande innehas samt virdepapper,

langfristiga fordringar.

Leasing Samtliga leasingavtal utom ett (1) har
klassificerats som s.k. operationella leasingavtal.
Periodens leasingkostnader redovisas som

rorelsekostnad i resultatrikningen.

Ett hyresavtal har klassificerats som ett finansiellt
leasingavtal. Objektet redovisas som en anliggnings-
tillging och forpliktelsen att betala leasingavgifter
redovisas som en skuld i balansrikningen.

Nuvirdet har beriknats till minimileasingavgifterna
och restvirde vid avtaltidens utgang.

Avtalet [oper under tre (3) ar.

VA-redovisning For VA-verksamheten upprittas
en separat redovisning vid arsbokslutet som kan

himtas pid kommunen.

Lanekostnader Rintor belastar den period de

hinfors till.

Avskrivningar Avskrivning av materiella
anldggningstillgingar gors med linjir avskrivning
under den beriknade nyttjandeperioden.
P34 dllgangar i form av mark, konst och pagiende

arbeten gors inga avskrivningar.



Forts. Hur vi redovisar Resultatrikning

Resultatrikningen redovisar kommunens samtliga
Avskrivningstider som normalt tillimpas i kommunen

intikeer och kostnader under rikenskapsaret.
ir 3, 5, 10, 20, 33, 50 ar.

Avskrivningar
Byggnader och mark Planmissig virdenedsittning av anldggningstillgingar.
- Mark Obegrinsad
- Verksamhetsfastigheter 20— 50 ar Nettokostnader
- Fastigheter {6r affirsverksamhet 20 — 33 ar Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter
- Publika fastigheter 20-33 ar och ersdttningar. Finansieras med skattemedel.

- Fastigheter annan verksamhet 20 - 33 ar

- Bostider 50 ar Balansrikning

Balansrikningen visar virdet av samtliga tillgangar,
Maskiner och inventarier avsittningar och skulder samt eget kapital pad dagen
- Datorer 3-5dar for rikenskapsérets utgang (balansdagen).
- Maskiner 10 ar
- Ovriga inventarier 5-10ar Omsittningstillgingar

Tillgdngar avsedda att omsittas inom ett (1) ar t.ex.
Komponentavskrivning har gorts fér investeringar | likvida medel, kortfristiga fordringar och forrad.

over 2 mkr. 6 komponenter anvinds.

Eget kapital

1 Stomme inkl grund, innerviggar 50 ar Eget kapital visar skillnaden mellan tillgingar och

2 Tak, fasad, fonster och dorrar 30 dr skulder. Avser den del av kommunens tillgingar

3 Virme, sanitet, el och hissar 30 ar som inte ir lanefinansierade.

4 Yiskick, golv, ventilation 30 4r

5 Vitutrymmen 20 ar Avsittningar

6 Ovrigt 20 ar Skulder eller dtaganden dir det exakta beloppet inte
ir kint.

Langfristiga skulder
Skulder med en 16ptid 6verstigande ete (1) ar.

Kortfristiga skulder
Avser skulder som forfaller till betalning inom
ett (1) ar t.ex. leverantdrskulder, moms, lan som

skall betalas under det nirmaste iret.

Kassaflédesanalys
I kassaflodesanalysen redovisas kommunens in- och

utbetalningar under rikenskapsaret.

Foto: Hilda Lindstrom
Driftredovisning

Omfattar kostnader och intikter for den 16pande

ord och uttryck

verksamheten under &ret.

Likviditet Ett sammandrag av verksamheternas kostnader och
Kommunens betalningsférméga pa kort sike. intikeer fors till resultatrikningen.

Soliditet Investeringsredovisning

Soliditeten visar kommunens ekonomiska styrka Investeringsredovisningen visar hur kommunens

pa lang sike och anges i form av hur stor andel av investeringar fordelar sig pé olika verksamhetsomra-
kommunens totala resurser som utgérs av den under aret.

eget kapital. Investeringarna fors in i kassaflddesanalysen.



Personalekonomisk redovisning

Allmint

Personalkostnaderna var totalt 262,2 mkr 2018. Det finns tva stora framtida utmaningar inom det

Antalet drsarbetare minskade med 10 st. Forklaringen  personalpolitiska arbetet:

ir stodboendet har avvecklats och att Barn- och *  Sjukfrinvaron kriver stindiga analyser och

utbildningsforvaltningen, pga. budgetanpassning, forindrat stdd till chefer och medarbetare.

minskat antalet medarbetare i skolan. Sjukfrinvaro ger ménga negativa konsekvenser

Det ir stor skillnad mellan de medarbetare som ir for verksamheten och medarbetarna. Resurser

kvinnor I‘CSkatiVC man. FOlJaﬂdC nyckeltal visar det: bor avsittas for att forbittra arbetsmiljén med

*  Andelen som jobbar heltid dr 74 %, 71 % av

kvinnorna och 87 % av minnen vilket ir en

okning for kvinnor och minskning f6r min..

¢ Avde som ir anstillda i kommunen ir 82 %

kvinnor och 18 % min.
e Kvinnornas l6n ir nu 93,9 % av minnens léner
vilket dr en forsimring.

e  Kvinnornas sjukfranvaro ir 6,69 % av arbetstiden

och minnens ir 3,65 % vilket 4r en minskning

for kvinnor och okning f6r min.

Personalkostnader

maélsiceningen att hoja friskealen. P4 kore sike

maste orsaken till den 6kande korttidsfrinvaron

analyseras och atgirder sittas in.

*  Den startegiska kompetensférsérjningen ir en

stor utmaning for Ragunda kommun och hela

arbetsmarknaden. Sveriges kommuner och

landsting ser ett 6kat behov av medarbetare fram

till 2026 samtidigt som prognosen f6r andelen

forvirvsarbetande i Ragunda kommun sjunker.

Loéner och arvoden uppgick under ar 2018 till 188,4 mkr, inklusive kostnaden for personalforsikring uppgick
den totala personalkostnaden till 262,2 mkr.

Belopp i tkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Utbetald I6n/arvode 188 409 189 975 186 165 171 410 170 987 160 353
Personalforsakring 72780 72 817 71 357 65 924 65 761 61672
Total kostnad 262189 262 792 257 522 237 334 236 748 222 025

I de siffrorna ingir utbetald ersittning till vira fértroendevalda med 2,1 mkr.
Under éret har 6vertid och mertid, som utbetalts kontant, uppgitt till en kostnad av 1,5 mkr (-40 %).
Vikarickostnaderna var 28,6 mkr (- 18 %) exkl. PO-tilligg

Medelldner

Medellonen i Ragunda kommun under 2018 var 28 417 kronor, samtliga yrkeskategorier inriknade. Uppdelat
per kon var medellonen 28 072 kronor foér kvinnor och 29 900 kronor fér min. Medellonen for kvinnorna har
inte hojts mer 4n minnens och skillnaden har dirmed 6kat frin forra ret, kvinnornas medellén 4r nu 93,9 %
(96,7 % -2017) av minnens

Belopp i tkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Medelldn, alla kategorier 28 417 27 527 26 594 26 057 25 437 25003 24 572
Medelldn kvinnor 28 072 27 226 26 414 25808 25143 24 583 24231
Medellén man 29900 28 757 27 349 27 139 26 889 27 128 26 083

Enligt preliminidr SCB:s statistik var genomsnittlig 16n f6r en kommunanstilld i Sverige
29 800 kr i november 2017.




Pensionskosthader

Pensionskostnaderna under ar 2018 fordelar sig enligt nedan.

Belopp i tkr 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Utbetalda pensioner 7 632 6290 7 463 7514 8156 8 058
Loneskatt 1851 1526 1810 1823 1979 1955
Total pensionskostnad 9483 7814 9273 9337 10 135 10013

Den avsittning till avtalspension och det individuella valet, som sker varje ar f6r varje medarbetare har for ar
2018 beriknats till 10,6 mkr inklusive loneskatt. Sedan 2002 har Ragunda kommun ocksa forsikrat den kom-

munala dlderspensionen, premiebefrielsen och efterlevandepensionen fran ar 1998 genom premieinbetalningar

som sker manadsvis, detta for att minska 6kningen av kommunens pensionsskuld.

Belopp i tkr

2017

2016

2015

2014

Pensionsskuld |

129,7 |

138,2 |

139,9 |

149,1 |

153,6 |

161,6

Kommunens pensionsskuld uppgick vid utgangen av 2018 till 129,7 mkr exkl. l6neskatt. Totalt inkl. loneskatt

161,1 mkr. Detta 4r en minskning med 10,6 mkr jimfort med 2017.

Semesterskuld och komp.tids saldo

I december 2018 hade kommunen en upplupen skuld till medarbetarna for ej uttagen semester pa 12,7 mkr.

Utdver sparad semester har kommunen en skuld till medarbetare med ferie- och uppehallsanstillning, dar skul-

den avser inarbetad ledighet under pigaende lisar. I december 2018 var denna skuld 3,4 mkr.

Totalt (inklusive arbetsgivaravgifter) uppgick semesterskulden till 16,1 mkr.

Personalvolym

Inom kommunen fanns vid 4rsskiftet 519 personer tillsvidareanstillda, detta motsvarar 482 arsarbetare. Antalet

medarbetare med ménadslén, inklusive manadsavlonade vikarier, var vid samma tidpunkt 521 personer. Av

dessa var 422 personer kvinnor och 98 min.

stallda vikarier

2018 2017 2016 2015 2014 2013
Antal arsarbetare, tv. anstallda 462 472 482 435 444 432
Antal personer inkl. manadsan- 521 535 528 520 534 507

Omriknat till antalet heltider har totalt 497 arsarbetare (515 st. 2017) tjanstgjort i kommunen under aret,

fordelat pa 990 personer (843 st. 2016), da 4r tim- och manadsanstillda vikarier inkluderade.

Detta ar en minskning med 10 arsarbetare jaimfért med 2017.

Foto: Anna-Miirta Johansson




Heltid - Deltid

Vid arsskiftet arbetade 74 % av all ménadsavlonad
personal heltid. Andelen kvinnor som arbetar heltid 4r
fortfarande ligre 4n andelen min; 71 % jimfort med
minnens 87 %. Bide andelen kvinnor och min som
jobbar heltid har okat. Trenden 6ver tid ir att andelen
som gjanstgdr heltid okar bland kvinnor och minskar

bland min.

Hel- respektive deltid

100

BO

60

40

20

2018 2017

Procent (%)

2016

EMan EEvinnor MW Total

Personalstruktur

Bland kommunens medarbetare iterfinns den stérsta
andelen anstillda, 33 % i intervallet 50-59 &r. I
gruppen 4049 ar aterfinns 19 % och i gruppen
30-39 ar finns 19 % av kommunens medarbetare.
Jamfort med 2017 har andelen medarbetare i gruppen
50-59 ar minskat samt i gruppen 40-49 varit
konstant.

Den ildsta gruppen, éver 60 ar representerades 2018
av 21 % vilket ir samma andel som 2017.

I den yngsta gruppen dterfinns 9 %. Jimf6rt med
2017 har andelen medarbetare mellan 20-29 ar okat
med 1 %.

Fordelning i % per dlderskategori

Alderstruktur

= 20-2% « 30-39 = 40-4% = 50-52 « 60-

Medelaldern under 2017 bland kommunens medarbetare dr 48,1 ar, vilket 4r en liten 6kning mot 2017, d&
medel var 47,7 ar. Kvinnors medelalder dr 48,3 dr jimf6rt med 47,9 for 2017. Medeléldern bland minnen har

okat till 47,5 ar frin 46,6 r som var genomsnittet 2017. Delar av fordelningen per enhet redovisas i tabellen

nedan.



Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ér 2018 var 6,00 %, en liten
okning frin 2017 som var 5,97 %. Trenden bland
ovriga kommuner i Jimdands lin r en 6kning i
korttidsfrinvaron vilket inte ir lika tydlig for Ragunda
kommun. Lingtidsfrinvaro ir stabil mellan dren 2017
och 2018.

Antal sjuktimmar var 63 981 timmar (68 546 timmar
- 2017) och langtidsfrinvaron, dvs. antalet sjukdagar
overstigande 60, stod for 38 % av all sjukdom.
Jimfort med 2017 da det var 37 %.

Arbetsgivaren ansvarar for utbetalning av sjuklén
under de forsta 14 sjukskrivningsdagarna, undantaget
dag 1 som ir en karensdag. Mellan dag 15-90 i en

sjukperiod svarar arbetsgivaren for 10 % av kostnaden.

Sjuklonekostnaden for de forsta 14 dagarna uppgick
2017 till 2,94 mkr. Kostnaden for sjuklon upp till

dag 59 uppgick totalt till 306 tkr och fr.o.m. dag 60
till 238 tkr, alla summor exklusive arbetsgivaravgifter.
Utover dessa kostnader utgick ersittning i forlorad ob-
ersittning med 179 tkr.

De direkta kostnaderna for sjuklon har 6kat under
2018 med 90 tkr.

Obligatorisk redovisning av sjukfrinvaro sker lopande
for samtliga sektorer pd
arbetsmarknaden i form av faststillda nyckeltal.

Ragunda Kommuns nyckeltal redovisas nedan.

Andel i % Totalt Man Kvinnor

2018 | 2017 | 2016 | 2018 | 2017 | 2016 | 2018 | 2017 2016
Total sjukfranvaro i forhallande 6,02 5,97 7,34 3,65 3,32 5,43 6,69 6,72 7,84
tillganglig arbetstid
Sjukfranvaro i aldersgrupp 5,77 6,89 5,62 5,61 6,69 4,77 5,84 6,97 5,91
yngre an 29 ar
Sjukfranvaro i dldersgrupp 30- 4,71 4,10 6,93 2,59 1,82 2,77 5,31 4,69 7,79
49 ar
Sjukfranvaro i aldersgrupp 7,06 7,05 8,07 3,85 3,22 7,02 7,86 8,12 8,37
aldre an 50 ar
Langtidsfranvaro mer an 59 3819 | 37,22 | 5580| 2921 | 3357| 5113| 39,33 | 37,62 | 56,48
dagar i forhallande till totala
antalet sjukdagar

Sammanfattningsvis 4r sjukskrivningsstatistiken komplex. Det finns ett antal medarbetare som ir

deltidssjukskrivna och trots att de da arbetar deltid redovisas de som hela sjukskrivningsdagar i den totala

franvaron. Vidare ir kategorin “min” mer paverkningsbar da andelen min bara utgors av ca en sjittedel

av alla medarbetare.

Foto: Hikan Viklund



Kommunstyrelsen

Ansvarig nidmnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjinsteman: Peter Ladan

m Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse
POLITIK 3198,7 3568,6 3540,7 27,9
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING 21927,3 17 668,4 17 743,9 -75,5
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING 42 978,9 42 116,9 43 575,7 -1458,8
RAGUNDA HYRESHUS -532,8 -2150,3 708,6 -2858,9
BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN 68 643,1 73 169,2 72527,0 642,2
STOD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN 1383224 140 922,1 138 635,0 22871
FORBUNDEN 39998,8 40 737,0 37 685,5 3051,5
SUMMA 314 536,4 316 031,9 314 416,4 1615,5

Politik

KS Ordforande: Jonas Andersson

m Ekonomiskt utfall - nettokostnhader

Verksamhet Bokslut 2017 Bokslut 2018 Avvikelse

Budget 2018

Politik 3198,7 3 568,6 3540,7 27,9

SUMMA 3198,7 3 568,6 3 540,7 27,9

Ekonomiskt utfall

Kommentarer utfall per 2018-12-31
Utfallet per 2018-12-31 foljer i stort den faststillda budgeten for 2018



Kommunledningsforvaltning

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjiansteman: Peter Ladan

B Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse
Verksamheten for 22 074,6 20 668,4 18 508,2 2160,2
Administration/Kansli,

Sakerhet/IT/Kundcente

Skogsdrift -1002,5 -4 000,0 -1507,8 -2492,2
Trafik 855,2 1 000,0 743,5 256,5
summa 21 927,3 17 668,4 17 743,9 -75,5

B Mal - Kommunledningsforvaltningen Uppfylit

Beslutade i KF 2015-11-03 §158 2018-12-31

MAL - KOMPETENS
Genomféra chefstriffar for forbittrad ledning och styrning i kommunen. Detta
ska innehdlla ekonomi, personal, IT-utveckling, service, bemétande, attityder och

organisationsutveckling.

MAL - KOMMUNIKATION
En medarbetarundersokning genomfrs for att mita och analysera hur personalen
mér och upplever sin arbetsmiljo mm. Detta mits genom en enkit vart tredje ar ddr

malet dr att antalet ndjda medarbetare skall 6ka frin mitning till mitning.

MAL - KVALITET
Kommunens évergripande mél och arets politiska prioriteringar ska genomféras och
foljas upp under aret, detta sker genom att bevakningslistor foljs upp och genom att

ledningsgrupp blir informerad om prioriterade drenden av kommunchef.

MAL - KREATIVITET

Delta vid minst 2 olika sammankomster i linet for att 6ka insynen for hur andra

jobbar och utbyta erfarenheter.

MAL - KULTUR
En kulturell aktivitet f6r alla kommunanstillda

ska samordnas och genomforas.




Verksamhetsmal
Kommentarer utfall per 2018-12-31

Kompetens

Mal: Genomfora chefstraffar for forbittrad led-

ning och styrning i kommunen. Detta ska innehalla
ekonomi, personal, IT-utveckling, service, bemétande,
attityder och organisationsutveckling;

Maluppfyllelse: Milet dr uppfyllt. Chefstriffar genom-

fors I16pande.

Kommunikation

Mal: En medarbetarundersékning genomférs for att
mita och analysera hur personalen mar och upplever
sin arbetsmiljé m.m. Detta mits genom en enkit vart
tredje dr ddr malet 4r att antalet n6jda medarbetare
skall 6ka fran matning till mitning.

Maluppfyllelse: Milet dr uppfyllt di senaste medarbe-

tarundersokningen genomférdes under 2016.

Kvalitet

Mal: Kommunens 6vergripande mal och arets po-
litiska prioriteringar ska genomfdras och foljas upp
under dret, detta sker genom att bevakningslistor f6ljs
upp och genom att ledningsgrupp blir informerad om
prioriterade drenden av kommunchef.

Maluppfyllelse: Malet anses vara delvis uppfyllt da
arbete med 6vergripande fragor tas i LG. Varje LG tas
kommande och sistlidna KS och KF upp som punkt.

Kreativitet

Mal: Delta vid minst 2 olika sammankomster i lanet
for att 6ka insynen fér hur andra jobbar och utbyta
erfarenheter.

Maluppfyllelse: Milet dr uppfyllt da det varit frekvent

deltagande i samverkansaktiviteter, KC-méten, mm.

Kultur

Mal: En kulturell aktivitet f6r alla kommunanstéllda
ska samordnas och genomféras.

Maluppfyllelse: Milet dr ej uppnatt da ingen kulturell

aktivitet 4t genomford.

Ekonomiskt utfall
Kommentarer utfall per 2018-12-31

Verksamhet £f6r administration/Kansli/Sakerhet/
IT/Kundcenter

Utfallet visar pé en positiv avvikelse mot faststilld
budget om 194 tkr. Avvikelsen beror frimst pa att

berdknad konsultkostnad varit ligre dn budgetera

samt ldgre personalkostnader .

Personalavdelningen

Personalavdelningens ekonomiska utfall 4r + 1,1 Mkr.
Ur ett ekonomiskt perspektiv har kostnaderna for
personal samt foretags- och hilsovard varit ligre dn
budget, intikterna hogre an budget samt kostnaderna

for konsulter varit hdgre dn budget.

Sikerhetssamordning

Resultatet for sikerhetssamordning per den 31/12
2018 ir enligt budget. Sedan hésten 2017 tillfor MSB
medel f6r arbetet med civilt frsvar, dessa och det
sedan tidigare ackumulerade Gverskottet fran Myndig-
heten for Samhillsskydd och beredskap kommer att

overforas till nistkommande Ar.

Skogsdrift

I faststdlld budget for 2018 fanns ett budgeterat
skogsuttagsnetto om + 4 mkr. Omvirdering har gjorts
under dret och man har valt att minska avverkningen.

Arets skogsuttagsnetto dr + 1,4 mkr. Avvikelse mellan
utfall och budget 4r -2,6 mkr.

Trafik
Avvikelse mellan utfall och budget 2018 4r + 256,5
tkr. Avvikelsen beror pa ligre firdtjinstkostnader samt

ett ¢j budgeterat momsbidrag.

Arets hiandelser

Verksamhet £f6r administration/Kansli/Sakerhet/
IT/Kundcenter

Overgripande kommunledningsforvaltningen
Hakan Littzell avslutade sitt uppdrag som kommun-
direktdr per 2018-12-31. 2019-01-07 tilleridde Peter
Ladan som ny kommundirektor och forvaltningschef

for kommunledningstérvaltningen.

Ekonomiavdelningen

En stor uppgradering av ekonomisystemet skedde

i mars 2018. Det tidigare klientbaserade systemet
ir numera ett webbaserat system. I september 2018
skedde ytterligare en mindre uppgradering och
systemet blev GDPR-anpassat.

Personalavdelningen

Under dret har tvid medarbetare slutat och tvi med-
arbetare rekryterats. Konsekvensen av den hoga
personalomsittningen ar att férlorad kunskap méste
dterskapas parallellt med att avdelningens leveranskrav

finns kvar.



Forts. Personalavdelningen
Som stod och hjilp har Stromsunds kommun funnits.
Detta samarbete har varit helt avgorande for personal-

avdelningen férmdga att betala ut ridtc 16n i rdce tid.

Samordning av kommunens systematiska arbetsmil-
joarbete har prioriterats under aret. En drsplanering
togs fram infor 2018 vilken har f6ljts upp i den
centrala samverkansgruppen (CSG). Utover detta har
Arbetsmiljoverket genomfort tillsyn éver kommu-
nens sirskilda boenden och hemsjukvird. Resultatet
av denna tillsyn 4r ett en handlingsplan tagits fram
med aktivister som har eller kommer att genomforas
med maélsdttningen att eliminera brister och skapa en
tillfredstillande systematik inom kommunens arbets-
miljoarbete.

Staten har genom férindrade uppdrag till Arbetsfor-
medlingen och Forsikringskassan stramat it villkoren
for att erhélla sjukpenning och andra st6d som funnits
for medarbetare som ir lingtidssjuka.

Av den orsaken har Personalavdelningens PA-konsult

kompetens nyttjats mer 4n tidigare.

Sjukrtalen har stabiliserats pd ungefir samma nivd som
foregdende ar. Det giller bade i procent och kostnad.
Ragunda kommuns sjukfranvaro ir ndgot under med-

elvirdet f6r Sveriges kommuner.

Kansli/IT/Kundcenter

Verksamheten i Kundcenter fortléper och utvecklas
stindigt. Sommarens brinder blev en prévning for vir
personal dir vi ocksé fick utfora uppgifter pa uppdrag
av Riddningstjansten. Vi fick forstirka telefonin
under en vecka med personal fran samhillsbygg-
nadsforvaltningen. Vi fortsatte vart samarbetet med
biblioteken/medborgarkontoren. Valet 2018 krivde

mer resurser in vad vi hade forutsett.

Vi har pabérjat utvecklingen av vart diariesystem
W3D3 med métesprocessen och vi har képe in
Meetings+, som ir en applikation for medborgare och
politiker dér vi kan hantera och behérighetsstyra

kallelser, méteshandlingar och protokoll.

Skogsdrift

Fortsitter med den langsiktiga, héllbara forvaltningen
av skogsinnehavet. Avverkar skog med ritt prioritering
och skoter skogsvarden pa ett sidant site ate vi har
livskraftiga bestind med bra utvecklingspotential for

framtiden.

Sikerstiller naturvarden genom att abeta med bade

bevarande och utvecklande av naturvirdena pa sike..

Framtid

Ekonomiavdelningen

Den 1 april 2019 intrdder en ny lag kring e-faktu-
rering. I alla nya upphandlingar efter detta datum
kommer krav stillas pé véra leverantorer att de skall
leverera fakturan digitalt.

Fr.o.m. 2019-01-01 giller en ny kommunal redovis-
ningslag. Den nya lagen innehaller inga omfattande
forindringar men kommer att paverka ekonomiavdel-

ningens arbete med bokslut och drsredovisning 2019.

Personalavdelningen

Sérbarheten i Personalavdelningens kompetens och
rutiner maste minskas. Malsittningen for 2019 ar

atc o0ka kunskapen hos befintliga medarbetare och
rekrytera ytterligare en medarbetare. Ett fokusomride

ar systemforvalning.

Processen kring kommunens ansvar for rehabilitering

miste tydliggdras med mélsittningen att skapa en pro-
cess med rutiner som ir likvirdig i hela organisationen
och som sikerstiller att kommunen f6ljer lagstiftning-

ens rehabiliteringsansvar.

Behovet av att behalla och rekrytera medarbetare ir ett
viktig strategiskt behov. Inom ramen f6r kompetens-
forsorjning finns manga frigestillningar som behover

genomlysas. Prioriterade ar:

. Resurs- och bemanningsplanering
, Delade turer.

. Heltid som norm vid rekrytering.
Kansli/IT/Kundcenter

Kundcenter och biblioteken/medborgarkontoren
fortsdtter med sitt utvecklingsarbete med fokus pa
medborgarservice. Hir dr lokalfrdgorna ett stort frage-
tecken och virt centralarkiv bér ses 6ver. Vi har under
2019 ett EU-val som kriver extra personella resurser.
Om vi i framtiden ska vara ett stod for verksamheter-
na i sikerhetsklassning av dokument behéver vi titta
pa utbildningsméjligheter och hur ansvarsstrukturen
for forvaltningarna ser ut och klargora dessa.

Vi kommer att se 6ver organisationen av kansli/kund-
center/medborgarkontor.

Digitaliseringen stiller stora krav pd vira verksamheter

och pa var IT-avdelning.



Vi ser frimst stora investeringsbehov for Wi-Fi till
véra fastigheter, utveckling av vira konferenslokaler
med teknik som stédjer resfria méten och pé framta-
gande av e-tjinster, e-arkiv samt hantera sikra utskrif-
ter. Vi har ocksa ett uppdrag kring informationssiker-

het som vi bor titta vidare pa.

Sikerhetssamordning
Det kommande aret kommer en ny risk och
sarbarhetsanalys genomf6ras samt fortsitta

planeringen av det civila forsvaret.

Skogsdrift

Vi star starkt rustade f6r framtiden med avverknings-
bara bestind med hég avkastning, Kontraktering

av nya avverkningar sker pa en hog prislista, vilket
borgar fér bra netto fran skogen de nirmaste aren.
Skogsvardensker i god tid och med bra kvalitet, vilket
kommer att ge livskraftiga bestind f6r framtiden.
Vignitet dr vil utbyggt, vilket ocksa bidrar till hogre
netto pd framtida avverkningar. Sammanfattningsvis,
vi har ett bra och vilbalanserat skogsinnehav avseende
dldersfordelning, kvalitet och med bra kultur- samt

miljohinsyn.

Samhalisbyggnadsforvaltningen

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjinsteman: Rolf Tvansen

m  Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse
Teknisk 28 919,7 28 506,4 31414,0 -2907,6
Verksamhet

Verksamheten for 14 059,2 13 610,5 12 161,7 1448,8
Samhallsbyggnad och

Utveckling

Ragunda bostad -532,8 -2150,3 708,6 -2 858,9
SUMMA 42 4461 39 966,6 44 284,3 -4 317,7

B Mal - Samhalisbyggnadsforvaltningen

Beslutade KF 2018-06-14 §26

Uppfylit
2018-12-31

Speciellt kultur for unga.

Ragunda skall profilera sig som en glesbygdskommun med kulturen i fokus.

Ragunda Kommun skall vara en arbetsplats att trivas och ma bra i.

Boende och verksamma i Ragunda ska uppleva Ragunda som en lyhord och

intresserad kommun med korta aterkopplingstider och korrekt behandling.

Ragunda skall ha en positiv marknadsforing.

Ragunda skall priglas av ett livslangt lirande.




m Delmal - Samhalisbyggnadsforvalthingen

Beslutade KF 2018-06-14 §26

Uppfylit
2018-12-31

1.Gemensam virdegrund med tanke pa bland annat bemétande

2. Okad gemenskap

3. Oka frisktale

4. Internt: 6kad information

5. Externt: bittre dterkoppling till kund

6. Attraktivare kommun

7. Aktiv i sitt eget lirande

8. Aktiv i det arbetsgivaren vill

9. Arbete utifran kompetens-férsorjningsplanen

10. Oka motivationen

Verksamhetsmal
Kommentarer utfall per 2018-12-31

Teknisk verksamhet samt Ragunda bostad

1. Teknisk verksamhet hat vid APT 'n diskuterat
virdegrunden, och vissa avdelningar har jobbat fram
ledord. Férhoppningen framat dr att hela kommunens
virdegrundsarbete dterupptas.

2. Forvaltningsgemensam aktivitet genomférdes i
oktober.

3. Frisktalen dr hoga inom teknisk verksamhet.
Friskvird nyttjas i varierande grad nir det fungerar
for verksamheten.

4. Tekniska provar att ha manadsvisa APT¢ér, bade den
externa och interna kommunikationen har forbittrats.
5. Inom Tekniska finns inga Servicegarantier
framtagna.

6. Pa Tekniska sidan har vi varit ddliga pd att
marknadsféra lokaler man har pabérijat fastighetsfor-
siljningar samt férmedlar ligenheter 16pande.

Vi skall ocksa géra upp en plan f6r hur lokaler skall
marknadsforas pa bista sitt.

7. Tekniska personalen gar med jimna mellanrum
utbildningar som ér nédvindiga for att kunna skéta
sitt arbete. Personalen foreslas dven annan

kompetensutveckling,

8. Arliga RUS-samtal erbjuds med dterkommande
kontroll av 6nskemil gillande kompetenshéjning,
dock beror det ju pa vilka pengar vi har fitt oss till-
delad vilka 6nskemal vi kan uppfylla gillande kompe-
tenshojning,

9. Funderingar kring kompetensfoérsorining diskuteras
men inget aktivt arbete utfors 1 fragan.

10. Arets medarbetare och drets handledare utsgs vid

térvaltningsdagarna i oktober.

Delmal

1. Nyblivna AMI har jobbat fram en gemensam
virdegrund vars ledord blivit Trygghet, Jaimlikhet och
Ansvar. Eftersom enheten under hdsten utékades
och borjade jobba mer kvalitativt mot en bredd av
individer och kollegor, var det av stor vikt att redan
inledningsvis arbeta ithop oss kring vad vi vill std
for. Forhoppningen ar att hela kommunens virde-
grundsarbete dterupptas och blir férenligt med var
virdegrund.

2. Forvaltningsgemensam aktivitet genomfordes i
oktober.

3. Frisktalen dr hoga vid ndringsliv- och utvecklings-
enheten. Friskvard nyttjas 1 varierande grad nir det
fungerar for verksamheten.

4. Niringslivs- och utvecklingsenheten genomfor




manadsvisa APT:er och personal vet var pa intranitet
man kan soka efter aktuell information. Enheten har
dven egna grupper pd intranitet/Office 365 for att
enkelt och snabbt kunna informera varandra.

5. Enheten omfattas till viss del av rddande servicega-
rantier men vi upplever dem som otydliga och svara
att folja upp. Fler garantier skulle kunna tas fram.

6. Vira medarbetare ir goda ambassadérer for kom-
munen och pd enheten arbetar vi bla med projekt
Cowboycertifierade tomter i syfte att marknadsféra
lediga tomter. Via projeke etableringsfrimjande sam-
verkan marknadsfor vi dven vissa lokaler externt.

7. Personalen pa niringsliv- och utveckling erbjuds
ofta olika fortbildnings- och/eller nitverksdagar i olika
imnen och deltar i den utstrickning det dr mojligt
och anses prioriterat. Personalen foreslir dven annan
kompetensutveckling, tex vid RUS-samtal.

8. Personalen pa niringsliv- och utveckling erbjuds
ofta olika fortbildnings- och/eller nitverksdagar i olika
fragor och deltar i den utstrickning arbetsgivaren
anser att det dr mojligt och prioriterat.

9. Bade vid kontakt med privata niringslivet och ge-
nom AMI:s verksamhet arbetar delar av enheten med
kompetensforsorjningsfrigor. Dock har ingen lokal
dtgdrdsplan beslutats dn.

10. Arets medarbetare och 4rets handledare utsigs vid

forvaltningsdagarna i oktober.

Ekonomiskt utfall
Kommentarer utfall per 2018-12-31

230 - Teknisk administration +400,9’
Verksamheten gor et verskott pa 400,9 tkr vilket kan
forklaras av att en av de budgeterade tjansterna inte

tillsattes forrdn i april.

Ansvar 231-232 — Forvaltningsfastigheter samt
Industri och affirslokaler — 4 444,1’

Forklaringen pa det ekonomiska underskottet hos
forvaltningsfastigheter, kan hittas i bérjan av aret dir
det pa grund av de rikliga snomingderna blev minga
extrakostnader f6r takskottningar och vintervighall-
ning. Vidare finns det en hyresforlust frin de sirskilda
boendena och 6kade kostnader fran Servanet. Behovet
av underhdll av fastigheterna okar i take med atc de

blir ildre, och s dven underhallskostnaderna

234 — Fritidsanliggningar +298,5"
Verksamheten som bestir av drift av kommunala
anldggningar gor ett éverskott pa 298,5 tkr. Idrotts-

platserna, Thai Paviljongen, Doda Fallet samt

vissa delar i anslutning till Kullstabacken(elljusspar

mm) gor ett underskott medan resten gor dverskott.

235 — Vatten och Avlopp +407,4"

Intikterna under dret har héllit en férvintad niva.

Vi har gjort ett plus mot budget pa 46,5 tusen pa
intikessidan. Personalkostnaderna har gitt minus
mot budget med 489,6 tusen kronor, bland annat
pga overtid. Vi har ocksd under sommaren varit
tvungen att ta in en vikarie for att klara verksamhe-
ten. Driftkostnaderna pd pumpstationer och vatten
samt reningsverk ir nagot hogre 4n forvintat gillande
forbrukningsavgifterna pa elen da den blivit dyrare.
Vi har tyvirr inte haft mojlighet att utfora alle vi har
planerat samt har budget f6r dé vi inte har resurser sa
det ricker till. Om externa leverantérer gjort det dem
skulle hade pengarna varit slut, men dven dir dr det
problem att fi tag pd dem som kan gora jobbet just
ndr det giller VA-sidan, vilket gjort att vi 2018 gar

plus totalt sett mot budget.

236 — Renhéllning -59,2’

Verksamhetens utfall blir ett underskote pa 59 000
kr. Jimfort med budgeten har intikterna varit hogre
men dven kostnaderna har blivic hogre dn budgeterat
sa totalt foljer de varandra som forvintat. En del av
underskottet beror pa hdgre personalkostnader under

fyra manader.

237 — Stidenheten +608,3’

Stddenhetens limnade prognos var pa + 400.000 -
500.000 .

Utfallet 2018 visar att vi har ett positivt resultat mot
budget pa 608,3 tusen och det beror bla pa att vi
budgeterat 100% pa en personal for hela ar 2018, som
sedan har gitt i pension tidigare dn f6rvintat och vi
har inte gjort ngn ny tillsittning av personal. Sedan

har vi haft mindre inkdp av material.

Verksamheten for Samhillsbyggnad och Utveckling

185 — Bredband

For 2018 fanns det avsatt 15Mkr till investering i
fiber, utfallet blev 10,5 Mkr. Detta pga att uppstarten
av projekt "Ragunda 6stra” kraftigt forsenats. Drift-
kostnaderna for adsl och fiber blev for aret 85 tkr ligre

in budgeterat.

220 — Niringslivsutveckling +247,8’
Ansvaret visar pa overskott dd del av personal-
kostnader tagits fran regeringspengar for

ndringslivsutveckling.



221 — Arbetsmarknad -60,6
Arbetsmarknadsenhetens budget 4r alltid svrberiknad
eftersom olika personers kommunala arbetsmarknads-
dtgirder ger olika kostnader f6r kommunen (mer eller
mindre i bidrag) och detta 4r en stor budgetpost.
Verksamheten ir en stor samhillsvinst men mycket av
de ekonomiska vinsterna 4r indirekta; minskad ohilsa,
kriminalitet, bittre skolresultat for barn till forildrar

i utanférskap, osv, och syns ofta inte som omedelbar
effeke i den drliga budgeten utan ir en lingvarig
process dir insatserna dessutom vintas ge effekt pa
andra instanser/myndigheter samt p& primirvirdens
budget.

Verksamheten utdkades under andra halvan av augusti
och ett stort underskott befarades till f6ljd av att detta
inte varit budgeterat, men efter ett beslut mot slutet
av dret om att en stor del av de regeringspengar som
kommunen fitt for socioekonomisk utveckling for
2018 skulle ldggas till arbetsmarknadséitgirder ir

resultatet en budget nistan helt i balans.

I Gvrigt jobbar arbetsmarknadsenheten med en hel del
projekdldsningar som ger oss méjligheter att vixla upp
och anstilla personal s den totala omsiteningen pa

enheten har under aret varit hogre dn budgeterat.

Kostnaderna f6r ungdomskort ér fortsatt hogre dn
beriknade eftersom barn och ungdomar i asyl far
busskort och som atersdks via schablonersittningar
som hamnar direkt under barn och utbildningsforvalt-

ningen.

222 — Niringslivs och Landsbygdsbefrimjande
atgirder+145,9’

Overskott beror pa att vi genomfort vissa av vira
planerade dtgirder med hjilp av regeringspengarna
for ndringslivsutveckling istillet for ur ordinarie
budget same f6r ate vi i och med ate vi fick dra in pd
en tjinst inte hunnit genomféra vissa av de insatser

vi planerat for.

Resultatrikning 2018-fastighetsférvaltningen (Tkr)

224 — Kultur och Fritid +114,9’

Overskott pa grund av fordréjning i inkomna
ansokningar for foreningsbidrag som gjort att vissa
bidrag betalas ut pd 2019 istillet for 2018, samt viss
del minskade ansokningar fran féreningar som helhet,
nagot som dock varierar fran ar till &r och ir

svarberiknat.

225 — Turism +876,8"

Overskott pa grund av for hogt riknade personalkost-
nader samt act viss personalkostnad 6r niringslivs-
och turismutvecklare kunnat bekostas via regerings-
pengar for niringslivsutveckling. Intike bidrag for
dramaturgiat bokférd pa 2018 trots att det mesta av

verksamheten genomf6rdes 2017.

360 — Bibliotek +124,0"

Den stérsta skillnaden mellan budget och utfall ar

att en ordinarie personal har varit forildraledig och
vikarien har inte haft samma I6n. I 6vrigt ganska nira

budget.

Ragunda bostad

D4 vi har ett gammalt hyresbestand som varit eftersact
gillande underhéllet i manga ar har vi under detta

ar haft fler skador 4n ndgonsin tidigare. Vi har haft
flertalet vattenskador pd grund av brustna vattenror,
avloppslickage, stammar som brustit och daliga tak.
Under aret har vi haft kostnader for vattenskador pa
2 532,2 tusen vilket vi inte budgeterat for.

D3 vattenskadorna i de flesta fall varit omfattande,
har det ocksd inneburit att vi varit tvungna att flytea
hyresgisterna till annan ligenhet under tiden
renovering pagar. Detta har inneburit hyresfrluster
for betydligt mer pengar 4n vi haft i budget for aret.
Hyresforlusterna har under dret uppgate till 1 659,8
tusen vilket dr 672,8 tusen mer 4n vad vi budgeterat
for. P4 intdkessidan backar vi sammanlagt 415,9 tusen
mot budget. Dessutom bérjade aret med mer sné dn

forvintat vilket resulterade i hogre kostnader f6r

Bokslut 2017 Bokslut 2018

Verksamhetens intakter 19195,4 19 286,4
Verksamhetens kostnader -18 459,8 19 213,6
Avskrivningar 19801 -1989,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1244,5 -1 916,2
Finansiella kostnader -300,4 -266,6
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER -1544,9 -2 182,7
Extraordinara intakter 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -1544,9 -2182,7




snoskottning 4n berdknat. Vi har ocksa ett avtal som

ir tecknat med Servanet gillande anslutningarna dll

vira hyresbostider, dir kostnaden 6verskridit budgeten

med 1 149,3 tusen kronor. Sammantaget har Ragunda
bostad backat 2 858,9 tusen mot budget.

Verksamhetsmatt,
exkl. omstalinings-
fastigheter.
Driftkostnader i kr
exkl. kap.tjanst

Driftkostnader Kosthad/m?2 Driftkostnader Kosthad/m2
RH,Va,Renhalin, elkost- 3528 732,00 152,86 4382 796,00 189,85
nader mm
RH, varme 4 395 103,00 190,39 4281 141,00 185,45
RH, vakanser 1 028 067,00 44,53 1 347 640,00 58,38
RH, underhall 5 446 599,00 235,94 5030 084,00 217,89
RH, personalkostnader 2 326 541,00 100,78 2 344 190,00 101,55
RH, adm,/férvaltkostn 1 480 569,00 64,14 1 563 686,00 67,74
RH, skatt/férsakringar 254 190,00 11,01 264 053,00 11,44
TOTALT 18 459 801,00 799,64 19 213 590,00 832,30

Arets hiandelser
Teknisk verksamhet

230 - Teknisk administration

Under dret har en ny forskola i Stugun projekterats
och limnat ut till upphandling, forskolan blir pd ca
1400 m2 och ska innehilla fem avdelningar. Aven
genomfartsatgirderna i Hammarstrand har projekte-
rats och beridknas gi ut pa upphandling under forsta
delen av 2019. Bland de projekt som genomforts
eller paborjats under dret kan nimnas byte av tak pd
Kullstaskolan, byte av ventilationsaggregat och atgir-
der vid ambulansen vid Bjorkhammar. Frin och med
april manad sa finns inom verksamheten en person
som ska arbeta med uppf6ljningar av kommunens alla
“masten” inom teknisk verksamhet som till exempel
brandlarm, hissbesiktningar besikeningar tryckkirl,

lekplatser, OVK, energiuppféljningar, gatlysen m.m.

Ansvar 231-232 — Forvaltningsfastigheter samt
Industri och affirslokaler

Aret inleddes med en kamp mot att atskilliga tak
riskerade rasa in pd grund av det enorma snotrycket.
Tack vare snabba insatser riddades alla tak, men pa
flera stillen uppstod det vattenskador, diribland
Kullstaskolan dir smiltvatten fran taket rann in i
lokalerna. Under sommaren och hésten byttes taket
och bittre stuprorslosning byggdes samridigt.
Skolbackens forskola blev upp malad bide invindigt
och utvindigt, ett jobb som utfordes av kommunens
egna anstillda. Dessutom byggdes ett rum till
ventilationsaggregatet for att hilla ner buller.

Forskolan Pluto blev klar och togs i bruk.

234 — Fritidsanlidggningar

Verksamheten omfattar driften av kommunens
anliggningar som bad, idrottsplatser, hallar m.m. Av
kommunens tre idrotesplatser har verksamheten pa
tvd, Hammarstrand och Stugun drivits av respektive
orts idrottsforening med anliggningsstod frin kom-
munen.

Verksamheten vid Déda Fallet och Thailindska
paviljongen har 16pt pd, bland de storre evenemangen
kan nimnas, Diggiloo och Dunderklumpen. Déda
fallets servering har varit utarrenderad medan driften

av paviljongen skotts i egen regi.

Ansvar 235 — Vatten och Avlopp

Personalen har under éret gitt utbildning inom lick-
sokning och dricksvattenprovtagning.

Vi har fatt laga flertalet vattenlickor samt bytt ut led-
ningsstrickor dér det inte lingre fanns nigra befintliga
ror kvar. Vi har ocksd under sommaren forberett for
ombyggnation Centralgatan som ska starta 2019.
Egentligen ir ju tanken att personalen vi har idag ska
std for drift och underhill av befintliga anlidggningar,
men det hinner man nistan aldrig med pga akuta

saker som hela tiden uppkommer.

Vi tappar ockséd kopparnitet vilket inneburit att vi
under aret har masta byggt om styrning och larm till
en tradlds losning for att det skall fungera vilket ocksa
tagit resurser frin ordinarie verksamhet.

Bygg och Milj6 har haft tillsynsrondering pé alla vat-
tenverk och vattentikter, och efter det har vi en del

dtgdrder som maste utforas.



Forts. Arets handelser

236 — Renhéllning

Overtagandet av avisering och debitering av slam frin
entreprendren Revsund har gitt bra. Samarbetet med
entreprendren Lundstams som samlar in hushéllsav-
fall fungerar enligt plan. Tillstindsansékan for Bole
slambehandlingsanliggning ligger hos miljoprévnings-
delegationen i vintan pé beredning. Entreprenad-
upphandlingen av forbrinning av insamlat hushalls-
avfall dr klar. Handlingsplaner f6r sluttickning av de
nedlagda deponierna i Stugun, Hammarstrand och
Bispgarden ir inlimnade till Linsstyrelsen. Analyser
av grundvattnet tas vir och host pa de tre deponierna
och de mindre bytipparna i Mérdsjon, Borgvattnet
och Fullsjon samt pa Bole slambehandlingsanligg-

ning. Analyserna visar inte pa forhéjda mitvirden.

237 - Stidenheten

Flyte av vér verksamhet har skett fran frin Roda huset
till Strandliden. Vi har utvecklat vérat stid system si
att det har tagits i bruk i hela Hammarstrand. Vi har
haft utbildningsdag i golvvards system for all personal.
Vi har ocksa haft en Gemensam samhillsbyggnads-
dag for hela forvaltningen och en planerings dag ir

genomford for enheten.

Verksamheten f6r Samhillsbyggnad och Utveckling
Bredband

Ragunda Kommun ir deldgare i Servanet som har
uppdraget att bygga ut bredbandsnitet i kommunen.
Under dret har Servanet arbetat med projekt i fol-
jande orter: Hammarstrand, Bispgirden, Kompaniet,
Torsgard, Mortsjon, Mardsjon samt det ortssamman-

bindande nitet frin Stugun dll Skyttmon.

Niringslivs- och utvecklingsenheten

Niringslivs- och utvecklingsenheten fick infér 2018
bespara en tjinst, vilket gjort att vi blivit mer sarbara
och inte riktigt hunnit med oss i den utstrickning

vi skulle 6nska — framfor alle nir det handlar om ate
fordela arbetsuppgifter och vi ibland inte 4r tillricklige
ménga for att kunna delta i/arbeta med allt vi skulle
behova, savil lokalt som regionalt. Mycket har vi
4nd4a hunnit med, som att under aret ansokt om och
beviljats medel via Energimyndigheten till projektet
Vindstyrka f6r landsbygds- och niringslivsutveckling
med tanke pa vindkraftsetableringar. Via en sirskild
regeringssatsning har vi via Tillvixcverket beviljats 1,7
mbkr drligen 2018-2020 till utveckling av niringslivet

och foretagsklimatet.

Under hosten genomférdes insatser som det
beslutades att 2018 irs tilldelning skulle g4 till; bland
annat utvecklingsinsatser vid Déda fallet samt vissa
personalkostnader. Rekrytering av en forstirkning
inom den tekniska staben med hjilp av dessa nirings-
livspengar har paborjats men infor arsskiftet 18-19

ir ingen dnnu pd plats for att pabdrja arbetet med att
bland annat sondera terringen for elintensiv

utveckling i kommunen.

Vi har via bygdemedel fatt méjlighet att kopa in en
mobil scen som kommer att 6ka méjligheterna f6r
evenemang i vir kommun, invigningen skedde genom
konserter med Smalare dn Thord i augusti. Vi har
upprittat en Servicepunkt i Borgvattnet dir dven bib-
liotekslan dr mojliga via samverkan med hemvardens
personal. Vi har under viren dven arbetet vidare med
branschtriffar for vara foretagare, inom vissa bran-
scher har det varit vildigt uppskattat och inom vissa
branscher har man inte sett ndgot behov av denna typ
av traffar.

I samarbete med Dick Bewarp, Cowboykaken har ett
projekt genomforts for att ta fram
Cowboycertifierade omraden 1 var kommun som
kommer att bérja marknadstéras under 2019. Vi

har ocksé deltagit i Impact journey och Impact
playground dir vi pad olika sitt jobbat med att sitta
Ragunda pa kartan internationellt och att dra nytta

av nitverk och kontakter f6r den lokala kommunens
utveckling. De ur personalen som fanns pa plats i
arbete medverkade dven i kommunens interna
krisledningsarbete 1 samband med skogsbrinderna
och deltog dven vid uppmirksammandet av Arets
Vildhuss som gick till alla dem som pa olika sitt

deltog i arbetet kring skogsbrinderna.

Inom turismen och Leaderprojektet Dramaturgiat/
konstnirligt rdd som vi haft, har frigan utretts om vad
som behovs for att kunna arbeta vidare med i utveck-
lingen av evenemang vid Déda fallet. ”Turismpro-
grammet” som vi arbetat fram har beslutats politiskt,
Dunderklumpen har gitt £6r fulla hus i Déda fallet
och kommer dven att sittas upp sommaren 2019 och
Turism 2030-projektet har avslutats med uppskattat
resultat. Diggiloo-turnén besokte 1 somras Utanede,
en turistkarta har tagits fram och vi har genom
projektet “Framtidens Bes6ksservice” deltagit i en
studieresa till Irland f6r att titta pd hur de har organi-
serat sin besoksniring och arbete med sammanhing-
ande turistvigar. Inkop till véira infoPoints har dven

gjorts via samma projekt.



Dessutom har Destination Ragundadalen ansékt om
och blivit beviljade LONA medel (Lokala naturvéirds-
satsningar) i tre ar for att utveckla vandringsleder i
kommunen och vi har varit delaktiga i det arbetet.
Under hésten har arbete med 6versyn av hemsida och

digitala kanaler pdbériats.

Arbetsmarknadsenheten/AMI:

Vid arbetsmarknadsenheten, som under 2018 varit
en del av niringslivs- och utvecklingsenheten har en
hel del hint under dret och dn mer planeras infor
2019. Enheten har i uppdrag att jobba f6r en aktiv
och meningsfull sysselsittning och integrering mellan
minniskor som av olika anledningar idag stir utanfor
i samhillet. Ett utanférskap kostar vildigt mycket

for sivil individ som samhille samtidigt som vi ser
att varje individ som lever och vistas i kommunen
utgor en resurs som efter egen f6rméga kan vara med
och bidra bara vi skapar ritt foérutsittningar och ger
individen kunskap och méjlighet. Verksamheterna
Arbetsmarknad och integration har under aret 2018
samlokaliserats och samorganiserats, dock redovisas
foére detta integrationsenhetens arbete under dret un-
der stéd- och omsorgsférvaltningen da enheten rent
organisatoriskt kvarstod dir under hela 2018. Gamla

arbetsmarknadsenhetens arbete redovisas hir.

Att verksamheterna kommit samman har utging i den
utredning som skedde i kommunen under viren 2018
(diarient. KS 2018/266). I utredningen identifierades
en rad férdelar £6r siavil medborgare, medarbetare,
samhille och organisationen 1 att arbeta nirmre var-
andra, undvika stuprorseffekter och dirmed effekti-
visera arbetet. Med samma utredning som underlag
sd fattade politik och kommunledning under 2018
beslut om en ut6kad verksamhet pa Arbetsmarknads-
enheten, numera kallad Arbetsmarknad och Integra-
tion (Ami). Detta med férhoppningen om att kunna
térhindra den stora 6kning av ekonomiskt bistand
som skedde och férutspaddes 6ka ytterligare under de
kommande dren. Den utokade verksamheten bestar
dels av fler platser f6r sysselsittning genom sa kallade
servicegrupper, dels av kompetenshéjande aktivite-
ter med mél om att deltagarna mer effektivt ska nd
inkludering och egenférsérjning. Via projektlésningar
har flera nya medarbetare kunnat rekryteras och
forutom att det inneburit en storre och mer kvalitativ
mottagningskapacitet har det dven inneburit en titare
samverkan med sivil handledare runt om i kommu-

nens verksamheter som med handliggare pa IFO

och Arbetstérmedlingen, bland annat. Dirutver

har aret dven inneburit uppstart av projekt Sam-
verkanscirkeln med Samordningsférbundet och en
projektsatsning med Arbetsférmedlingen genom vilka
vi getts mojlighet att ytterligare forstirka verksamhe-
ten genom frimst mer personal. Fran och med juni
minad implementerades vart dldsta projekt, UVAS for
unga som varken arbetar eller studerar. Personen som
arbetar som UVAS-coach har aven det ANDT-sam-
ordnande uppdraget som en del i sin tjidnst (alkohol,

narkotika, doping och tobak).

En stérre sammanstillning och analys av AMI:s verk-
samhet for 2018 dterfinns diarieférd under samma
drende som den stora utredningen som under viren
ledde fram till besluten om sammanslagning och ut6-
kad verksamhet men i korthet kan tex nimnas att pa
arbetsmarknadssidan har arbetat med 55 personer un-
der dret, dryga tvd tredjedelar min. Utifrdn jimstalld-
hetssynpunkt finns flera métningar i landet som visar
att kvinnor mer ofta lyfts i rehabiliterande insatser och
far osubventionerade anstéllningar sd som timvikatie-
fjanster inom vard/skola, medan man i allt hogre grad
far subventionerade anstillningar och detta 4r ndgot vi
kommer att analysera med tanke pa 2018 érs resultat
framéver. Over hilften av personerna dr fédda pa
80-90-talet och har dirmed madnga ar kvar i arbetslivet
dir de kan bidra om vi nar ett lyckat resultat. Ganska
exakt hilften av deltagarna kommer fran hushall dir
det finns barn, ndgot som antas gora att en sysselsitt-
ning/arbete hos AMI ir gynnsamt for hela familjen
genom bittre ckonomi och hilsa. Eftersom den mer
kvalitativa verksamheten pdbérjades forst under hos-
ten ar det svart att sia om effekterna fran detta men
enkdtsvar frin deltagarna pa den forsta ”inneveckan”
(se nedan) visade att de var mycket néjda och hade

stor behéllning av veckans inslag.

Var ungdomscoach (UVAS-coach), en insats som
alltsa implementerades under aret, har under dret natt
24 ungdomat, en liten majoritet av tjejer. Dirutéver
arbetar coachen med KAA, det kommunala akti-
vitetsansvaret dir det vid rapporteringen fér andra
halvan av 2018 fanns 23 ungdomar mellan 16-19 ar
registrerade for att de inte finns inskrivna pd nigon
gymnasieskola. Bland dessa dr en knapp majoritet poj-
kar men det 4r alltsd fler tjejer dn killar som coachen
sedan kommer att arbeta aktivt med, med reservation
tor att UVAS-insatsen omfattar unga 15-29 som
saknar sysselsittning och IKAA ”bara” 16-19-aringar.



Manga av ungdomarna har en lang tid av utanforskap
bakom sig och dirmed tar det ling tid att nd fram-
gang och nirma sig sysselsittning. Ungdomscoachens
arbete med ANDT-férebyggande samordning, alltsd
samordning av aktiviteter har under aret intensifierats
och kartliggningen som genomforts bland dk 8-9
(vt-18) visar bland annat att manga unga mar daligt
och saknar vuxna att anfértro sig at, ndgot som ir all-
vatliga folkhilsoproblem och som kan ge sig uttryck
i tidigare alkoholdebut samt tobaks- och i virsta fall

aven narkotikabruk.

Under hosten 2018 ansékte kommunen om, och
beviljades, pengar for att utveckla fritidsgardsverk-
samhet och de pengarna nyttjades till att férséka
organisera civilsamhillet i Stugun f6r att tillsammans
med foreningar och forildrar samverka i att halla
ungdomsgirden 6ppen. Kommunens engagemang

i detta dr ett exempel pd en insats for att savil 6ka

ungdomars méjligheter till meningsfull sysselsittning

utanfér skoltid liksom en ANDT-f6rebyggande insats.

Ami arbetar sedan 1 hostas efter ett drshjul som bland
annat innebir fyra veckor per dr da samtliga deltagare
har ”innevecka” hos oss. Arshjulet startar tva ganger
per dr, en ging i september och en ging i februari.
Dessa veckor innehiller moment som sjalvstirkande
inslag, arbetsmarknadslira, studiebesok, ekonomilira,
aktiviteter i form av samarbetsévningar och foérelds-
ningar fran andra aktérer bade internt och externt.
Under hésten hade vi var férsta vecka dér vi pratade
bland annat om basala kompetenser i att fa och
behilla ett jobb, hushillsekonomi, mobbning och
utanférskap, ansvar, val och konsekvenser samt
bestkte nagra av industrierna 1 Bispgarden for
studiebesok.

Att vi ger detta till alla deltagare pd Ami, savil de som
har en anstillning med st6d som de i praktik eller
sysselsittning handlar om att vi tror att med kompe-
tenshojande insatser likt dessa kommer vi att kunna
rusta personerna dn mer for att géra dem redo infor

ett arbete.

Vi startade under hosten ocksd upp 6ppen verksam-
het i vara klassrum pd tisdagar och torsdagar dir vi
kan ldgga in i deltagarnas individuella plan att de ska
vara hir pa sin anstillning och ldsa yrkessvenska,
korkortsteoti eller liknande, lokalen 4r da alltid
bemannad med personal som kan stétta alternativt

hilla i lektion.

Under hésten 2018 processade personalen vid AMI
ocksd fram en virdegrund med ledorden TJA, trygg-
het, jimlikhet och ansvar, som stindigt ska genomsyra
all verksambhet, inte minst under inneveckor och vid
gruppaktiviteter. Personal pa AMI har under aret
ocksd kompetensutvecklats i en rad viktiga dmnen,
sd som JGL (jamstilldhet, gender och ledarskap),
7tjugo — en 16sningsfokuserad metod for samtalsme-
todik, gruppaktiviteter och att arbeta fOr att stirka
sjalvbilden hos en individ, MI — motiverande samtal
samt inom suicidprevention, jamstallt féraldraskap,
ckonomilidra, ANDT-fé6rebyggande samordning och
”cannabiskunskap” samt i aktuell kunskap kring nd-

ringslivs- och arbetsmarknadskunskap.

Bibliotek

Biblioteken i Stugun och Bispgarden blev utsedda att
vara Medborgarkontor och Info points. Aven
Hammarstrands bibliotek till viss man, men mest
som komplement till Kundservice i Kommunhuset.

I samband med att Affir’n i Borgvattnet blev

Service punkt i kommunen startade biblioteken en
liten utlaningsstation i Borgvattnet. Det var ocksa det
sista dret med projektet Bokstart i glesbygd, finansie-
rat fran Kulturradet. Biblioteken har ocksa s6kt och
fatt medel ifrdn den statliga satsningen Stirkta biblio-
tek, 500000kr som ska ga till lisfrimjande verksam-
het, kreativt och kulturellt skapande och viss teknisk
utrustning, 90000kr till utbildning och férbittringar
av inre verksamhet samt studiebesok tillsammans

med kundservice pa bibliotek/medborgarkontor.

Ragunda bostad

Da vi haft omfattande renoveringar av vattenskador
under dret i bdde Stugun, Hammarstrand samt Bisp-
garden har underhillet fatt st tillbaka, da pengarna
varit tvungen att g4 till de mest akuta atgarderna.
Det vi under dret gjort som varit planerat ar byte av
lis 1 ndgra fastigheter dir man inte lingre kan fa tag
pé reservnycklar pga dlderdom pa cylindrarna.

Vi har ocksi energieffektiviserat genom att sitta in
el besparande LED-lampor i trappuppgangar, forrad
samt tvittstugor i Hammarstrand, d4 Stugun ar klart
sedan tidigare. Vi har ocksa i den médn det funnits
moéjlighet 16pande renoverat ligenheter 1 alla tre
orterna for att fortsatt kunna hyra ut dem da ménga
varit 1 daligt skick gillande malning, tapetsering och
med slitna golv. Vi har haft en gemensam

térvaltningsdag £6r all personal.



Framtid
Teknisk verksamhet

230 - Teknisk administration

Under aret ska forskolan i Stugun byggas klart samti-
digt som genomfartsprojektet i Hammarstrand borja
byggas. Det har dven utlovats medel fér upprustning
av kommunens fastigheter vilket dr angeldget utifran
det skick som dessa befinner sig i. Tekniska har dven

torstirkt sin organisation med en projektingenjor

Ansvar 231-232 — Forvaltningsfastigheter samt
Industri och affirslokaler

Under 2019 ska utemiljon pa Pluto ses Gver. Planen
ir att ta en forskola per ar och uppdatera med nya
redskap och vixter.

Nyckelsystemen borjar bli till aren pa flera stillen och
behdver bytas ut. Detta ska ocksa ses 6ver och ge-
nomféras pa forst och frimst Hansédkerskolan. Malet
ir att sa smaningom enbart ha elektroniska ldssystem
1 kommunens fastigheter, eftersom man da minimerar
de problem som uppstir med bortkomna nycklar och
helt enkelt kodar om sd en bortkommen nyckel inte

fungerar lingre.

234 — Fritidsanlidggningar

Satsningarna pa teater i Déda Fallet fortsitter dven
under nista ér, en del dtgirder for att gora sjilva spel-
platsen mer tillginglig kommer att genomféras. Nar
det giller Thailindska paviljongen ir liget lite osakert
hur det blir med huvudmannaskapet fortsittningsvis,
ambitionen 4r dock att driften dndd ska ligga kvar
under kommande sommar. Det behéver dven tas en
diskussion kring modernisering av badet vid Koppel-
hillan da skicket pd bassdngen och byggnaderna inte

ar optimalt.

Ansvar 235 — Vatten och Avlopp

VA jobbar vidare framdver med hégreservoaren i
Stugun, ddr allt 4r planerat £or hur det ska bli. Under
2019 kommer det bli mycket jobb med genomfart
Hammarstrand — Centralgatan. Vi kommer ocks4 att
fortsitta arbetet med automatiseringen. Vi kommer
jobba pa med de atgirder som vi fick till oss efter att
Bygg och Milj6 gjort tillsyn under 2018. Under 2019
ir ocksd planen att vi skall fortsitta byta ut déliga led-
ningsstrickor. Problemet dr att nir det giller VA-sidan
finns alla externa foretag som kan dem bitarna langt
soderdver vilket gor att de dr vildigt kostsamma inn-
an dem natt Ragunda och dem fd som finns i nirheten

ir vildigt upptagna och svar att fi ndgon tid med.

236 — Renhallning

Arbetet med att slutticka deponier kommer att starta
med Stuguns nedlagda deponi. En entreprenadupp-
handling for drift av AVC ska genomforas under vi-
ren 2019. En gemensam upphandling i linet genom-
fors pa entreprenad for farligt avfall. Fortsatt arbete
med tillstandsansékan £6r Bole slambehandlingsan-
liggning, som ligger hos miljoprévningsdelegationen
ivintan pa beredning. Fortsatt arbete och ansvar éver
administrationen f6r insamling av hushaéllsavfall och
slam via entreprenad. Drift av AVC, samt kontroll
6ver insamlade méngder av brinnbart hushallsavfall,
grovavfall, farligt avfall och deponi. Avfallsplanen f6r
Ragunda kommun kommer att revideras. Jimtlands
lan kommer att starta en forstudie for hur man kan

samla in matavfall fran 2021.

237 - Stidenheten

Malet ir att Stidenheten skall fortsitta att gora ett
bra arbete for vara kunder och att vi ska fortsitta att
utveckla verksamheten. Stidgruppen i Stugun stir pa
tur med nytt stid system under 2019.

Verksamheten for Samhillsbyggnad och Utveckling

Bredband

Arbetet med fiber fortsitter med en satsning pa 15
mkr/4r till bredbandsutbyggnad, detta for att det

i Ragunda kommun ar 2020 ska finnas tillgdng till
bredband f6r minst 90 % av alla hushall och féretag;
Under 2019 kommer byggnationen fortsitta i projek-
tet ”Stuguns ytteromrade” och projektet “Ragunda

Ostra” pabotijas.

Niringslivs- och utvecklingsenheten

Infdr 2019 fortsitter arbetet med néringslivs- och
utvecklingsfrigorna med négot utkade resurser i
och med att savil lokal projektledare f6r Vindstyrka
finns pa plats liksom att rekrytering av forstirkning
inom teknisk férvaltning f6r bland annat arbete med
clintensiv industri snart vintas bli klar. Inom projekt
Vindstyrka har man borjat titta pa utvecklingsplaner
for berérda omraden liksom utveckling av utbild-
ningsinsatser. Foretagsbes6k och branschtriffar f6r
varen dr inplanerade och planering av féreslagna
insatser for de 1,7 mkr som vi tilldelats via Tillvixt-
verket ska till i dialog med politiken. Arbete med
laddinfrastruktur och for att skapa férutsittningar
for andra etableringsméjligheter pagar. Nytt projekt
inom Htableringsfrimjande har startats upp, man hade

férhoppning att kunna permanenta projektet i



Forts. Framtid

Region JH under niringslivsenheten eftersom man
ser vinster i en samordning f6r hela regionen men av
olika anledningar dr det svirt. Fortsatt utveckling av
medborgarkontor och servicepunkt pagir, vi kommer
att borja titta pa SOT-punkter (service- och trygghets-
punkter), en satsning som drivs via Lansstyrelsen som
en del av arbetet med civilférsvar. Hemsindningen till
ildre fortsitter, i dagsldget via tre aktérer och som ett
sitt att uppritthdlla god service for ildre samt avlasta
hemviérdens personal.

Projektet Innovation champions som vi dr en del i
och som drivs av Peak Region pagir med fétlingning
nu fram till februari manads slut 2019. Vi har tvdi VM
i regionen tidigt under 2019 och vi tittar tillsammans
med véra boendeféretag pa om vi kan dra nytta av
dessa evenemang och kommer dven 1 viss utstrickning
delta i regionala event for att sprida bilden av kommu-

nens och regionens méijligheter och kompetensbehow.

Vi kommer att vara aktiva i revideringen av den
regionala utvecklingsstrategin (RUS:en) liksom i det
regionala projektet Strukturanalys f6r Jimtlands

lin, samt i lokalt och regionalt arbete med Bilden av
Ragunda och bilden av Jimtland. Vi vill gbra verkstad
av att utveckla D6da Fallet utifrdn de utredningar som
under manga ar gjorts for just utvecklingen av anligg-
ningen, fysiskt och upplevelsemissigt. Det ér viktigt
att vi som anldggningsigare 1 vir roll arbetar parallellt
med Virldsarvsbolaget for att fa effekt i detta, liksom
att vi verkar for fortsatta kulturella evenemang vid
vridliktaren. Det sistnamnda kommer bland annat att
gbras genom 6kad marknadsféring av omridet och
den nyinképta scenen liksom genom samverkan med
bland andra Estrad Nort.

Vi kommer ocksi tillsammans med Destination
Ragundadalen att fortsitta jobba for att utveckla
vandringslederna 1 kommunen via LONA-satsningen.
Cowboy-certifierade omraden kommer att marknads-
toras och en dialog kring verksamheten vid
Thaildndska paviljongen pagir ocksd, under ledning
av den nya kommunledningen.

I och med det nya styret i kommunen finns tankar pa
att yteerligare synliggora vikten av niringslivs- och ut-
vecklingsarbetet som bedrivs pa enheten och att even-
tuellt gora om i organisationen for detta. En hel del
samverkan sker redan idag mellan kommunledningen

och personal pé enheten gillande savil befintligt och

kommande niringsliv som utvecklingsarbete via bland
annat Impact journey men det finns fortfarande stor

utvecklingspotential.

Arbetsmarknad/AMI:

Pa AMI (arbetsmarknad och integration) kommer
arbetet under 2019 med att bredda och utveckla
verksamheten ytterligare att fortsitta, detta genom att
vi bland annat kommer att pabérija att erbjuda olika
kurser hos oss pa Ami; datakunskap, 7tjugo och
samhallskurs for dels individer som redan idag ar
deltagare i vira arbetsmarknadsverksamheter, dels
Ovriga utifran behov.

Vidare ska arbetet mot att skapa en bittre och mer
strukturerad samverkan med savil interna som
externa verksamheter fortsitta. Stindig 6versyn av
AMI:s egna servicegruppers inriktningar och sysslor
genomfors, liksom att vi pa olika sitt kommer att
verka for att utveckla handledarskapet da vi ser att
kompetenta och resursstarka handledare dr av storsta

vikt f6r deltagarnas utveckling,

En del nya projekt £6r 6kad integrering kommer att
startas upp under borjan av 2019 och en del avslutas
vid halvérsskiftet. Planeringen for att limna férslag
gillande ambitionsniva, resurstilldelning och imple-
mentering av Ami:s verksamhet till politik och ledning
kommer att ske under viren.

Férhoppningen ir att beslut antas for att pa ett mer
langsiktigt sitt kunna arbeta for att matcha ut
deltagare i arbetslivet sivil hos vara egna kommunala
verksamheter som till det privata niringslivet, utifran
behov, samt att dartill kunna rusta och stirka
individer savil f6r deras egen skull som for

samhallsvinstens skull.

Ami har under 2018 skapat en bredd i kompetens i
personalgruppen som vi hoppas kunna lyfta ytterli-
gare under 2019, gemensamt med kommunledning
hoppas vi kunna pavisa de méanga utvecklingsfragor
som Ami kan arbeta med, alternativt vara delaktiga i
sasom exempelvis; Arbetet med kompetensférsorj-
ning, folkhilsofrigor, integration, psykisk hilsa/ohal-
sa, suicidprevention, vald i ndra relationer, samverkan
mellan verksamheter samt med foreningsliv, niringsliv
och samverkande aktorer, stod till verksamheter i
arbetet med introduktioner/handledning, jamstalld-
hets-, tillgdnglighets och icke-diskrimineringsfragor,

med mera.



I flera av vara projekt har vi identifierat svarigheter

1 att samverka och hur ineffektivt arbetet kan bli pa
grund av detta. Utifran bland annat detta ansokte vi
2018 om ett eget ESF projekt ”Hallbart arbetsliv i
Ragunda” som beviljades i slutet av dret och startar i
februari 2019. 1 detta projekt kommer vi mer foku-
serat kunna arbeta fOr att mojliggéra ett mer héllbart
arbetsliv inom kommunen bédde i form av att belysa
fragor som vikten av kommunikation och delaktighet,
hilsa i arbetslivet samt arbeta férdjupat med
handledarskap och skapa férutsittningar f6r
verksamheter att ta emot och introducera personer i
arbetsmarknadsitgarder.

Aven utifrin lovaktiviteter for barn och unga (som fd
integrationsenhetens personal arbetat med under 2018
och niringsliv- och utveckling dessférinnan) och de
integrationsskapande projekteten ser vi fortsatt flera
delar att jobba vidare med under 2019, som; forildra-
ansvar, engagemangsguidning, malgruppsanalyser, en-
kiter och uppféljningar, 6kad samverkan med skolan,
ANDT-f6rebyggande dir bland annat ny kartliggning
ska goras, samt att jobba upp en “’vi” kinsla tillsam-
mans mellan kommun, féreningar, fértagare och med-
borgare och fortsitta striva efter att skapa aktiviteter
som moter fler ur vara mélgrupper och 6kar synen pé
alla samhallsmedborgare som en resurs dir var och en

kan vara med och bidra utifran sin f6rmaga.

Nationella beslut kring exempelvis nedliggning av
Migrationsverkets boenden 1 ldnet (vi har 1 dagsld-
get ca 100 personer, varav ca en femtedel skolbarn)
liksom vad som hidnder med Arbetstérmedlingen och
deras insatser (exempelvis har insatser Extratjinst
férsvunnit nu infér 2019) ir sadant som 1 oviss grad
kommer att pdverka AMI:s arbete men det dr f6r
tidigt att sia om hur mycket eller vad det i praktiken
kommer att innebéra £6r de som lever och vistas i
kommunen.

\

\

Besik hos AMI. Foto: Carina Landin
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Ragunda bostad

Vi har under 2018 dskat och blivit beviljad medel till
investering for att kunna bérja géra l6pande genom-
gangar gillande stammar, fonster och tak dé vira
fastigheter 4r gamla och daligt underhallna.
Férhoppningen dr att snarast under bérjan pa 2019
g6ra en upphandling pa dessa dtgirder sd langt
pengarna ricker, for att komma iging med dtgirderna
under viren 2019. Vi har ocksd under slutet av 2018
fatt ytterligare vattenskador som kommer att masta
tgdrdas sa snart som méjligt under 2019.

Om vi fir beviljade pengar ur ordinarie investerings-
budget planerar vi att ga vidare gillande energieffek-
tiviseringen med att ta fastigheterna i Bispgarden nar

nu Stugun och Hammarstrand dr fardigstallt.

Bibliotek

Biblioteken ska fortsitta att utveckla medborgarkon-
tors- och info pointsdelen.

Projektet Bokstart i glesbygd fortsitter vi med i en
egen variant. Det kommer att erbjudas manga arrang-
emang for alla dldrar i Stirkta bibliotekssatsningen.
Biblioteken dr ocksa delaktiga i att tillsammans med
skolan ta fram en skolbiblioteksplan men det kommer

att behovas en skolbibliotekarie.

Verksamhetsmatt Bibliotek 2017 2018

Utlan totalt 21435 21300
Utlan e-bocker 17900* | 19700*
Aktiva lantagare 1303 1570
Antalet biblioteksbesdk totalt 17926 18750
Nya exemplar 3144 2415
Oppet timmar/vecka 40 46
Antal tjanster 2,5 2,75

* Pd grund av krypterade uppgifier fir vi bara en totalkost-
nad fordelad i procent av inv.antal
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Barn- och utbildningsforvaltningen

Ansvarig niamnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tiansteman: Maria Renvall

m Ekonomiskt utfall - nettokosthader

Verksamhet Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse
Forskolan 24 916,5 24 014,2 25045,9 -1031,7
Grundskolan 37 552,6 42 795,5 41 362,0 1433,5
Kulturskolan 24242 2496,4 2408,7 87,7
Elevhalsan 3749,8 3863,1 37104 152,7
SUMMA 68 643,1 73 169,2 72 527,0 642,2

Kreativitet, kompetens, kommunikation och kvalitet 4r ledord inom Ragunda kommun.
Kommunens verksamheter skall arbeta och vidareutveckla ett ekonomiskt, ekologiskt, socialt,
lingsiktigt och hallbart tinkande pa alla nivaer.

® Mal - Barn- och Indikatorer, ange har Uppfylit

utbildningsforvaltningen malet ar natt 2018-12-31
Beslutade KF 2017-11-09 §28

. Vi har 18 av 32 forskollirare, dvs. ca
I Ragunda kommun ska minst 2 av 3

V2 mot 2/3.
personal inom fdrskolan vara forskollrare. Kommer 6ka da flera Liser fsk-utb.
Andelen forskolldrare ska oka arligen tills Okat 1 pers

mélet dr uppfylle.

Behorighet till yrkesférberedande

program pd AO-skolan. 73%
inhdamrtat sidana kunskaper som 4r Hi-skolan 86.67%

Eleverna i Ragunda kommun ska ha

noédvindiga for varje enskild individ samt

kunskaper f6r fortsatta studier.

BoU TV anstillda 1/1-31/12 -17
6,08%
BoU TV anstillda 1/1-31/12 -18
6,85%

En f6rsimring med 0,77 %enheter

Oka frisktalet med minst 0,5 % arligen
(utgangslige frisktal december 2017).

Barn och elever i Ragundas férskola/ Viarbetar for act rekrytera behrig
al 6ka k for befintli

fritidshem/skola ska {3 en bra utbildning och person | ; : orfn}o et'ensenb o le)'lzt '8

goda forutsittningar for fortsatta studier och personal foratt framja en bra utbiid-

ett livslangt ldrande. e
AO: 212
Skolan i Ragunda ska ligga 6ver det
olan i Ragunda ska ligga éver det av Hansakerskolan 202

Skolverket beriknade meritvirdet for
Ragunda. AO:197, Hansdker: 214.




Verksamhetsmal

Kommentarer till verksamhetsmal per 2018-12-31

Foérutom ovanstiende kommentarer i tabellen si har
vi f6ljande lirarbehorighet:

Anders-Olof- och Kullstaskolan 61 %
Hansakerskolan 55 %

Jaraskolan 100 %

Forskolan
Storsta utmaningen inom férskolan ar att rekrytera
behorig personal samt att kompetensutveckla redan

anstalld personal.

Grundskolan
Oka andelen behorig personal som i sin tur kommer

att leda till en 6kad maluppfyllelse.

Kulturskola
Behov av fortbildning av Kulturskolans personal f6r
att i fortsdttningen kunna ha kvar det utbud av dmnen

som finns idag

Elevhilsa

Under ldsdret implementerades elevhilsans nya
journalsystem ProReNata. Utékat och forbattrat
samarbete mellan IFO, BUP och elevhilsan vilket ses
som en stor framgangsfaktor for elever i stort behov
av stod fran samhillets stodinsatser. Fr.o.m. Ht-18
har en ut6kning av skolpsykolog med en dag 1 veckan

moéjliggjords.

Ekonomiskt utfall
Kommentarer utfall per 2018-12-31

Férskolan

Till stor del beror det ekonomiska utfallet pa
personalkostnader bl.a pga. de varsel som inte kunde
utforas i tid, samt f6r personal for barn i behov av
sarskilt stod. En 6kning har skett av barn i behov av
sarskilt stdd i forskolan, dir behoven dr komplicerade
och inte kan 18sas med befintlig personal.
Speciallrare har anstillts pa 50 % for att handleda
personal si att de fir verktyg att mota barn som
utmanar, vilket ir ett stort behov. Detta finansie-

ras med statsbidrag. Lag kompetens och barn som
utmanar okar behovet av handledning. Nir detta inte
fungerar resulterar det i 6kad sjukfrdnvaro. Det dr

en fortsatt hog sjukfrinvaro vilket ocksd dr en del av
underskottet, da varken sjuklon eller vikariekostnader
budgeterats. Studiestdd ges till nigra personer som

laser till forskolldrare vilket tas av var budget.

Tva forskolldrare och en forskolechef som ldser
Skolverkets utbildning i SKUA (Sprik- och kommu-
nikationsutvecklande arbetssitt) pd 30 hp, samt ca 10
medarbetarbetare som list Flersprakighet och inter-
kulturalitet i férskolan i Miuns regi i samarbete med
Sollefted kommun. Gillande dessa utbildningar har
ombkostnader debiterats férskolan men intikeerna gitt
in p& Nyanlidndas lirande.

Inkomsterna i form av avgifterna till forskolan ir ligre
in budgeterat, bl.a. pa grund av minga barn som gitc
endast allmin forskola i Overammer.

Utbildning for Ovningsforskola i Stugun, ett samar-
bete med Miun, dir vikarier tagits in vid utbildnings-
tillfdllena har ocksa paverkat resultatet.

Forskolan har en minimal budget f6r IT-material,
varfor den posten i ar varit kostsam dé flera datorer,
telefoner mm behovt bytas.

Tva nya forskoleavdelningar 6ppnades i Hammar-
strand i borjan av dret, i en modulbyggnad i anslut-
ning till Himlavalvets forskola. Aven detta har medfort
ombkostnader, bl.a. inkdp av material, kdksutrustning

och forbrukningsvaror.

Grundskolan

En del av det ekonomiska utfallet beror pa varsel som
inte kunde utféras inom ramen for budget pa grund
av den process som varsel innebir, dd avtalstiden
miste uppfyllas.

Minskade intdkter frin AF och socialgdnsten (gillande
placerade barn).

Vikariekostnader f6r sjukfrinvaro samt kostnaden for
de forsta 14-sjukdagarna.

Lagen om sirskilt stdd Skollagen kap 3 § 10, innebir
stora kostnader som inte alltid finns i budget.

Storre barngrupper dn forvintat pa fritidshemmet.

Kulturskola
Kulturskolan redovisar ett litet 6verskott som hér ihop

med personalkostnader.

Elevhilsa
Elevhilsan redovisar ett litet 6verskott som hor ihop

med att konsultkostnaderna har varit ligre.

Arets handelser

Férskolan

Under dret dndrades organisationen till act vara en
forskolechef med tvé bitridande forskolechefer for
Ragundas forskolor. Forskolechef har slutfort rektors-
utbildning.




Forts. Arets handelser

Forskolans systematiska kvalitetsarbete har utveck-
lats vidare, delvis i samarbete med Miun, bl.a. med
implementering av ett verktyg for det pd intrasidan
samt fortsatt arbete med utvecklingsgruppen, samt en

internutbildningsdag per arbetslag.

Planerings- och fortbildningsdagar i augusti med
arbete utifrdn vision, mil och uppdrag. Arbete med
forstdelse av uppdraget och roller har genomforts och
kommer fortsitta.

Genomférande av utbildning med Miun for act bli
ovningsforskola i Stugun.

Flytt av verksamhet i Hammarstrand frin Skolbacken
till nya lokaler vid Himlavalvet, avdelningarna "Pluto”
har genomforts under aret. Fortsatt satsning pa akus-

tik i forskolan har gjorts i Hammarstrand.

Forskolan har deltagit i Skolverkets satsning Lislyftet,
med modulen ”Skapa och kommunicera” dir alla
arbetslag deltagit med en representant, under héstter-
minen fortsatte vi med “Flera sprik i forskolan”,

dir vi dven utbildat en handledare till. Riktad
kompetensutveckling i form av stod av SPSM och

forelasningar har genomforts till berdrda avdelningar.

Giftfri forskola har slutforts i inomhusmiljon, dir
material har rensats bort och allt skadligt som vi kin-
ner till och tinker oss for nir vi kdper in nytt.
Forskolan har fitc pengar f6r att genomfora skapande
forskola for vra 4-5 dringar med bl.a. teater och

dans.

Tva forskollirare och en forskolechef deltar i
Skolverkets SKUA-utbildning. Vi har ocksa haft
ca tio medarbetare som list Flersprikighet och

interkulturalitet i forskolan i Minus regi.

Forskolan har kommit iging med en modul av IST
som giller administration (ansokningar, uppsigningar,
kohantering m.m.) men vad giller 6vriga moduler

dr har IST 4nnu inte levererat enligt bestillning. Tva
avdelningar bérjat anvinda modulen "Limna och
himta”, men vi behover utbilda personalen {or ate lira
oss hantera systemet fullt ut.

En utvecklingsgrupp har skapats for barnskdtare for
att stirka yrkesrollen, dir fokus under aret varit pa
TAKK och digitalisering utifran att vi vill ha ett med-

vetet anvindande av iPads.

Grundskolan

Utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet med
handledning av MiUn, detta fortsdtter med en annan
handledare fran MiUn. Planering och rapporteringen
av krinkande behandling, sirskilt stod och elevhilsans
forebyggande arbete.

Lislyftet pa en av skolorna som fortsitter pa ytterli-
gare en skola under detta ldsir.

Specialpedagogik f6r lirande som frimst rikear sig
mot Jiraskolan.

Forsteldrare som deltar i regionalt utvecklingsarbete
(RUN) tillsammans med MiUn.

Utbildning f6r elever och personal angiende IT-sdker-
het och att motverka krinkningar pa nitet.
Utbildning om hot- och vild for all personal i skolan.
En av rektorerna har slutfort rekrorsutbildning, samt

en har paborjat sin rektorsutbildning.

Under dret 2018 har vi haft fortsatta stora problem
med var pedagogiska plattform IST.

Arskurs 4-6 fran Jariskolan gick fran hostterminen

detta &r pa Anders-Olof skolan.

Rescur

Jaraskolan startade hostterminen 2018 med att ha "r6-
relse for kroppen och knoppen” som profilinrikening.
Som ett led i detta ingdr nu Jiraskolan i Regeringens
satsning pd mer rorelse i skolan via Jimtand Hirjeda-
lens Idrottsforbund/SISU. Personalen pa skolan fir via
SISU utbildning inom omradet rorelseforstaelse same

material fér att omsitta detta i praktiken pa skolan.

Nyanlindas lirande: Kommunen ansokee till Skolver-
ket om forlingning av projektet Nyanlindas lirande

och beviljades forlingning for ldsaret 18/19.

Omréaden det arbetas vidare med under lisaret ir bl. a:
* Implementering av det systematiska kvalitetsarbetet
pa skolor och férskolor.

e Utveckla samarbetet mellan studiehandledare och
ldrare samt fortydliga rollerna som tolk, studichandle-
dare och modersmalslirare.

» Kompetensutveckla personalen inom férskolan inom
omréidet Flersprakighet, via MiUn.

e Utveckla lovskolans verksamhet.

* Avslutad coach och metacoachutbildning for 8
personer.

e Utbildar tvd personer och en chef i férskolan for
Skolverkets satsning SKUA



Kulturskola

Elevantalet 4r fortfarande hogt och manga nyanlinda
elever anmiler sig till imneskursen. Med fortsatta
anslag frin Kulturrddet har ocksd Hansdkersskolan fitt
del av ”Digitalt musikskapande”.

Musikaler och forestillningar har genomforts i vanlig
ordning. ”Skapande skola’-projektet organiseras av
Kulturskolan och har gett eleverna minga viktiga och

trevliga kulturupplevelser.

Elevhilsa

Tommy Johannesson anstilldes under dret som chef
for elevhilsan. Under ldsiret implementerades elevhil-
sans nya journalsystem ProReNata. Implementerings-
arbetet har fungerat mycket bra.

Skolkuratorn har i samverkan med IFO fatt tillging
till extern handledning, vilket 4r en mycket stor kvali-
tetsfaktor.

Inom ramen for nyanlidndas lirande har vi haft
mojlighet att utokad nirvaro av skolpsykolog for
klassobservation och handledning av pedagoger.
Utokat och forbittrat samarbete mellan IFO, BUP
och elevhilsan vilket ses som en stor framgangsfakeor
for elever i stort behov av stod fran samhaillets stodin-
satser. Vi har from ht -18 skolpsykolog pa plats 20%.
Vi deltar i Skolverkets satsning Lis- och skrivutveck-
lare med en person.

Elevhilsans personal har pabérjat utbildningsinsats for

barn och ungas psykiska hilsa.

Framtid

Forskolan

Férskolan har nu goda forutsittningar for att folja
upp kvalitetsarbetet, med tre chefer i organisationen.
Utvecklingen och implementeringen av vart kvalitets-
arbete fortsitter med hjilp av Miun. Rekrytering av
behérig personal fortsitter, same studiestdd f6r de som
vill ldsa vidare till forskollirare.

Utvecklingsuppdraget forsitter dd en ny ldroplan tri-
der i kraft 1 juli 2019, med ett tydligare skrivning gil-
lande utbildning och omsorg. Digitalisering benimns
tydligare i liroplanen vilket vi kommer arbeta mer
med i 4r, bland annat genom att firdigstilla forskolans
IKT-plan. Till detta finns behov av en del komplet-
terande utrustning. Kompetensutveckling kommer ske
i samarbete med SPSM som genomfor sitt “stodpaket
for forskola” hos oss. Forskolan deltar i Skolverkets
satsning Lislyftet och har valt modulen "Flera sprak i

barngruppen” utifrin skolinspektionens kritik till oss

om modersmélsundervisning i forskolan, och kommer
under varterminen slutfora den. Tankar om att delta i
satsningen infor hostterminen finns ocksa.
Deltagandet sker i form av var utvecklingsgrupp for
torskolldrare. Fortsatt utveckling av kompetensen hos
véra barnskdtare sker bl.a. genom utvecklingsgruppen,

dir vi dnnu inte bestimt temat for nista lisar.

Forskolan 4r iging med delar av systemet IST, bl. a.
Administration, vilket underldttar ansokningar, ko-
hantering, kommunikation med vardnadshavare och
personalplanering.

For att komma iging med modulen "Limna och

himta”, planeras for en personalutbildning.

Utifrdn beslutet om en ny forskola i Stugun fortsitter
planeringen och de pedagogiska tankarna tillsammans
med personalen.

Larmiljoerna bdde inomhus och utomhus pé vira
forskolor fortsitter sin utveckling.

En HLR-utbildningsplan som ir fordelad pa tre ar
for samtliga samtliga medarbetare r framtagen och
pabérjas i februari 2019.

Prioriteringar infér kommande ldsér (19-20) beslutas

nir vi ser resultatet av férskolornas kvalitetsarbete.

Grundskolan

Grundskolan kommer fortsitta arbetet utifran Nyan-
lindas lirande. Arbetssitten ska efter utbildningarnas
genomférande implementeras i verksamheterna.
Studiehandledning/modersmélsundervisning ar ett
omrade som vi arbetar pa att utveckla under projektet
Nyanlindas lirande. Vart uppdrag blir att se dver hur
vi ska tillgodose vart behov av modersmalsundervis-
ning, t ex fjirrundervisning skulle kunna vara ett

alternativ till att anstilla egna i kommunen.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet 4r en
storsatsning som genomfors i samarbete med MiUn,
dir alla delar i organisationen omfattas. BRUK ir ett
sjalvskattningsverktyg fran Skolverket som anvinds i
vart systematiska kvalitetsarbete.

Fortsatt arbete med digitaliserad skola.

Obligatorisk prao for ak 8 och 9.

Utokad roll i SYV- uppdraget med individuell studie-

plan frin ak 7 for nyanlidnda elever.

Behérighetskrav f6r fritidshemmet da endast den som
har lirarlegitimation med behérighet for fritidshem-
met ska f& ansvara for undervisningen pa fritidshem-

met. Detta innebir en 6kad kostnad fér BoU.



Forts. Framtid

Fortsatt arbete med rekrytering av behorig legitimerad
personal. Viktigt att skapa en bra arbetsmiljé bade gil-
lande arbetsbelastning och fysisk arbetsmiljo. Behovet

av musiklokal for klassmusiken pa Kullsta kvarstar. En
modullésning skulle frigora ucrymme pa skolan sa ace

matsalen uppfyller arbetsmiljokraven.

Elevhilsa

Elevhilsan kommer att arbeta f6r att vara ett stdd
for en likvirdig utbildning péa samtliga skolor. Det
kommande arbetet for elevhilsan ir act ha fokus pé
hilsofrimjande och férebyggande arbete.

Det skall skapas tydligare rikdinjer for hur och nir
testerna inom ramen for diagnosplanen ska genom-
foras, beddmas och anvindas for att kvalitetssikra
undervisningen.

Vi behover hitta arbetsformer for ate 6ka det forebyg-

gande arbetet for att forebygga elevernas stress i

skolorna samtidigt som alla skolor behéver arbeta med

ordningsregler och ledarskap i klassrummet.

Kulturskola

Behov av fortbildning av Kulturskolans personal for
att i fortsittningen kunna ha kvar det utbud av amnen
som finns idag

Arbetet med nista ars musikaler 4r i full gang.
Kulturskolan har fitt nya projektpengar for att fort-
sitta arbetet med "Digitalt musikskapande”.

Niégon ny ansokan kan inte goras eftersom bidraget
inte lingre finns med i budgeten.

Ansdkan om Skapande skola och forskola f6r 19-20
ir gjord.

Antal néjda eleveri % 99,0 100
Antal inskrivna elever 270,0 269
Antal tjanster 4,5 4,5
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Kullstaskolan uppmirksammades pa portalen Skolkoren.nu diir en fin artikel om deras arbete for att forebygga

mobbing publicerades.

Verksamhetsmatt Skola/Férskola

2017

Antal elever behdriga i svenska, engelska, matematik efter

avslutad grundskola i %

Anders-Olofskolan 57,7 * 79,3
Hansakerskolan 64,7 ~100
Antal elever grundskola (inkl férskoleklass) 617,0 592
-ddrav inskrivna i fritidshem 134 156
Antal barn inskrivna i férskolan (15 oktober) 243,0 205
Anmalt behov av plats i forskola 15 (oktober) 18,0 21
Antal behdriga forskollarare 24,0 28 inkl. skola
Antalet elever som tillndr grundsarskolan 3,0 4
-darav individualintegrerade 0,0 0
-darav traningsskola 2,0 1,5
-darav grundsarskola i annan kommun 1,0 2,5

*Berdaknat pa alla elever inkl. asylsikande elever



Stod -och omsorgsforvaltningen

Ansvarig ndmnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Elisabeth Carlander-Blom

m Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse

IFO 317011 22041,0 27 3354 -5294,4
Vard och omsorg 104 446,5 107 647,2 103 581,0 +4066,1
Integration -6 900,9 2437,7 -1 055,7 +3493,4
Kostenheten 90757 8796,2 87743 + 219
SUMMA 138 322,4 140 922,1 138 635,0 + 22871

Uppfylit
2018-12-31

m Mal Stod- och omsorgsférvaltningen

Beslutade KF 2018-04-19 §18

Att forvaleningen skall ha ete rittssikert och professionellt handliggande/

verkstillande i alla typer av drenden.

Att forvaltningen ska oka anvindandet av evidensbaserad praktik.
Evidensbaserad Praktik/modell innebir att man anvinder sig av:

- Den bista tillgingliga kunskapen

- Den professionelles expertis

- Berdrda personers situation, erfarenhet och 6nskemal.

Att forvaltningen ska med hallbarhet och miljdmedvetenhet arbeta s att en god

ekonomisk hushéllning uppnis.

Att frvaltningen skall ha ett salutogent och forebyggande arbetssitt inom alla
enheter.

Vilket innebir att vi utgdr frin de resurser och fsrmégor som den enskilde har.
Kinsla av sammanhang och att stirka vilbefinnande. Genom att gora sammanhanget

begripligt och hanterbart 6kas kinslan av sammanhang,.

Verksamhetsmal

Kommentarer till verksamhetsmal per 2018-12-31
Pi enheten har vi drendegenomgingar varje vecka
samt extern handledning varje manad for att stirka
rittssidkerheten och handliggningen. Systematisk ge-
nomgéng av rutiner och riktlinjer har pabérjats inom
verksamheten.

IFO har ett tecknat ett avtal gillande vilfirdsteknolo-

gin inom missbruksarbetet 1 6ppenvarden.

Vi har dven under dret borjat anvinda Skype och
videoldnk vid vissuppféljning istillet for att resa lingt.
IFO har under aret dven borjat bygga kompetens pa
hemmaplan f6r att f6r att minska behovet av place-
ringar och att stodet ska kunna ges i kommunen och
komma fler medborgare till gagn.

IFO atbetar Salutogent genom ett systemteoretiskt

och nitverksbaserat syn- och arbetssitt.




Forts. Verksamhetsmal

IFO anvinder evidensbaserade metoder och verkeyg i
vért arbete med klienterna

Arbetet med planeringsverktyg bidrar till att resurser
anvinds pé ett optimalt sitt, vilket bidrar till en battre

arbetsmiljo. Och dven for miljon.

Ekonomiskt utfall

Kommentarer utfall per 2018-12-31

IFO

Totalt visar IFO ett minusresultat for dret. Nar det
giller dvergripande kostnader och personal sa uppvisar
avdelningen ett plusresultat. Minusresultatet bestar
till storsta delen av placeringar for barn och ungdom.
Vuxen uppvisar ocksé ett minusresultat for dret men
detta har minskat 6ver aret och i princip f6ljc budget
sedan augusti. Ekonomiske bistand har ett minusre-
sultat som minskat under sista halviret, vilket ir ett

resultat av samarbetet med AMI.

Vird och Omsorg

Visar ett plusresultat pa 4 miljoner. Resultat bestir av
minskning av sjukskétersketjinster. Hemsjukvardsin-
satserna har minskat. Ett assistensirende som forind-
rades gav ett plusresultat.

Ovrigt som visar plus ir mindre kostnader for larm,
kurser och reparationer av bilar.

Prognosen ir bittre an halvarsresultatet pga. bittre

personalplanering pa vissa enheter.

Integration

Utfallet for 2018 visar 6verskott for integrationsen-
hetens verksamhet for flyktingmottagning. Arbetet ar
till stérsta del finansierat via intikter, projektmedel
och stadsbidrag, varfor det dr svart att uppskatta och
efterleva budget — mycket hinner férindras under ett
ar. Medel for svil lov- som sommarlovsaktiviteter
var inte budgeterade vid érets ingdng och dven vissa
av “paragrafprojekeen” via Lansstyrelsen har beslutats
under pagiende kalenderar, inget av detta paverkar
budgetutfallet forutom ate viss personalkostnad tagits
via externa medel. Andra verksamheter har haft vissa
omkostnader som paverkar utfallet. En icke budgete-

rad intike slutpaverkade utfallet slutet av dret av aret.

Kostenheten
Intikterna for 2018 har varit ligre 4n budgeterat for
maltider pd korttidsboende i Hammarstrand och

sarskilt boende i Stugun och Bispgérden.

Neddragningen av antalet platser pa sirskilt boende
fanns inte med i budget for 2018. Aven ett minskat
antal elever medf6r att det blir ligre intikeer for de

maltider vi lagar till gymnasieskolan i Bispgarden.

Ovriga avvikelser i budgeten.Vikariebristen har med-
fort ate fler timmar dn berdknat kopts frin Sambhall.
Livsmedelsgas till forpackningsmaskinen f6r matlador
fanns inte med i budget.

Mer forbrukningsmaterial (matador, forpacknings-
film) har anvints nir matlador for dven middagar
skickats till Bergegarden. Reparation och underhll av
maskiner kostade mer, vilket kan forklaras av att vi har
mycket utrustning som ir idldre och snart behéver by-
tas ut. Okade kostnader for tvitt av arbetsklider kan
delvis forklaras av fler vikarier. Kostnad for sjukdom

har varit hégre dn budget.

Arets handelser
IFO

Fran och med april har avdelning fast anstilld perso-
nal pé att tjanster. Vi har under dret borjat ace bygga
ett grundforhallningssitt i socialt arbete genom ett
systemteoretiskt och nitverksbaserat syn- och arbets-
sitt. Vi har kompetensforstirke personal for att aktive
kunna arbeta mer pad hemmaplan istillet for ace kopa
tjanster och goéra placeringar utanfor kommunen.
Under éret har riktlinjen for ekonomiske bistdnd revi-
derats och omarbetats samt handlingsplanen f6r véld i

nira relation reviderats.

Vird och Omsorg
Stuguns hemtjanstomrade har borjat prova likeme-
delsrobotar. Ett stod till den enskilde att klara likeme-

delsadministrationen pé egen hand.

Integration/Sté6dboende

Under hosten 2018 avvecklades stédboendet pa
Strandliden Ungdomarna flyttade ut dill egna ligenhe-
ter med egna hyreskontrake. Vid integrationsenheten,
som under 2018 legat under stéd- och omsorgsfor-
valtningen, har en hel del hint under aret. Enheten
har i uppdrag att férutom rent flykeingmottagande en-
ligt avtal, jobba f6r en 6kad inkludering och integra-
tion av minniskor fran olika bakgrund och med olika
forutsittningar, inklusive att sammanfora och skapa
nitverk mellan utrikesfédda och svenskfodda inva-
nare. Ett utanf6rskap kostar vildigt mycket for savil
individ som samhille samtidigt som vi ser att varje

individ som lever och vistas i kommunen utgér en



resurs som efter egen f6rméga kan vara med och bidra
bara vi skapar ritt forutsittningar och ger individen
kunskap och méjlighet. Integrationsenheten har
under 2018 samlokaliserats och samorganiserats med
f.d. arbetsmarknadsenheten och ir numera Arbets-
marknad och Integration (AMI), dock redovisas fore
detta arbetsmarknadsenhetens arbete under aret under
samhillsbyggnadsforvaltningen medan gamla integra-
tionsenhetens arbete redovisas hir.
Sammanslagningen och den nya verksamheten
foregicks av en stérre utredning gillande f6rsérjnings-
stdd, integration och arbetsmarknadsverksamhet i
kommunen. Utredningen liksom en stérre redovisning
och analys av 2018 ars verksamhet dterfinns diarieford
(KS 2018/266).

Integrationsenhetens arbete har under aret dels varit
allmin verksamhet inom omradet, dels mer kon-
centrerad till etableringsfrimjande insatser for de
nyanlinda flyktingar som tagits emot foregiende ar.
Det har inneburit manga méten med enskilda och
familjer, med fragor kring bostad, ekonomi, familj,
mm. Ettled i det arbetet har bland annat varit vart
TIA-projekt (Tidiga insatser for Asyl) dir malgruppen
varit asylsdkande. Vi har ocksa genomfért olika triffar
och aktiviteter for nyanlinda i syfte att ge fordjupad
kunskap om virt samhille. Integrationsenheten har
under aret Gvertagit delar av ansvaret for kontakter
med foreningar och har utvecklat samarbetet med
civilsamhillet, liksom med 6vrig personal och arbets-
uppgifter inom ovriga AMI.

Tack vare riktade statliga bidrag till lovaktiveter for
barn och i samverkan med féreningar och foretag, har
verksamheten kunnat erbjuda barn och ungdomar
ménga olika aktiviteter under sommaren och 6vriga
skollov. Genom att uppmuntra och erbjuda féren-
ingar, enskilda personer och féretag att s6ka medel for
nya och befintliga aktiviteter f6r malgruppen genom-
fordes akeiviteter i egen regi och i samverkan med
andra aktdrer Under sportlovet erbjods bland annat
gratis liftkort och skiduthyrning, arrangemang med
pulkadkning, grillning och tivlingar i gamla barn-
backen i Hammarstrand. Totalt medverkade 480 barn
under en eller flera av sportlovsaktiviteter men det

dr Andd ett mindre antal 4n under pasklovet da allra
flest barn/unga deltog, hela 1172 (ej unika individer
utan samma kan ha deltagit i flera aktiviteter). Ovriga
aktiviteter som erbjudits under loven har bland annat
varit paskiggsjake, discon vid bland annat Tritojords-
backen, pyssel pa biblioteken och aktiviteter hos

flertalet foreningar. Under sommaren erbjéds bland
annat simskola, sommarlovskollo, basketldger, beach-
partyn, fotbollsskola (dir foreningar ersattes for sina
utlidgg) och aktiviteter pa Forshallen. Totalt deltog
drygt 600 barn i en eller flera sommarlovsaktiviteter.
Under sommaren mojliggjordes en del av aktiviteterna
genom att ungdomar anstilldes som ungdomsledare
och fick viss utbildning for detta, nigot som blev en
win-win di fler kunde erbjudas jobb och fler barn

aktiveras.

Liksom i 6vriga kommuner har mottagande 2018
minskat kraftigt, fram for allt beroende pé att firre
personer sokt asyl i Sverige de senaste tvé aren till foljd
av nationell politik (antalet personer pa flyke i virlden
ar fortsatt lika stort). Vi har under aret tagit emot 33
personer som bosatt i Ragunda och {6r vilka kommu-
nen erhaller schablonersittning frin Migrationsverket
for mottagande av nyanlinda. Av dessa dr 5 anvisade
enligt bosittningslagen, 6vriga har soke sig hit genom
dels aktivt arbete frdn integrationsenhetens personal,
dels genom kontakter med slikt eller vinner i kom-
muner. Yteerligare 5 personer dr mottagna i januari
2019 men avriknas 2018 4rs kommuntal om 10

anvisningar.

Kostenheten

Kvalitetsarbetet med nutrition for 4ldre fortsitter med
regelbundna triffar f6r vird och kok. Arbete med
kvalitet sker dven tillsammans med férskola och skola
via matrdd. Vi har arbetat aktivt i alla kok med att
minska matsvinnet i produktion och vid servering.
Aven under 2018 har vi tillagat lunch till Jimtlands

Gymnasium i Bispgarden.

Manga av medarbetarna har haft méjlighet att delta

i inspirations- och utbildningsdagar pd Torsta genom
Offentlig Gastronomi i Jimtland/Hirjedalen. Aven
linets kostchefer triffas pd Torsta regelbundet for in-
spiration och majlighet till samverkan. Ett bra tillfille
for att utbyta erfarenheter med kostchefer i de andra

kommunerna i linet.

De flesta medarbetare dr nu klara med en web-utbild-
ning inom livsmedelshygien, vilket 4r viktigt for en
siker hantering av livsmedel i koken.

Tillsammans med skolorna har vi lagat mat ute pa
Murikkan till elever och personal vid friluftsdagar. En
mycket uppskattad dag med grilltema har arrangerats
pa vara dldreboenden for tredje dret i rad tillsammans

med Offentlig gastronomi i Jimtland/Hirjedalen.




Forts. Arets hiandelser

Hemsidan har uppgraderats med kompletterande
information angdende specialkost i skolan.

Vi har uppmirksammat érets traditionella helgdagar
med god o villagad mat pé bade dldreboenden och

skolor.

Under sommarens tragiska brinder kunde kostenhe-
ten bidra genom att lana ut koket pd Anders Olofsko-

lan till Hemvirnet.

Framtid
IFO

Vi kommer uppricthalla och fortsitta det arbete som
pabérjats under foregiende ar. Tilligna oss ytterligare
kompetens gillande behandlingsmetoder for att fort-
sitta att utveckla dppenvardsarbetet pA hemmaplan
inom kommunen. Vi kommer dven att 6ka kompe-
tensen inom systemteori genom att fortsitta utbilda
personal inom omridet. Fortsitta att systematiskt

arbeta med rutiner och riktlinjer.

Vird och Omsorg

Nipingen kommer att {3 ett bitcre skalskydd och
ocksé ett nytt larm f6r de boende.

Verksamheten kommer ocksa att ssmmanforas (forti-
tats). Fortsatt satsning pd vilfirdsteknologi.

Nigra ligenheter kommer att hyras ut till 65 plus.

Integration

Vid den nya enheten AMI (arbetsmarknad och inte-
gration) kommer arbetet under 2019 med att bredda
och utveckla verksamheten ytterligare att fortsitta.
Manga av deltagarna i enhetens arbetsmarknadsatgir-
der och kvalitativa inslag (ddr bland annat f6rstirke
samhillsorientering, datorkunskap, arbetsmarknads-
kunskap och sjilvstirkande insatser erbjuds) dr av
utlindsk hirkomst men vi ser att utanforskap pé
manga sitt ter sig med samma uttryck och utmaningar
oavsett en individs bakgrund. Att enheterna slagits
samman och tillsammans och med en nyskapad vir-
degrund vars ledord dr "TJA trygghet, jimlikhet och
ansvar” som bakgrund, kan méta en stérre malgrupp
och dir pé olika sitt stodja och stirka individers re-
surser for att fa dem att nd 6kad inkludering och/eller
sysselsittning/arbete ser vi redan som en stor styrka.
En del nya projekt med stéd fran Linsstyrelsen for
okad integrering kommer att startas upp under borjan
av 2019 och en del avslutas vid halvarsskiftet.

Arbetet i dessa kommer bland annat att handla om
uppsokande verksamhet il nyanlinda smabarnsforil-
drar for att presentera dem for olika aktiviteter i sam-
hillet, tex familjecentralen, i syfte att bibehdlla eller
stirka deras svenskakunskaper under ledighet fran ar-
bete/SFI, samt insatser for att skapa fler ndtverk mel-
lan svenskfédda och nyanlinda i satsningen “sprak-
vin” samt ett projekt som rikear sig mot utveckling
av gemenskap och nitverk i bostadsomriden. Dirtill
fortsdtter samverkan med civilsamhillet da dessa for
integrationsarbetet dr en jitteviktig part. Arbetet for
svenskundervisning, samhillskunskap och aktivering
av asylsokanden fortsitter ocksa, med reservation for
att Migrationsverket vintas ligga ner de boenden som

finns i kommunen under forsta halvan av 2019.

Planeringen for att limna forslag gillande ambitions-
nivd, resurstilldelning och implementering av AMI:s
verksamhet till politik och ledning kommer att ske
under varen. AMI har under 2018 skapat en bredd i
kompetens i personalgruppen som vi pa olika sict vill
verka for att stdtta och formedla till dvriga organisa-
tionen. Vi kan och vill bland annat vara delaktiga i
fragor som ror kompetensforsorjning, folkhilsofrigor,
integration, psykisk hilsa/ohilsa, suicidprevention,
vald i nira relationer, samverkan mellan verksamheter
samt med fSreningsliv, niringsliv och samverkande
aktorer, stod till verksamheter i arbetet med introduk-
tioner/handledning, jimstilldhets-, tillginglighets och
icke-diskrimineringsfrigor, ANDT, med mera. Aven
utifran lovaktiviteter for barn och unga och de inte-
grationsskapande projekteten ser vi fortsatt flera delar
att jobba vidare med under 2019, som; forildraansvar,
engagemangsguidning, malgruppsanalyser, enkiter
och uppfljningar, okad samverkan med skolan, samt
att jobba upp en starkare “vi- kinsla” tillsammans
mellan kommun, féreningar, fortagare och medbor-
gare och fortsitta striva efter att skapa aktiviteter som
moter fler ur vara mélgrupper och 6kar synen pd alla
samhillsmedborgare som en resurs dir var och en

kan vara med och bidra utifrin sin formaga. Antalet
nyanlinda som etablerat sig i kommunen har minskat
jamfort med foregiende dr och vintas ligga pa en fort-
satt ldg niva 2019. Samtidigt dr behovet av insatser for
att skapa gynnsamma forhallanden f6r de som redan
bosatt sig i kommunen fortsatt stort. Kommunen star
dirfor infor utmaningen att utveckla integrationsarbe-
tet och bibehalla resurser samtidigt som det ekono-
miska underlaget minskar. AMI:s arbete priglas dven

av nationell politik vad giller exempelvis



Migrationsverkets beslut om avveckling i linet, oviss-
het kring Arbetsformedlingens framtida verksamhet
samt regeringens satsning pa lov- och sommarlovsak-
tiviteter. Annu vet vi inte hur konsekvenserna av
dessa nationella fragor kommer att paverka oss och de

individer som lever och vistas i kommunen.

Kostenheten

Kostenheten kommer att satsa pa utbildning i special-
kost for all personal for att hilla en fortsate siker nivd
pd mat som serveras till vira kunder med allergier och

olika konsistensbehov.

Recept kommer att uppdateras och matsedlar omar-
betas f6r att kunna erbjuda en mer klimatsmart och
hilsosam meny i linje med Livsmedelsverkets rekom-
mendationer for forskola, skola och dldreomsorg. Vi
kommer att arbeta f6r att i stérre utstrickning kunna

erbjuda ett vegetariske alternativ pa vara skolor.

Arbetet fortsitter med att minimera virt matsvinn for
att efterstriva en god ekonomisk hushéllning och for

att virna om miljon.

Studiebesok i andra kommuner planeras f6r att himta
inspiration och ta del av bra arbetsmetoder och idéer.

En anpassad livsmedelshygienutbildning kommer att

genomforas for vara 3 medarbetare, som genom AMI

arbetar i koken.

Vi ska arbeta for att forskolorna i Hammarstrand och

Bispgarden ska bestilla sina méltider genom vért kost-
datasystem for att forenkla hantering av bestillningar,

samt att anvinda systemet mer effektivt.

Fortsitta att uppdatera hemsidan med mer informa-
tion och dven ldnkar till ex. Livsmedelsverkets rad och
riktlinjer.Inventering av utrustning ska ske i koken for
att kunna byta med varandra och dven se vilket behov
som finns av inkdp.

190301 bérjar vért nya livsmedelsanbud att gilla vil-
ket medfér arbete med uppdatering av bestillningslis-
tor och recept. Vi har redan under hosten 2018 mirke
av kraftiga prisékningar till f6ljd av sommarens torka
och det vintas dven stdrre kningar under 2019.

Det medfor att livsmedelsbudgeten sannolike 4r i
underkant f6r 2019.

Verksamhetsmatt IFO 2016 2017 2018
Antal hushall med forsorjningsstdd uppdelat pa hushallstyp

Ensamstaende man utan barn 84 59 113
Ensamstaende man med barn 11 8 3
Ensamstaende kvinna utan barn 43 37 56
Ensamstaende kvinna med barn 39 18 2
Sammanboende utan barn 7 13 19
Sammanboende med barn 20 22 27
Ovriga 2 1 0
Antal inkomna anmalningar géllande barn och unga* 126 126 192
Ekonomiskt bistand: utfall och antal beslut

Ekonomiskt utfall tkr 4852 4838 5531
Antal beslut (som beviljats) 1659 1697 1797
Antal beslut (som avslagits) 527 618 851
Antal arenden 286 278 288
Antal placerade under aret

Barn och ungdomar, SOL-placeringar 5/61 EKB 3/43 4/3 EKB
Barn och ungdomar, LVU-placeringar 5 3 5
Vuxna, SOL-placeringar 4 14 15
Vuxna, LVU-placeringar 0 1 0
Verksamhetsmatt Vard och Omsorg 2017 2018
Antal personer med service i eget boende 1 oktober 241 247
Antal beviljade hjalptimmar i eget boende, oktober 4370 4428
Antal personer i korttidsvard, oktober 9 5
Antal personer med service i sarskilt boende 1 oktober 88 79
Antal personer boende i gruppbostad enligt LSS 1 0




Verksamhetsmatt Koken 2017 2018
Livsmedelskostnad/portion 14,83 14,33
Personalkostnad/portion 26,61 26,34
Bruttokostnad/portion 44,23 44,30
Antal portioner 339522 319 449
Verksamhetsmatt Integration pok[] 2017 2018
Flyktingmottagande

Kommunal 30 30 10
Kvot 1 9 5
ABO 25 38

EBO 40 52 28
Mottagna 66(varav 5 ekb) 99(varav 18 ekb) 24(varav 8 ekb)
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Ansvarig tjdnsteman: [ngrid Larsson

m Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse

Overformyndar- 877,4 995,3 721,9 273,4

namnd

SUMMA 877,4 995,3 721,9 273,4
Verksamhetsmatt Overférmyndaren 2017 2018
Antal drenden vid periodens slut 92 75
Godmanskap 65 54
Forvaltarskap 4 3
FOérordnad formyndare 0
Foraldrafdrvaltning 19 13
Darav redovisade 0 0
Nytillkomna drenden 33 26
Avslutade drenden 82 a4
Omprdévade forvaltarskap 4 3
Utfardade forvaltarfrinetsbevis 0 17




m Mal Overformyndarnamnd
beslutade KF 2018-02-22 §14

MAL - KOMPETENS

Handliggning skall ske pé likartat sitt i alla drenden.

Uppfylit
2018-12-31

MAL - KOMMUNIKATION

Informera i Ragundabladet en ging per ér.

MAL - KVALITET

initieras hos Gverformyndaren.

instans.

Handliggning av nytt drende skall piborjas senast en vecka frdn det att drendet

Inom en vecka frin forfrigan bistd med information eller hinvisning till annan

MAL - KREATIVITET

kommunen samt liggs ut pA kommunens hemsida.

Utarbeta informationsmaterial som distribueras till vard- och serviceinrittningar i

MAL - KULTUR

eventuella lagindringar m m.

Erbjuda méjligheter f6r stillforetridare att delta i studiecirklar samt informera om

Verksamhetsmal
Kommentarer till verksamhetsmal per 2018-12-31

Overformyndarnimndens mal for verksamhetsiret
2018 ir till viss del uppfyllda. Svérigheter att hitta
lampliga utbildningar for stillforetridare ér anled-
ningen till att ett av mélen inte kan uppfyllas. In-
formation till stillfretradare infor upprittande av
drsrikningar har genomforts i egen regi. Utrymme for

att utarbeta informationsmaterial har inte funnits

Ekonomiskt utfall
Kommentarer utfall per 2018-12-31

Den positiva avvikelsen mot budget beror bland an-

nat pa atc kostnaden for stillforetridare varit lagre dn
berdknat samt att dven kostnaden f6r administration
varit ldgre dn budgeterat. I 6vrigt f6ljer utfallet den

prognos som gjordes per 2018-08-31.

Arets handelser

Antalet drenden gillande ensamkommande barn har
minskat kraftigt under aret och vid arsskiftet var en-
dast ett drende aktivt. I ovrigt 4r drendeflodet normalt
med viss anhopning periodvis men totalt sett sa ligger
drendemingden stabil jimfort med tidigare ar.
Administrationen bestdr sedan 1 oktober av 50 %
handldggare da den tidigare utokningen av adminis-
trationen med 50 % drogs ner. Linsstyrelsen genom-
forde tillsyn av Overformyndar-nimnden under maj

manad.

Framtid

Inférandet av den beslutade uppgraderingen av verk-
samhetssystemet Wirna kommer att ske under hosten
2019. Utbildning for nyvalda ledaméter i overfor-
myndarnimnden kommer att genomforas under viren
2019. Arbetet med ny gemensam nimnd fér tre av
linets kommuner har pdbérjats, Ragunda ir inte med
i det arbetet. Frigan om ersittare fér handliggare

maste [9sas.




Bydd- och miljonamnd

Ordforande: Annika Eklund

Ansvarig tiinsteman: Goran Hansson

m Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse
Bygg- och Milj6- 57239 5501,0 4 657,4 843,6
namnden

SUMMA 5723,9 5501,0 4 657,4 843,6

E Mal Bygg-och Miljonamnden

beslutade KF 2018-02-22 §13

Uppfylit
2018-12-31

MAL - KOMMUNIKATION

Verksamheten ska kommunicera pé ett tydligt, generdst och rittsikert site. Folja
givna rutiner vid handliggningen och fatta beslut inom féreskriven tid. Informera

pa ett tydligt och litcforstaeligt site via de kanaler som erbjuds.

MAL - KUNDSERVICE

foreskriven tid. Limna relevant information.

Vi ska vara tillgingliga, professionella och serviceinriktade. Alltid se till att nigon

finns tillginglig, hinvisning limnas vid franvaro. Arendehandliiggning inom

MAL - KREATIVITET

tillstandsgivning.

Frimja utvecklingen i kommunen utifrin gillande lagstiftning och antagna
miljomal.Genom att i vért arbete aktivt forsoka se mojligheter i stillet for svirigheter
vid kontakt med kommunmedborgare och verksamhetsutovare. Utifran det

rubricerade malet frimja kommunens utveckling vid planering, kontroll/tillsyn och

MAL - KULTUR

utredningar vid beslut.

Underlitta for bedrivandet av den kulturella verksamheten i kommunen.
Skaffa tillrickligt med kunskap kring kommunens kulturella verksamheter

och ajourhilla kunskapen i syfte att anvinda den i planering, kontroll/tillsyn,

Verksamhetsmal
Kommentarer till verksamhetsmal per 2018-12-31

Under 2018 har vi arbetat efter de servicedeklaratio-
ner som tagits fram av nimnden. I samband med att
servicedeklarationen infordes s 6kade mojligheten att
limna relevant information vid forsta kontakt med
Bygg- och miljonimnden. Garantierna som limnas i
servicedeklarationerna har i stort hallits.

Rutiner har arbetats fram for livsmedelskontrollen.

Alla medarbetare meddelar frinvaro och alla hjilper
varandra att meddela om ndgon annan inte kan. In-
formationen pa hemsidan har f6rbéttrats och under-

halls [6pande.

Ansvarig for respektive rubrikomrade har utsetts. I
och med att Bygg- och miljéfrigorna finns inom sam-
ma kontor och att vi verksamhetsplanerar pa samma
villkor och i stort i samma form, kommer planeringen

att bli enklare och prognoser sikrare i framtiden.



Forts. Verksamhetsmal
Kulturmiljoprogrammet for Ragunda kommun har
fardigstillts under 2018 och anvinds nu som ett
arbetsmaterial inf6r att det sedan tas in under éver-

siktsplanen.

Ekonomiskt utfall
Kommentarer utfall per 2018-12-31

Bygg- och miljonimnden har et 6verskott pa 843,6
tkr. Samtliga intikter har 6kat under dret och i kom-
bination med att kostnaderna for personal har varic

lagre, har nimnden fitt ett dverskott for 2018.

Arets handelser

Bygg — och miljonimnden har under éret haft sju
sammantriden och beslutat i 105 drenden, vilket ir en
okning jamfért med 2017. Bygg- och miljékontoret
har handlagt 1073 diarieforda drenden. Ett planbe-
sked har limnats under aret och nimnden har antagit
fyra stycken detaljplaner. Bygg- och miljénimnden
har deltagit i ett nationellt tillsynsprojekt inom miljs-
och hilsoskyddsomridet, medverkat vid arbetet med
att ta fram dtgdrdsplan for miljomalen i linet samt
deltagit vid klimatarbetet i linet och i kommunen.
Tillsyn och lovhantering har okat jimfort med

foregiende ar.

Framtid

Regelverken kring vara verksamhetsomriden férind-
ras stindigt och utbildningsbehovet ir stort. Behovet
av bostadsanpassning ir liksom tidigare ar svart att
bedoma liksom hur kostsamma de olika anpassning-
arna blir. Fettavskiljare kommer att inventeras och

en policy for dessa har tagits fram och ska anvindas
from 2019. Verksamhetssystemet VISION ska tas i
full drift. Nimnden deltar tillsammans med skolan i
lansprojektet Giftfri vardag. Bygg- och miljonimn-
den kommer att arbeta for att minska sina utslipp av
koldioxid och samtidigt sttta andra som vill sinka
sina utsldpp. Tillsynen inom PBL-omradet ska oka.
Samtliga miljo- och hilsoskyddsobjekt med fast avgift
ska fa tillsyn under dret. Kontrollplanen f6r livsmedel
ska foljas och kontrollskulden minska enligt plan.
Nagot vindkraftsprojekt bedéms pabérja byggnation
under 2019. Bygg- och miljénimnden har noterat att
det ar brist pa utbildad personal inom hela arbetsom-
radet. Detta paverkar redan verksamheten med 6kade

kostnader och svérighet att uppné uppsatta mal.

Verksamhetsmatt
Bygg- och Miljo

Arendetyp (diarieforda)

Administrativa arenden 88 72
Alkohol 30
Bostadsanpassning 86 77
Brandfarlig vara 3 4
Buller 4 1
Bygg/rivningsanmalan 24 25
Bygg/rivningslov 76 65
Kéldmedia 18 14
Plandrenden 4 6
Dricksvatten 25 26
Aviopp 77 55
Farligt avfall
Fastighetsarenden 21 50
Folkol
Halsoskydd 12 17
Kalkning 4
Kemikalier 1
Kulturmiljé 2 2
Livsmedel 21 87
Lakemedel
Miljofarlig verksamhet 121 114
Naturvard 17 11
Olovligt byggande 4
Parkeringstillstand a1 27
Ovardad tomt 4
Obligatorisk ventilationskontroll 2 3
Oljecisterner 1
Radon 9 2
Ras och skred 1
Renhallning/nedskrapning 1
Férorenad mark 4 1
Smittskydd
Strandskyddsdispenser
Tobak 4
Trafikarenden 38 47
Varmepumpar 21 26
Ovrigt 256 281
Arendetyp (e] diarieforda)
Recipientprovtagning 10 "
Livsmedelsprover 2
Avslutade bygglov 30
Ovriga 10 10
TOTAL 990 1126
éntta)ll arenden/handlaggare 198 225
S




Forbund

Ansvarig ndmnd: Kommunstyrelsen
Ansvarig tjansteman: Peter Ladan

m Ekonomiskt utfall - nettokostnader

Verksamhet Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut 2018 Avvikelse

JGY 30098,8 30 500,0 27 566,5 29335
Raddningstjanst- 9900,0 10 237,0 10119,0 118,0
forbundet

SUMMA 39 998,8 40 737,0 37 685,5 3 051,5

Ekonomiskt utfall
Kommentarer utfall per 2018-12-31

JGY

Sommaren 2005 bildade Ragunda kommun tillsam-
mans med Bricke, Krokom och Ostersunds kommun,
Jimtlands Gymnasieférbund. Kommunernas huvud-
sakliga syfte med bildandet av Jimtlands Gymnasie-
forbund dr att aktivt verka fér en hog utbildningsnivd
i regionen. Milet ar att kunna erbjuda en modern
gymnasieskola av hog kvalitet och produktivitet.
Ragunda gymnasieskola flyttades over till forbundet
den 1 juli 2005. Forutom gymnasieskola och gymna-
siesdrskola ingdr forbundets verksamhet dven vuxenut-
bildning, uppdragsutbildning, svenska fér invandrare

(SFI) samt kvalificerad vuxenutbildning.

Ragunda kommun har under dret betalt 27,6 mkr «ill
Jamdands Gymnasium. Utfall 2018 4r en positiv
avvikelse fran lagd budget om 2 933,5 tkr.
Avvikelsen beror frimst p4 minskade kostnader

gillande Jimtlands gymnasium.

Efter slutavrikning per 2018-12-31 har Ragunda
kommun en fordran pé Jimtlands Gymnasium om
3,3 mkr.

For totalt resultat, mal och stillning hinvisas till

forbundets arsredovisning

Foro: Roger Strandberg

Riddningstjinst

Fran 2012-01-01 ingir Riddningstjinsten, Ragunda
Kommun i Jimtlands Ridddningstjanstforbund.
Jamtlands Riddningstjinstforbund bestér forutom

av Ragunda Kommun ocksi av Ostersund, Krokom,
Stromsund, Berg, Hirjedalen och Bricke. Den huvud-
sakliga uppgiften ir naturligtvis att sldcka brinder

och gora riddningsinsatser men man arbetar ocksa

forebyggande inom en rad omraden.

Under den torra och varma sommaren uppkom ett
flertal brinder i Ragunda kommun. Den storsta och
mest omfattande branden uppstod i Palgard.
Riddningstjinsten i Jimtland med stod fran
Medelpads och Hoga kustens riddningstjinster

deltog i slickningsarbetet.

Avvikelse mellan utfall 2018 och budget 2018 ir +
118tkr. Avvikelsen beror pd for hog upprikning i
budget 2018.

For totalt resultat, mal och stillning hinvisas till

forbundets arsredovisning.




Foro: Roger Strandberg

Miljoredovisning

Avfall - arets handelser 2018

Overtagandet av avisering och debitering av slam
fran entreprendren Revsund har gitt bra. Samarbetet
med entreprendren Lundstams som samlar in
hushallsavfall fungerar enligt plan. Tillstindsansékan
for Bole slambehandlingsanliggning ligger hos
miljoprovningsdelegationen i vintan pa beredning.
Entreprenadupphandlingen av forbrinning

av insamlat brannbart hushallsavfall 4r klar.
Handlingsplaner f6r sluttickning av de nedlagda
deponierna i Stugun, Hammarstrand och Bispgarden
ir inlimnade till Lansstyrelsen. Analyser av
grundvattnet tas var och host pd de tre deponierna och
de mindre bytipparna i Mardsjon, Borgvattnet och
Fullsjon samt pa Béle slambehandlingsanliggning.

Analyserna visar inte pa forhojda mitvirden.

Badvatten

Bygg- och miljokontoret tar pd uppdrag av kom-
munfullmikrige regelbundna prover pa badvatten pa
utvalda badplatser i kommunen. Under 2018 togs

4 st. prover varav samtliga blev godkidnda. Resultat

av provtagningar frin 2011 och framat redovisas i
tabell nedan. Frin och med 2012 tas prover endast pa
badplatser dir bryggor och eller omklidningsmajlig-
heter m.m. finns. From 2018 utférs hilsoskyddstillsyn

samtidigt som provet tas.

Resultat Antal prov Tjanliga

2011 12 9
2012 7

2013 7 7
2014 15 15
2015 7 7
2016 12 12
2017 12 12
2018 4 4

Kalkning

Kalkning av férsurande omraden sker i kommunens
ostra del. Kalkningen sker for att kapa surstotar, dvs.
héja pH-virdet, pa viren i samband med snésmilt-
ningen och vid ihallande regn pa ovrig tid av aret.
Kommunen skéter en stationir kalkdoserare i Kviss-
lean. Ca 40 ton kalk sprids arligen via kalkdoseraren.
Samtliga prov har visat att vi klarat pH malet (6,0) i

Kvissledn/Jirdn under 2018.

CO2-utslapp

Den miljopaverkan som fordon tillhérande renhll-
ningen och entreprendrer renhallningen upphandlat
for att samla in hushéllsavfall, grovavfall, farligt avfall
och tdmma enskilda avlopp, samt transporter av
insamlat avfall till godkiinda behandlingsanliggningar
orsakade under dret CO2-utslipp pd ca 99 ton.
CO2-utslipp som kommunens samtliga tjdnstebilar
(hemtjinst, GS, VA etc.) genererade under dret var
ca 193 ton. Utsldppen minskade 4 ton jaimfért med
2017, eftersom kommunen forbrukat mer bensin 4n

diesel.

Framtiden - kommande handelser under 2018
Arbetet med att slutticka deponier kommer

att starta med Stuguns nedlagda deponi. En
entreprenadupphandling for drift av AVC ska
genomforas under varen 2019. En gemensam
upphandling i linet genomfors pa entreprenad for
farligt avfall. Fortsatt arbete med tillstindsansokan
for Bole slambehandlingsanliggning, som ligger hos
miljoprovningsdelegationen i vintan pd beredning,.
Fortsatt arbete och ansvar éver administrationen for
insamling av hushallsavfall och slam via entreprenad.
Drift av AVC, samt kontroll éver insamlade mingder
av brannbart hushéllsavfall, grovavfall, farligt avfall
och deponi. Avfallsplanen for Ragunda kommun
kommer att revideras. Jimtlands lin kommer att
starta en forstudie for hur man kan samla in matavfall
fran 2021.



Mingd och behandlingskostnad for brannbart avfall fran AVC
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Insamlade méangder avfall pa grovsopor pa Avc
Insamlat hushéllsavfall (kirlsopor) som gir till
forbrinning och brinnbar fraktion pa AVC ir
marginellt mindre dn foregiende ar. Energin som
utvanns vid forbrinning av kirlavfallet och AVC
under 2018 var ca 3 822 MWh, marginellt mindre.
Mingd grovavfall (rent trd, metall, deponi och
mébler) som togs emot pa AVC i Stugun och

Hammarstrand ir ungefir lika som foregdende ar.

2014

2015
2016
2017
2018

Farligt avfall (spillolja, firg och 6vrigt farligt avfall)
som limnades in av hushall pi AVC var totalt ungefir
som forra aret, en skillnad var att det limnades in mer
firg.

Ragunda kommun var bittre dn Sverigegenomsnittet
ar 2018, pd insamling av alla olika frpackningsavfall
(glas, papper, plast, metall och tidningar) utom
tidningar pi AVS enligt statistik frin FTT.
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MILJOPOLICY RAGUNDA KOMMUN

Ragunda kommun ska i rollen som verksamhetsuto-

vare och myndighet arbeta for en langsiktigt hallbar

utveckling och striva efter att skapa en god livsmiljo.

For att uppna en langsiktigr hillbar utveckling

ska kommunen:

visa miljohinsyn och miljoansvar i alla roller och
verksamhetsomraden.

driva en verksamhet som kinnetecknas av effekti-
vitet i nyttjandet av energi och hushallning med
ravaror och naturresurser. Att arbeta f6r stindiga
forbittringar och forebygga fororeningar ska ingd

som naturliga delar i kommunens verksamhet.

striva efter att minimera negativ inverkan pd
omgivningen i form av utsldpp till luft, mark och
vatten.

verka for en god vattenkvalitet med god marginal
folja lagar och andra krav inom miljsomradet.
beakta miljofragor vid upphandlingar och inkép
av varor och tjinster.

utbilda och motivera anstillda och politiker samt
informera och samverka med niringsliv, offentlig

sektor och allminhet for 6kad miljdmedvetenhet.

Miljépolicyn antagen i KF 2005-06-08, §9



Foto: Sofia Ekenlund
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